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ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ ФОРУМ 
Энергетический диалог: глобальные вызовы 
и совместные решения  
(в рамках МАЭФ-2024)

17 июня 2024 г. в Доме экономиста состоялась основная 
пленарная сессия Энергетического форума — 2024, входящего  
в архитектуру Московского академического экономического 
форума — 2024. Основная пленарная сессия Энергетического 
форума — 2024 была посвящена теме «Энергетический диалог: 
глобальные вызовы и совместные решения». 
Организаторы: Вольное экономическое общество России (ВЭО 
России), Комитет по энергоэффективности ВЭО России, 
Российская академия наук (РАН), Евразийская экономическая 
комиссия (ЕЭК). 
Модератор: Борис Порфирьев, сопредседатель программного 
комитета МАЭФ, вице-президент ВЭО России, руководитель 
секции экономики Отделения общественных наук РАН, 
научный руководитель Института народнохозяйственного 
прогнозирования РАН, академик РАН. 
В настоящем разделе представлены статьи, в основу которых 
легли доклады спикеров форума.
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ЭНЕРГЕТИКА 
В КОНТЕКСТЕ НОВЫХ 
ВЫЗОВОВ И УГРОЗ
ENERGY IN THE CONTEXT 
OF NEW CHALLENGES  
AND THREATS

КОЖОШЕВ АРЗЫБЕК ОРОЗБЕКОВИЧ
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комиссии, д.э.н., профессор
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Economic Commission, Doctor of Economics, 
Professor

АННОТАЦИЯ
В современном мире происходят глубокие структурные изменения, 
обусловленные сменой технологических укладов. Этот процесс со-
провождается технологической революцией, резкими изменениями 
системы экономических оценок и крупномасштабными сдвигами 
в экономике. Здесь подразумеваются две ключевые составляющие. 
Первая — это энергетические вызовы, стоящие перед Евразийским 
экономическим союзом. Вторая — готовность преодолеть их общими 
усилиями. Мировая энергетика столкнулась с серьезными вызовами 
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и потрясениями, требующими поиска новых возможностей для разви-
тия топливно- электрического комплекса. Эти вызовы усугублены и ря-
дом других проблем, которые странам пятерки следует решить.
ABSTRACT
In the modern world, deep structural changes are taking place, due to 
the change of technological modes. This process is accompanied by 
a technological revolution, abrupt changes in the system of economic 
valuations, and large- scale shifts in the economy. Two key components 
are implied here. The first is the energy challenges facing the Eurasian 
Economic Union. The second is the willingness to overcome them by 
joint efforts. The global energy sector has faced serious challenges and 
upheavals that require the search for new opportunities for the develop-
ment of the fuel and electric complex. These challenges are exacerbated 
by a number of other problems that the five countries need to address.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Договор, Евразийский экономический союз, энергетика, энергетиче-
ская безопасность, энергетические ресурсы, общие рынки, нефть, газ, 
электроэнергетика.
KEYWORDS
Treaty, Eurasian Economic Union, energy, energy security, energy resourc-
es, common markets, oil, gas, electric power.

В  контексте данной темы нельзя не  вспомнить слова 
лауреата Нобелевской премии по  физике академика 
П.Л. Капицы, который в  свое время сказал, что «…ос-

новным фактором, определяющим развитие материальной 
культуры людей, является создание и использование источ-
ников энергии» 1.

1  Капица П.Л. Энергия и физика. Доклад на научной сессии, посвященной 250-летию Академии 
наук СССР, Москва, 8 октября 1975 г. См.: Вестник АН СССР. 1976. № 1. С. 34–43. https://ok1000.
livejournal.com/734220.html?ysclid=lypsbkzpix305079935.
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И  эти слова, ставшие пророческими, актуальны и  в  наши 

дни. Они свидетельствуют, что обеспеченность энергетически-
ми ресурсами является основой энергетической безопасности 
каждого государства Евразийского экономического союза.

Энергетика в  конечном итоге практически всегда стоя-
ла у  истоков глобального обустройства, цивилизационных 
сдвигов. Сегодня мы снова убеждаемся в этом.

В  современном мире происходят глубокие структурные 
изменения, обусловленные, как отмечают многие эксперты, 
видные ученые, сменой технологических укладов. 

Этот процесс сопровождается технологической револю-
цией, резкими изменениями системы экономических оце-
нок и крупномасштабными сдвигами в экономике. 

С учетом наименования темы статьи выделим две ключе-
вые составляющие. 

Первая — это энергетические вызовы, стоящие перед Евра-
зийским экономическом союзом и государствами- членами. 

Вторая — готовность преодолеть их общими усилиями.
В  этом году исполнилось 10 лет с  момента заключения 

Договора о  Евразийском экономическом союзе, который 
был подписан 29 мая 2014 г.2 Республикой Беларусь, Респуб-
ликой Казахстан и Российской Федерацией.

В  2015 г. к  Договору о  Евразийском экономическом со-
юзе (далее  — ЕАЭС, Союз) присоединились Армения 3 
и Кыргызстан 4. 

2  Договор о Евразийском экономическом союзе от 29 мая 2014 года // Официальный сайт Ев-
разийской экономической комиссии. URL: http://www.eurasiancommission.org/, 05.06.2014.
3  Договор о присоединении Республики Армения к Договору о Евразийском экономическом 
союзе от 29 мая 2014 года (подписан в г. Минске 10.10.2014) // Официальный интернет- портал 
правовой информации. URL: http://www.pravo.gov.ru, 13.01.2015.
4  Договор о присоединении Кыргызской Республики к Договору о Евразийском экономиче-
ском союзе от 29 мая 2014 года (подписан в г. Москве 23.12.2014) // Официальный интернет- 
портал правовой информации. URL: http://www.pravo.gov.ru, 13.08.2015.
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ЕАЭС является международной организацией региональ-
ной экономической интеграции, обладающей международ-
ной правосубъектностью.

В  ЕАЭС обеспечивается свобода движения товаров, ус-
луг, капитала и рабочей силы, а также проведение скоорди-
нированной политики в  отраслях экономики, в  том числе 
в энергетике. 

В  основе решения о  создании Союза лежит понимание 
того, что вместе пять стран смогут снизить негативные по-
следствия глобальной нестабильности, укрепляя свои эко-
номики и обеспечивая их гармоничное развитие. 

Сегодня ЕАЭС поступательно развивается и  показывает 
свою актуальность. 

По  итогам 2023 г. ВВП Союза составил 2391,9 млрд долл. 
США, а объем взаимной торговли — 72,6 млрд долл. США 5. 

За  годы существования ЕАЭС достигнуты высокие по-
казатели прироста совокупного ВВП в пределах 28,7%, уве-
личение абсолютного объема взаимной торговли в 1,9 раза. 
Нарастают темпы экономического сотрудничества, реализу-
ются общие инфраструктурные проекты. 

Активно развивается взаимная торговля энергоресур-
сами между странами ЕАЭС. По  итогам 2023 г. ее объем  
составил 29 млрд куб. м природного газа, 24 млн т нефти, 
из них 3,4 млн т — нефтепродуктов. 

ЕАЭС располагает масштабными запасами первичных 
энергоресурсов и  занимает одно из  первых мест в  мире 
по объему добычи и экспорта углеводородного сырья. 

5  Распоряжение Евразийского межправительственного совета от 02.02.2024 № 2 «О макро-
экономической ситуации в государствах — членах Евразийского экономического союза 
и предложениях по обеспечению устойчивого экономического развития» (вместе с «Аналити-
ческим докладом…). Официальный сайт Евразийского экономического союза http://eaeunion.
org/, 13.02.2024.
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В  совокупности запасы энергоресурсов в  Союзе оцени-

ваются в  пределах 40,7 трлн куб. м природного газа или  
1/5 мировых запасов его в мире, 18,5 млрд т нефти или 7% 
мировых ее запасов. 

В  2023 г. добыто порядка 700 млрд куб. м газа и  более 
600 млн т нефти 6. 

На  долю Союза приходится свыше 1,3 трлн киловатт- 
часов выработки электроэнергии, что составляет 5% ее ми-
ровой выработки. 

Все это свидетельствует об  имеющемся серьезном со-
вокупном потенциале государств ЕАЭС, позволяющем со-
вместно противостоять возникающим вызовам и угрозам. 

Очевидно, что уровень обеспеченности энергоресурсами 
стал одним из  основных факторов мировой геополитики. 
Мировая история показывает, что вопросы энергетики — это 
необходимое условие существования и развития государств. 

Мировая энергетика столкнулась с серьезными вызовами 
и  потрясениями, требующими стремительных изменений 
в  бизнес- моделях, хозяйственных связях, логистике поста-
вок энергоресурсов и поиске новых возможностей для раз-
вития топливно- электрического комплекса государств. 

Какие вызовы сегодня актуальны? Их можно разделить 
на следующие группы: 

— геополитические (намеренное ограничение экспорта, 
бойкоты, картельные соглашения, энергетические эмбарго); 

— экономические (отсутствие достаточного количества 
инвестиций, нерациональное расточительное потребление 
энергоресурсов и др.);

6  Статистика Евразийского экономического союза. Евразийская экономическая комиссия. 
Аналитический обзор 21 февраля 2024 г. Об основных социально- экономических показателях 
Eвразийского экономического союза. Январь – декабрь 2023 г. С. 6.
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— экологические (аномальные изменения погодных усло-
вий, стихийные бедствия, загрязнение окружающей среды); 

— техногенные (аварии на производстве и объектах ТЭК). 
Сюда  же следует отнести неравномерность распреде-

ления запасов энергоресурсов по  регионам, в  связи с  чем 
государства делятся на те, которые имеют свои запасы энер-
горесурсов, и те, кто их не имеет. 

Эти вызовы усугублены и рядом других проблем, которые 
странам пятерки следует решать:

— возрастающий спрос на энергоресурсы;
— растущая зависимость от импорта энергоносителей от-

дельных стран ЕАЭС;
— износ энергетической инфраструктуры и оборудования;
— потребность в значительных инвестициях во все звенья 

энергетической цепочки;
— уязвимость жизненно важной инфраструктуры энерге-

тической отрасли;
— необходимость научно- технологических инноваций. 
В итоге эти вызовы и угрозы напрямую связаны с обеспе-

чением энергетической безопасности государств- членов, 
которая, в свою очередь, является фундаментом их развития 
и благополучия. 

Новая геополитическая реальность внесла коррективы 
в  направления и  тенденции развития энергетики и,  соот-
ветственно, диктует необходимость учета геополитических 
факторов при решении вопросов обеспечения энергетиче-
ской безопасности.

В  связи с  увеличением масштабов мирового глобально-
го энергетического кризиса проблема обеспечения энер-
гетической безопасности становится все более острой для 
ЕАЭС и государств- членов. 
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Для государств Союза вопрос энергетической безопасно-

сти в то же время является важнейшей составляющей нацио-
нальной безопасности. 

Этот фактор в определенной степени становится клю-
чевым в Стратегии развития в долгосрочной перспективе 
ЕАЭС 2045 7, в которой сфере энергетической интеграции 
и безопасности уделяется особое внимание как фундамен-
тальной основе евразийского благополучия, так и эконо-
мическому росту. При этом одной из задач дальнейшего 
развития экономических интеграционных процессов в рам-
ках ЕАЭС до 2030 г. указано обеспечение общего рынка 
ЕАЭС ключевыми товарами и ресурсами и его эффективное 
функционирование путем:

— обеспечения стабильного развития и  функциониро-
вания топливно- энергетических комплексов государств- 
членов, а  также устойчивого энергоснабжения на  базе 
общих рынков газа, нефти, нефтепродуктов и  электро-
энергии, сформированных (реализованных) на основе еди-
ных принципов, условий и правил в соответствии с правом 
ЕАЭС;

— обеспечения взаимовыгодного сотрудничества 
государств- членов по  развитию инфраструктуры в  рамках 
общих рынков энергетических ресурсов;

— развития взаимодействия в  сфере повышения энер-
гетической эффективности и  развития возобновляемой 
энергетики; 

— использование природных ресурсов в целях развития 
кооперационного потенциала государств- членов.

7  Декларация о дальнейшем развитии экономических процессов в рамках Евразийского 
экономического союза до 2030 г. и на период до 2045 г. «Евразийский экономический путь». 
https://mosppror.ru/upload/iblock/e86/7fqtt330p9g8jeajyxhvzk9jtzydu392.pdf.
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Именно на  ключевом факторе энергетической безопас-
ности для обеспечения роста экономик заостряют внимание 
главы государств ЕАЭС, отмечая, что:

— обеспечение энергетической безопасности является 
общей и важной задачей стран ЕАЭС;

— энергетика является одним из стратегических направ-
лений развития евразийской интеграции, определяющим 
динамику и  темпы развития экономики стран ЕАЭС, при 
этом общая система обеспечения энергетической безопас-
ности служит одной из приоритетных задач при формиро-
вании общих рынков энергетических ресурсов Союза;

— энергобезопасность каждого из государств ЕАЭС не мо-
жет быть обеспечена отдельно, необходимо обеспечивать 
энергобезопасность Союза в целом;

— санкции «Запада» вызывают необходимость укрепле-
ния энергобезопасности ЕАЭС; 

— в  ЕАЭС пока не  сформирована система обеспечения 
энергобезопасности, не определено и общее понятие энер-
гетической безопасности;

— формирование и запуск общих рынков энергоресурсов 
способно обеспечить стабильность энергосистем государств 
Союза и их самодостаточность в обеспечении энергоресур-
сами, причем формирование общих рынков энергоресурсов 
ЕАЭС исходит из необходимости обеспечения общей энер-
гетической безопасности как основополагающей цели их 
создания, экономического развития государств- членов;

— одним из приоритетных направлений сотрудничества 
в  рамках ЕАЭС должно стать обеспечение энергетической 
безопасности. 

Рассматривая общемировые тенденции обеспечения 
энергетической безопасности, можно заметить, что, воз-
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никнув как частный экономический вопрос снабжения 
ресурсами развитых стран, данная проблема «переросла» 
и энергетику, и экономику в целом. В настоящее время это 
уже фактор мировой политики, который связан, с одной сто-
роны, с  возможностью государств обеспечить свой нацио-
нальный суверенитет, а,  с другой стороны, с  условиями их 
мирного сосуществования. 

В  начале ХХI века в  связи с  ростом конкуренции, по-
вышением риска международных конфликтов и угроз на-
циональной безопасности, увеличением разрыва между 
объемами потребления и объемами добычи нефти и газа, 
резким ростом энергопотребления в  развивающихся 
странах на  фоне низкой эффективности использования 
энергии, недостатком нефтеперерабатывающих и  транс-
портных мощностей, ограниченностью дополнительных 
мощностей по добыче нефти и другими факторами значи-
мость, роль энергетической безопасности только усили-
лась. Как следствие — разногласия государств на мировой 
арене в сфере энергетики обостряются, а важность и зна-
чимость энергетической безопасности приобретают гло-
бальный статус. 

Страны- потребители и  страны- производители ресур-
сов демонстрируют разные подходы к понятию и аспектам 
энергетической безопасности. Во многом это связано с тем, 
что до  настоящего времени многими государствами энер-
гетическая безопасность понимается преимущественно 
как энергетическая независимость отдельной страны. Та-
кой подход ведет к тому, что конкурентная борьба за энер-
гетические ресурсы обостряется, что вызывает множество 
конфликтов, эскалация которых наблюдается в  последние 
десятилетия. При этом многие угрозы в области энергетиче-
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ской безопасности, например, истощение запасов природ-
ных ресурсов, экология, уже давно стали общемировыми 8. 

В этих условиях в рамках ЕАЭС именно интеграционные 
процессы приобрели особую актуальность, усиливаются 
роль и  ценность совместных проектов, позволяющих объ-
единить общие усилия, потенциал, выдержать мировую тур-
булентность и создать задел перспективного развития. 

В  сложившейся ситуации все большую актуальность 
приобретает совместная деятельность стран евразийской 
«пятерки» по формированию общего энергетического про-
странства и  эффективному использованию преимуществ 
евразийской интеграции. 

Это тем более важно, если принимать во  внимание со-
вокупный природный потенциал стран ЕАЭС в энергетиче-
ской сфере, который является базой для интеграционных 
процессов, и в первую очередь в сфере энергетики.

В этой связи одним из основных направлений обеспече-
ния энергетической безопасности Союза являются:

— приоритетное обеспечение внутренней потребности 
в энергоресурсах;

— эффективное использование совокупного энергети-
ческого потенциала и  оптимизация межгосударственных 
поставок;

— повышение энергоснабжения, обеспечение энергоэф-
фективности и увеличение доли возобновляемых источни-
ков энергии в энергобалансе;

— снижение зависимости и  повышение уровня 
импортозамещения;

8  Бородаев В.Е. К вопросу об энергетической безопасности Евразийского экономического 
сою за / Энергетическое право: модели и тенденции развития. Сборник материалов III Между-
народной научно- практической конференции / под ред. А.В. Габова. Белгород. 2022. С. 90.
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— содействие инновационному развитию и модерниза-

ции предприятий топливно- энергетического комплекса;
— развитие транзитного потенциала и увеличение меж-

государственных поставок энергоресурсов, реализация со-
вместных инфраструктурных проектов. 

Приоритетной задачей, на решение которой сегодня на-
правлены основные усилия государств евразийской «пя-
терки», являются формирование и  запуск общих рынков 
энергетических ресурсов Союза (электроэнергии, газа, неф-
ти и нефтепродуктов). 

Здесь в  большей степени мы продвинулись в  создании 
общего электроэнергетического рынка Союза. 

В апреле 2022 г. вступил в силу международный договор 
о его формировании 9. 

Утвержден ряд актов, определяющих порядок и функцио-
нирование общего электроэнергетического рынка Союза. 
Определены торговые площадки, которым поручено ор-
ганизовать централизованную торговлю электроэнергией 
по срочным контрактам и на сутки вперед. 

Создание общего рынка электроэнергии откроет воз-
можность его участникам осуществлять трансгранич-
ную торговлю на  евразийском пространстве, причем 
стоимость электроэнергии будет формироваться с  ис-
пользованием биржевых механизмов, что обеспечит ее 
прозрачность.

По экспертным оценкам технический возможный потен-
циал взаимной торговли электроэнергией составляет по-
рядка 45 млрд киловатт-часов. При этом в настоящее время 
9  Протокол «О внесении изменений в Договор о Евразийском экономическом союзе от 29 мая 
2014 г. (в части формирования общего электроэнергетического рынка Евразийского экономи-
ческого союза)» (Подписан 29.05.2019). Источник публикации: Официальный сайт Евразийско-
го экономического союза http://www.eaeunion.org/, 31.05.2019.



45НАУЧНЫЕ ТРУДЫ ВЭО РОССИИ | 249 ТОМ

среднегодовой объем взаимной торговли  — 5 млрд кило-
ватт-часов, то есть потенциал здесь имеется огромный. 

Также значительная работа проведена по  форми-
рованию общих рынков газа, нефти и  нефтепродуктов 
ЕАЭС: завершается подготовка соответствующих между-
народных договоров и  актов, регламентирующих запуск 
и  функционирование указанных общих рынков. Их запуск 
планируется синхронизировать. 

Эффекты при этом ожидаются следующие. 
Во-первых, это создание предпосылок для обеспечения 

энергетической безопасности государств — членов Союза. 
Во-вторых, формирование равных условий для хозяй-

ствующих субъектов государств- членов за счет обеспечения 
недискриминационного доступа и  внедрения рыночных 
биржевых механизмов. 

В-третьих, доступность и  прозрачное ценообразование 
на  энергоресурсы будет стимулировать рост внутреннего 
спроса на них и станет значимым фактором развития других 
взаимосвязанных отраслей экономик государств- членов, 
то  есть достижение мультипликативного эффекта и  новых 
точек роста национальных экономик. 

И  наконец, запуск и  функционирование общих рын-
ков энергоресурсов может обеспечить повышение эффек-
тивности использования существующих генерирующих 
мощностей, направить высвобождающиеся инвестиции 
на модернизацию оборудования и техническое перевоору-
жение производственных фондов, стабилизацию роста цен 
на энергоресурсы. 

В  целом  же запуск и  функционирование общих рынков 
энергоресурсов ЕАЭС откроет возможность хозяйствующим 
субъектам государств- членов осуществлять трансграничную 
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торговлю на евразийском пространстве, причем стоимость 
энергоресурсов будет формироваться с  использованием 
биржевых механизмов, что обеспечит их прозрачность. 

Энергетические перспективы, безусловно, должны учи-
тывать и  современные тренды по  переходу к  низкоугле-
родному развитию, декарбонизации и  в  конечном счете 
диверсификации источников энергии и  развитию новых 
технологий. 

Участники ЕАЭС обеспечивают потребность в  энерго-
ресурсах в  основном за  счет традиционных источников 
энергии. Однако при этом в рамках ЕАЭС прорабатываются 
вопросы расширения и использования возобновляемых ис-
точников энергии (ВИЭ) в энергобалансах. 

В государствах- членах приняты национальные програм-
мы по  переходу к  «зеленой» экономике и  развитию аль-
тернативной энергетики, и уже есть результаты. По итогам 
2023 г. выработано электроэнергии на ВИЭ с учетом гидроэ-
лектростанций (ГЭС) порядка 236 млрд киловатт-часов, или 
18% от общего объема выработки электроэнергии в странах 
ЕАЭС. 

Сегодня доля выработки электроэнергии на  атомных 
электростанциях (АЭС) составляет порядка 230 млрд кило-
ватт-часов, или 17% от всего объема электрической энергии, 
выработанной в рамках Союза. 

Несмотря на то, что существуют различные точки зрения 
на переход к «зеленой» экономике, особенно в контексте про-
исходящих глобальных изменений, не учитывать современ-
ные низкоуглеродные тенденции не совсем дальновидно. 

Неоднократно высказываются суждения о  перспек-
тивах развития энергетики, и  о  том, что основой 
современной энергетики являются природные ресурсы, от-
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носящиеся преимущественно к исчерпаемым, невозобнов-
ляемым. Их истощение можно расценивать как реальную 
угрозу надежному топливо- и энергообеспечению общества 
и экономики, и в целом — энергетической безопасности. 

Согласно сценариям развития энергетики до 2050 г., под-
готовленным Международным энергетическим агентством 
(МЭА), вариант «Чистый ноль выбросов к  2050 г.» преду-
сматривает, что «нынешний тяжелый энергетический кри-
зис будет способствовать ускорению перехода энергетики 
на возобновляемые источники и другие технологии с нуле-
выми выбросами углерода», что в итоге приведет к реали-
зации задачи по  достижению нулевого баланса выбросов. 
И это говорит о том, что фокус мирового внимания в энерге-
тической сфере с традиционного энергорынка переносится 
в сектор, имеющий более долгосрочную перспективу 10.

Согласно экспертным данным, доля ископаемого топли-
ва (то есть традиционных энергоресурсов) в мировом энер-
гетическом балансе по  прогнозу будет падать с  80 до  60% 
к  2050 г., причем возобновляемые источники энергии, на-
против, будут устойчиво расти. 

МЭА считает, что нынешний тяжелый энергетический 
кризис будет способствовать ускорению перехода энерге-
тики на  возобновляемые источники и  другие технологии 
с  нулевыми выбросами углерода, говорит о  «решительном 
поворотном моменте к более чистой, более доступной и бо-
лее безопасной энергетической системе».

В этом вопросе важно найти баланс между углеродными 
и низкоуглеродными источниками энергии. 

10  Международное энергетическое агентство (МЭА). Ежегодный доклад о перспективах ми-
ровой энергетики до 2050 года (World Energy Outlook 2022). Источник: https://renen.ru/dolya- 
solnechnoj-i-vetrovoj- generatsii-v-mire-dostignet-ot-45-do-69-k-2050-godu-mea.
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Многие решения задач в энергетической сфере находят-

ся в плоскости активного развития и внедрения инноваций, 
оперативного взаимодействия науки и производства. Сегод-
ня наука стала не только инструментальной ценностью. Она 
превратилась в  один из  решающих цивилизационных ин-
струментов постиндустриального мира, в котором не заво-
ды и фабрики, а университеты и научно- исследовательские 
комплексы определяют основные тренды общественного 
развития и  ведут к  дальнейшей интеллектуализации раз-
личных сфер деятельности. 

Безусловно, энергетическая проблематика объемна 
и имеет значительный потенциал для изучения, поиска ре-
шений в  ответ на  возникающие вызовы и  угрозы, и  здесь 
остается большая надежда на  научно- технологическое 
развитие. 

Таким образом, развитие энергетического сотрудни-
чества в  рамках ЕАЭС позволит начать реализацию новых 
перспективных направлений в  энергетике, перспективных 
проектов в области энергосберегающих технологий и возоб-
новляемых видов энергии.

Формирование общей системы энергетической безопас-
ности является насущной необходимостью для ЕАЭС, при ее 
создании целесообразно опираться, в том числе, на  имею-
щиеся акты в сфере энергетической безопасности, принятые 
в рамках региональных организаций, созданных на терри-
тории бывшего СССР. 

Для энергетической интеграции в рамках ЕАЭС помимо 
доброй воли сторон также необходимо выполнение зна-
чительного количества условий  — политических, эконо-
мических, социальных и  технологических, которые могут 
обеспечить формирование единой идеологии в области ре-
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сурсосбережения в целом и энергосбережения в частности, 
которая поможет сформировать систему обеспечения об-
щей энергетической безопасности Евразийского экономи-
ческого союза.
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АННОТАЦИЯ
В статье рассматриваются современные факторы и условия, в зна-
чительной мере определяющие направления развития топливно- 
энергетического сектора экономики России в целом и отдельных его 
составляющих (электроэнергетики, нефтяной и газовой отраслей про-
мышленности и др.).
К числу наиболее важных факторов относятся особенности ранее 
созданных энергетических активов (как в сегменте добычи топливно- 
энергетических ресурсов, так и в сфере их последующего использо-
вания при получении различных видов полезной энергии) и те новые 
черты, которые формируются под влиянием текущих процессов. 
Значительную роль играет пространственный фактор — рассредо-
точение центров производства энергетических ресурсов от мест их 
преимущественного использования. Это находит отражение в возрас-
тающей роли локальных знаний и навыков при освоении новых типов 
объектов освоения энергетических ресурсов. При переходе к альтер-
нативным источникам энергии локальный контент также играет суще-
ственную роль.
В современных условиях роль проектов в ТЭКе значительно расширя-
ется — он становится одной из основ формирования социальной цен-
ности (обеспечения социально- экономической отдачи). ТЭК является 
одним из импульсов развития отечественной науки, машиностроения, 
высокотехнологичных рабочих мест, подъема качества и уровня жизни 
значительной части населения страны. В то же время в явном противо-
речии с данной ролью ТЭКа (электроэнергетики, прежде всего) на-
ходится чрезвычайно высокий рост электропотребления в некоторых 
регионах на цели майнинга криптовалюты.
ABSTRACT
The article discusses present-day factors and conditions, which, in the 
author’s opinion, largely determine the directions of development of 
the fuel and energy sector of the Russian economy as a whole and its 
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individual components (electric power industry, oil and gas industries, 
etc.).
The most important factors include the features of previously created 
energy assets (both in the segment of extraction of fuel and ener-
gy resources and their subsequent use in obtaining various types of 
useful energy) and those new features that are being formed under 
the influence of current processes. A significant role is played by the 
spatial factor, i.e. dispersal of the centers of energy resources produc-
tion from the places of their predominant use. This is reflected in the 
increasing role of local knowledge and skills in the development of 
new types of energy resource development facilities. Local content 
also plays a significant part in the transition to alternative energy 
sources.
In the current conditions, the role of projects in the fuel and energy 
complex is significantly expanding: it is not only about obtaining energy 
resources and energy, but also about providing socio- economic returns 
(social value). The FEC can and has every chance to become one of the 
impulses for the development of domestic science, machine building, 
high-tech jobs, raising the quality and standard of living of a significant 
part of the country’s population. At the same time, the extremely high 
growth of electricity consumption in some regions for the purposes of 
cryptocurrency mining is in clear contradiction with this role of the fuel 
and energy complex (electric power industry, first of all).

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Топливно- энергетический комплекс, структура, тенденции изменения, 
специфичность активов, институциональная система, локальные зна-
ния, навыки и умения, социальная ценность. 
KEYWORDS 
Fuel and energy complex, structure, change trends, asset specificity, insti-
tutional system, local knowledge, skills and abilities, social value.
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ВВЕДЕНИЕ
Поиск модели функционирования и  развития экономи-
ки России из  плоскости копирования практик успешных 
стран в  настоящее время перешел в  плоскость формиро-
вания подходов, которые в большей степени отражали бы 
ее отличительные черты. Это находит отражение в целом 
ряде проектов документов и  обсуждаемых предложений. 
В их число входят, например, проект «Энергетическая стра-
тегия России до 2050 года» (ЭС-2050), пакет национальных 
проектов, ориентированных на  реализацию комплексов 
взаимосвязанных видов и направлений экономической дея- 
 тельности и др. Отличие данных проектов и предложений 
заключается в том, что они не ограничиваются отдельными 
отраслевыми решениями, а нацелены и на развитие выпу-
ска определенной продукции (услуг), и на ее последую щее 
использование. 

С  нашей точки зрения, вопросы, связанные с  разви-
тием топливно- энергетического комплекса, могут быть 
основой устойчивости социально- экономической систе-
мы страны. Производства, связанные с  получением и  ис-
пользованием энергоресурсов, играют роль не  только 
в энергообеспечении социально- экономического развития 
страны или в  обеспечении притока финансовых ресур-
сов (как это имеет место на  протяжении последних поч-
ти 60 лет  — со  времени начала экспорта советской нефти 
в Западную Европу), но и в апробации и развитии отече-
ственных моделей и подходов взаимодействия государства 
и  бизнеса. Среди них важнейшую роль играют вопросы 
научно- технологического обеспечения развития экономи-
ки. В  современных условиях «...экономическое развитие 
и высокие зарплаты основаны на сочетании трех факторов: 
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технологические изменения, рост доходности и синергии, 
возникающей при значительном разделении труда» [1].

Среди важнейших особенностей функционирования 
и развития ТЭКа в целом и отдельных его сегментов следу-
ет выделить такие, как: 

а) нарастание нестандартного характера проектов и си-
туаций, решение которых обеспечивает успех. С этой точ-
ки зрения вызывает недоумение упоминание как мантры 
фактора ухудшения запасов вовлекаемых в оборот источ-
ников топливно- энергетических ресурсов. Это не процесс 
ухудшения, а неуклонные и вполне естественные измене-
ния характеристик вовлекаемых в  освоение источников 
топливно- энергетических ресурсов во времени — и по мере 
разработки, и по мере перехода к более сложным и менее 
традиционным типам объектов; 

б) увеличение роли гибкости и необходимости повыше-
ния адаптивности во всех подотраслях ТЭКа и на всех уров-
нях — от мировых рынков до страновых и региональных 
(отсюда важнейшее требование  — не  предписывающий 
характер решений, а  ориентация на  процедуры взаимо-
действия участников тех или иных процессов с целью вы-
работки и реализации взаимоприемлемых решений); 

в) значительное возрастание роли знаний и  компетен-
ций в решении возникающих вопросов и проблем.

В силу отмеченных выше причин современная практи-
ка формирования и реализации стратегических проектов 
в ТЭК в разных странах мира оперирует проектами пол-
ного цикла: подготовительный этап (наука, технологии, 
оборудование, навыки и умения), этап создания и эксплу-
атации, этап завершения- реновации. На  каждом этапе 
реализации проектов в  число важнейших сфер деятель-
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ности в ТЭКе выходит сектор научно- производственного 
сервисного обслуживания. Современные проекты на-
столько сложны и  разнообразны, что и их реализация, 
и  сопровождение выходят за  рамки деятельности вну-
трикорпоративных сервисных подразделений топливно- 
энергетических компаний. 

В  формировании эффективных ответов на  вы-
зовы времени играет важную роль наличие эффек-
тивной модели государственного регулирования 
топливно- энергетического комплекса, которая невоз-
можна без вовлечения в процесс подготовки и принятия 
решений и бизнес-, и научного, и экспертного сообществ. 
В  мировой практике доминирует проектный подход. 
В этом случае энергетический объект или группа объектов 
являются предметом мониторинга, оценки и сопровожде-
ния со стороны органов государственного регулирования 
(не путать с планированием!!!). Основная направленность 
деятельности подобных структур связана, прежде всего, 
с научно- технической политикой (и производных от нее 
мер и шагов в сфере фискального регулирования). Вполне 
очевидно, что имеет смысл говорить и вести речь о проек-
тах разного масштаба — федерального, межрегионального 
и регионального. Соответственно, при такой «дихотомии» 
проектов представляется целесообразной и система орга-
нов государственного регулирования  — и  на  федераль-
ном, и  на  межрегиональном и  региональном (в особо 
значимых субъектах федерации) уровнях.

Изменение характеристик топливно- энергетических 
ресурсов и, соответственно, решений по их освоению и ис-
пользованию вызывает необходимость изменения подхо-
дов к реализации проектов. Последнее находит отражение 
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в изменении институциональных условий — норм, правил 
и процедур их запуска, реализации и сопровождения. 

В  России до  настоящего времени доминирует  
производ ственно- технологическая система, которая 
была создана еще в период индустриализации и началь-
ного этапа постиндустриального развития. Для данной 
системы характерна нацеленность на  достижение эф-
фекта экономии на масштабе и  на  ту колоссальную от-
дачу, которая связана с  получением доходов рентного 
характера.

Результатом или следствием такого подхода является 
то, что у нас по-прежнему в существенной степени в до-
быче нефти, газа, а  также в  производстве электроэнер-
гии доминируют крупные корпоративные структуры. 
Так, в  газовой отрасли доля ПАО «Газпром» достигает 
почти 70%. В  нефтяной отрасли доминируют крупные 
вертикально- интегрированные «классические» компа-
нии, в то время как, например, доля неаффилированных, 
независимых производителей не превышает 2–3% (15 лет 
назад их доля превышала 15%). Это никак не корреспон-
дирует с отмеченными выше тенденциями. 

Отмеченное выше вовсе не  означает безусловное до-
минирование государства в  качестве прямого участни-
ка проектов в ТЭКе и его подотраслях, которое является 
в  современных условиях, скорее, исключением, нежели 
правилом. Ведущую роль все больше играют процедуры 
и правила, нацеленные на поиск взаимоприемлемых ре-
шений — с учетом интересов государства, бизнеса и обще-
ства. При этом вопросы, связанные с достижением целей 
низкоуглеродного развития, являются одной из  важных 
их составляющих. 
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Теоретические основы анализа 
и проектирования будущего развития
А. Динамический характер процессов развития энергети-
ки (эволюция)

Теоретической основой для рассмотрения эволю-
ции организационно- экономических условий развития 
ТЭК во  многом является новая институциональная эконо-
мическая теория [2]. Теория делает акцент на  неопреде-
ленности и  особенностях активов, что оказывает влияние 
на формирование организационной структуры в ТЭК. 

Изучение и  выявление характеристик и  особенностей 
активов топливно- энергетического сектора является важ-
нейшей предпосылкой обоснования тех или иных под-
ходов как к  определению направлений его развития, так 
и  мер и  шагов в  сфере регулирования. С  этой точки зре-
ния показательны исследования П. Джосткоу, отражающие 
проблемы регулирования и  реструктуризации электро-
энергетики [3]. 

Также одним из  исследователей, изучающих изменения 
институтов и  организационной структуры в  ТЭК, является 
норвежский эксперт О. Норенг [4]. По его мнению, устарева-
ние норм и организационной структуры сыграло определя-
ющую роль на рубеже 1990-х и 2000-х гг. при формировании 
эффективной институциональной системы, регулирующей 
ТЭК на шельфе Северного моря. Освоение и разработка но-
вых месторождений требуют все более высоких удельных 
затрат. Инструментом решения этой проблемы может стать 
совокупность определенных шагов и мер, таких как содей-
ствие инновационной деятельности, пересмотр механизма 
специального налогообложения, а также акцент на форми-
рование более вариативной организационной структуры 
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нефтегазового сектора (не только крупные интегрирован-
ные компании, но также средние и малые) [5].

При работе в  «традиционных» провинциях компании 
стремятся обеспечить свое присутствие. При этом новые тех-
нологии позволяют увеличивать период экономически эф-
фективной добычи. Однако более значимым стратегическим 
направлением является перенос усилий в  новые перспек-
тивные районы освоения. Здесь имеет значение динамиче-
ский характер активов, вынуждающий компании переносить 
основные усилия на  новые объекты. По  мере исчерпания 
запасов компании переходят к  разработке все более мел-
ких объектов. Это создает предпосылки для дезинтеграции 
единых организационных структур, первоначально сфор-
мированных для реализации крупных проектов. Происхо-
дит обособление и последующая продажа активов (участков 
недр), характеризующихся высокой степенью «зрелости» (что 
обусловливает необходимость применения и новых техноло-
гий, и новых институциональных инноваций).

В. Исторические особенности формирования и  разви-
тия технологической основы функционирования и разви-
тия ТЭКа 

Важнейшей «метрикой» активов является специфичность. 
О. Уильямсон связывает ее с возможностью альтернативно-
го использования актива другими игроками без потери про-
изводственной ценности. Высокий уровень специ фичности 
активов обусловливает значительные дополнительные 
затраты, связанные с  различными трансакциями. В  том 
случае, когда активы являются высокоспецифичными, а ча-
стота сделок — регулярной, наиболее приемлемым способом 
координации является вертикальная интеграция. Построе-
ние иерархии является с  этой точки зрения «наименьшим 
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злом». Применительно к современной ситуации в ТЭКе Рос-
сии это означает не столько повышенную роль классической 
вертикальной интеграции (что эффективно «работает» при 
устойчивости технологических взаимосвязей), сколько зна-
чительную роль отмеченной нами в самом начале научно- 
технологической политики и  учет при ее формировании 
системно- специфических особенностей ранее созданных 
активов [6].

ТЭК России, отличает, вне сомнения, значительная специ-
фичность активов, обусловленная не  только и  не  столько их 
«внутренними» особенностями (например, производственно- 
технологическими), сколько «внешними»  — такими как осо-
бенности формирования производственно- технологических 
систем и режим их функционирования. Для них присуща отме-
ченная выше ориентация на реализацию «эффекта от масшта-
ба», слабый учет изменения динамики спроса и предложения 
вследствие причин, например, конъюнктурного или сезонно-
го характера. Так, именно в  силу данных обстоятельств кон-
фигурация сетей и  систем поставки энергоресурсов имели 
в большей степени линейную иерархическую конфигурацию — 
от крупного производителя к крупному потребителю. 

Как нами было отмечено ранее, такая характеристика 
специфичности энергетических активов как их «высокоши-
ротный» характер (то есть размещение в Арктической зоне 
(АЗРФ) или удаленных районах) делает привлекательным ис-
пользование контрактов с большим числом участников — это 
обеспечит реализацию проектов с  высоким уровнем риска. 
В  России преобладает подход к  реализации проектов, при 
котором доминирующим в  рамках проекта является один 
недропользователь, а  возможность кооперации различных 
участников, как правило, не принимается в рассмотрение [7].
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С. Фактор пространства: учет локальных особенно-
стей имеет значение

Ориентация на  реализацию «эффекта масштаба» 
в  ТЭКе (особенно на  Востоке и  Севере) в  сочетании с  уни-
кальностью проектов явились основой формирования орга-
низационных структур, направленных на  решение весьма 
узкого круга специализированных задач (что также в  зна-
чительной мере было усилено все растущей экспортной 
направленностью добычи энергоресурсов). В результате ак-
центы были смещены от  межотраслевого управления про-
ектами развития производительных сил Сибири и Востока 
(где энергетика играла ключевую роль) к узкоотраслевому. 
Координация усилий потенциальных участников проектов 
при этом имела место только на стадии проработки принци-
пиальных решений при определении ключевых параметров 
проектов, в то  время как дальнейшее их развитие всецело 
определялось специализированными узкоотраслевыми 
приоритетами (было прерогативой наркоматов и, позднее, 
отраслевых министерств — число которых к концу 1980-х гг. 
уже приближалось к 140).

Пожалуй, последней значительной попыткой преодоле-
ния односторонней направленности развития отраслевых 
производственно- технологических комплексов, сформи-
рованных исключительно на  основе дополняемости сме-
няющих друг друга последовательных стадий передела 
добываемого сырья (прежде всего нефти, железной руды, 
полиметаллов, а  также древесины и,  в  значительно мень-
шей степени, продукции сельского хозяйства) стало реше-
ние о создании сначала межотраслевых научно- технических 
комплексов (МНТК), а  затем и  «социалистических концер-
нов» (в числе первых — «Газпром» и «ЛУКОЙЛ»).
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Однако декларативная направленность пожеланий о разви-

тии горизонтальных связей в научно- технологической сфере 
была не в состоянии повлиять на изменение доминирования 
и  преобладания тенденций вертикальных производственно- 
технологических связей на основе безусловного доминирова-
ния индустриального технологического уклада.

Итогом экспериментов и  преобразований рубежа  
XX–XXI вв. в  ведущих отраслях и  производственно- 
экономических комплексах (в первую очередь, на  востоке 
России) стало безусловное доминирование начальных пере-
делов. Даже те фрагменты цепочек создания ценности (до-
бавленной стоимости), которые были сформированы 
в  предыдущие годы, либо прекратили существование, либо 
получили развитие в  сторону усиления сырьевой — прежде 
всего, экспортной направленности. 

Значимые высокотехнологичные составляющие цепочек 
советского периода прекратили свое существование и в луч-
шем случае трансформировались в узкопрофильные сервис-
ные компании (в том числе по обслуживанию импортной 
горно- шахтной техники и оборудования).

Именно поэтому преодоление сложившихся негативных 
тенденций является первоочередной целью реиндустриа-
лизации (неоиндустриализации) — формирование утрачен-
ных цепочек создания ценности (добавленной стоимости) 
на новом качественном уровне, прежде всего, с учетом осо-
бенностей формирования и развития горизонтальных взаи-
модействий участников на всех стадиях («этажах»). 

Например, при реализации нефтегазохимических про-
ектов это предполагает как направление потоков сырья 
и полупродуктов между перерабатывающими предприяти-
ями, так и реализацию согласованной политики по освое-
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нию месторождений и  утилизации различных сырьевых 
компонентов (прежде всего углеводородов С2–С4 в составе 
природных и попутных газов). Большое значение для по-
вышения эффективности утилизации газовых ресурсов 
также имеет согласование графиков добычи (ввода место-
рождений в эксплуатацию) по объектам с созданием еди-
ной газотранспортной системы и выходом на действующие 
химические предприятия и новые крупные газоперераба-
тывающие комплексы. Последнее обстоятельство пред-
полагает учет особенностей пространственной структуры 
экономики страны и, в первую очередь, Востока России [8].

В 2020–2023 гг. коллективом Института экономики и ор-
ганизации промышленного производства Сибирского от-
деления РАН в  рамках выполнения работ по  крупному 
научному проекту было сформировано несколько специ-
ализированных пулов «импульсных» проектов  — то  есть 
проектов полного цикла, реализация которых способна 
обеспечить значительный синергетический социально- 
экономический эффект развития экономики страны [9]. 

Импульсные проекты могут, по нашему мнению, стать 
основой формирования обновленной системы межрегио-
нальных связей и преодоления узкоотраслевой направлен-
ности экономики значительной части территорий страны.

В ОСНОВЕ — СОцИАЛЬНАЯ цЕННОСТЬ 
Важнейшим индикатором социально- ценностной роли 
энергетических ресурсов, как нами показано ранее, являет-
ся доля высокотехнологичных рабочих мест на всех стади-
ях — от изучения до конечного использования продуктов 
переработки природных и энергетических ресурсов [10]. 
Определяющими факторами могут стать формирование 
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и развитие научно- производственных сервисных услуг, 
специализированного машиностроения, а также глубо-
кой комплексной переработки природных ресурсов [11]. 
Необходимый и достаточный уровень социальной цен-
ности подразумевает выработку системы мер и шагов 
по формированию и институциональной настройке го-
сударственного регулирования и управления процессов 
освоения и использования топливно- энергетических 
ресурсов.

На  наш взгляд, в  Норвегии реализован один из  наи-
более интересных подходов по  созданию специализиро-
ванной институциональной системы, ориентированной 
на  формирование «социальной ценности». Этот подход 
основан на  целенаправленном научно- технологическом 
регулировании на  уровне отдельных проектов освоения 
и использования ресурсов углеводородного сырья на на-
циональном шельфе. В  число приоритетов также входят 
вопросы экологии и социально- экономической отдачи — 
как в рамках страны в целом, так и отдельных ее регионов 
(вплоть до  уровня локальных сообществ). Более тради-
ционной альтернативой (широко применяемой в России) 
является вертикальное перераспределение финансово- 
экономических эффектов для финансирования тех или 
иных мероприятий через бюджетную систему государ-
ства. Эта система основана на  взаимных обязательствах 
государства и  консорциумов компаний — обладателей 
прав пользования участками недр на  шельфе Участие 
в консорциуме «принуждает» различные компании к вза-
имодействию и  сотрудничеству в  рамках отдельных 
проектов «нижнего уровня», обеспечивая тем самым 
не только снижение экономических и экологических ри-
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сков каждого из  участников, но  и  формирование среды 
для перетока знаний и компетенций между ними. 

Наукоемкие сервисные компании этой страны явля-
ются одними из  мировых лидеров, например, в  области 
утилизации углекислого газа, в  глубоководной морской 
добыче, а также успешно развивают современные техно-
логии во многих других смежных отраслях и сферах чело-
веческой деятельности (судостроение,  новые материалы, 
информационные технологии и пр.). 

Среди важнейших факторов и  условий достижения 
и  последующего роста «социальной ценности» процес-
сов освоения энергоресурсов и  получения энергии на-
ходятся вопросы научно- технологического обеспечения. 
Тому есть ряд важнейших причин, и главная из них свя-
зана с  необходимостью учета нарастающего разнообра-
зия условий потребления энергии. Доминировавшая 
в  рамках индустриального и  постиндустриального тех-
нологических укладов ориентация на «эффект экономии 
на масштабе» постепенно утрачивает свое определяющее 
значение. Это означает изменение режимов не только по-
требления энергии, но  и  ее получения, хранения и  под-
ходов к распределению. Данное обстоятельство отмечает 
и Минэнерго РФ 2 — правда, пока в основном в контексте 
обеспечения надежности работы энергосистемы страны.

При определении направлений использования чрез-
вычайно важно учитывать социальные приоритеты, 
особенно на  Севере и  Востоке страны. Доступность (как 
по цене, так и по условиям получения) для домохозяйств 
энергии является одним из важных условий обеспечения 

2  Тихонов С. Малые электростанции могут повысить надежность энергосистемы России. — 
URL: https://rg.ru/2024/07/30/mini-snova-v-mode.html (дата обращения 08.08.2024).
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современного уровня жизни населения страны. В  то  же 
время, например, в  Сибири имеет место во  многом па-
радоксальная ситуация. Из  числа наиболее экологиче-
ски неблагоприятных городов страны 2/3 расположены 
в  Сибири. Также Сибирь является одним из  основных 
макрорегионов- производителей электрической энергии 
(в ней расположены все крупнейшие ГЭС страны). Однако 
электроотопление и другие современные формы исполь-
зования электрической энергии в  данном макрорегионе 
развиты слабо. Одна из исторических причин — развитие 
локальных систем теплоснабжения на  основе угольных 
котельных и систем централизованного теплоснабжения. 
К сожалению, в современных условиях в Сибири ускорен-
ными темпами растет использование электроэнергии для 
целей... майнинга криптовалюты 3. По  различным оцен-
кам, на эти цели расходуется от 8% до 12% установленной 
мощности электрогенерации в  системе. Очевидно, что 
такие приоритеты в  малой степени способствуют повы-
шению вклада электроэнергетики в рост качества жизни 
населения данного макрорегиона.

На  основании сказанного выше можно отметить, что 
социально- ценностный подход является неотъемлемой со-
ставляющей современных систем производства и распреде-
ления энергии. 

В то же время особенности его «наполнения» весьма раз-
личны в случае как производства, так и распределения и ре-
ализации различных видов энергоресурсов и  получаемой 
при их использовании энергии. 

3  Сниккарс П. Есть более важные потребители для страны. — URL: https://www.kommersant.ru/
doc/6336607?utm_source=newspaper&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter (дата обра-
щения 08.08.2024).
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Направленность регулирования — не только 
цены и тарифы 
В  1990-е гг. во  многих странах мира начался в  опреде-
ленном смысле бум реформирования энергетики. Как 
правило, программы реформирования предполагали при-
ватизацию государственных предприятий; отделение  
(по собственности или функциям) потенциально кон-
курентных сегментов (генерация и  розничная продажа) 
от тех, которые имеют признаки естественной монополии, 
сохранят в будущем свое положение и в этой связи станут 
субъектами ценового регулирования; создание конкурент-
ных оптовых и розничных рынков доступа (распределение 
и  передача), а  также применение различных механизмов 
регулирования. При этом все отмеченные выше направ-
ления не  исключают и  наличие процедур стандартного 
подхода регулирования цен и тарифов на энергию, и пре-
доставляемые в связи с этим услуги.

Важная особенность процесса реформирования  — его 
непрерывный характер. Именно поэтому, например, было 
отмечено, что процесс трансформации также предполага-
ет и  «реформу реформ»  — изменение тактики в  процессе 
поиска и реализации ответов на уже существующие и воз-
никающие в  ходе преобразований вопросы [3]. При этом 
применение опыта различных стран требует осмотри-
тельности  — он может быть использован с  определенной 
осторожностью. 

Современная институциональная система в  энергети-
ке включает не только законодательные рамки, например, 
в  сфере контрактных отношений и  прав собственности, 
но  также определяет состав и  функции регулирующих 
агентств, подход к учету затрат и результатов, определяет 
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роль и полномочия различных уровней иерархии — феде-
рации, регионов, местных сообществ и пр.

Следует также заметить, что расширение круга целевых 
ориентиров регулирования (например, в  связи с  декар-
бонизацией) вызывает необходимость более аккуратно-
го учета особенностей конкретных объектов и  систем. 
В США данный подход получил название «регулирование 
с учетом состояния объектов — performance- based regula-
tion (PBR)». 

Оценка успешности проводимых преобразований зави-
сит от того, какие цели и задачи ставятся при их проведе-
нии. Так, например, электроэнергетика почти повсеместно 
формировалась в виде вертикально- интегрированных ре-
гиональных монополий (государственных или частных), 
а  также в  форме монопольных с  точки зрения форми-
рования цен и  влияния на  рынок структур. Как правило, 
в  качестве основной цели преобразований определяется 
создание регуляторной среды, нацеленной на  создание 
долгосрочных эффектов для потребителей.

В России, по мнению автора, достижение долгосрочных 
эффектов (в силу производственно- технологических осо-
бенностей энергетических систем, а  также отмеченных 
выше пространственных особенностей) определяет осо-
бую роль «проектов полного цикла». Их особенность состо-
ит в охвате цепочек создания добавленной стоимости или 
ценности  — от  проведения научных исследований и  раз-
работки технологий до  получения энергоресурсов и  по-
требления энергии. Устойчивое развитие — это не только 
экология, но  и  положительная динамика процессов 
социально- экономического развития. При этом у каждого 
участника процесса формирования социальной ценности 
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при решении данных проблем своя роль. Важнейший при-
оритет — создание высокотехнологичных рабочих мест. 

Вместо заключения. В основе успеха — 
горизонтальные связи и межпредметные 
взаимодействия 
В экономике России и на ее востоке задачи формирования 
кооперационных связей имеют не самый высокий приори-
тет — и в научно- производственных вопросах, и при орга-
низации выпуска более сложных изделий с повышенной 
добавленной стоимостью. 

Главной причиной является «отсутствие внутреннего 
рынка». Однако его становление и развитие — вопрос госу-
дарственной экономической политики, а не отдельных ком-
паний. В результате ориентации компаний, реализующих 
проекты в ТЭКе, на экспорт энергоресурсов и энергии при-
оритет вопросов социально- экономического развития ока-
зывается невысоким.

В основе успеха движения по пути роста социальной цен-
ности освоения и использования энергетических ресурсов 
и энергии лежит глубокое знание современных отечествен-
ных особенностей их освоения и использования при пони-
мании тех процессов и тенденций, которые имеют вместо 
в мировой практике. Именно поэтому диалог, взаимное об-
суждение, соучастие научно- экспертного сообщества в ре-
шении обсуждаемых вопросов представляется чрезвычайно 
важным. 
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АННОТАЦИЯ
Инерционная логика планирования хозяйства в энергетике не позво-
ляет выполнить национальные цели развития, обозначенные  
Президентом РФ. Необходимы качественные изменения в части 
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подходов к оценке эффективности проектов и мер политики. Учет 
только экономической эффективности не релевантен в контексте до-
стижения национальных целей и должен быть дополнен метриками, 
отвечающими за социальное и экологическое благополучие, научно- 
технологическое развитие и технологический суверенитет, соответ-
ствие целям климатической политики.
ABSTRACT
The inertial way of planning in the energy sector does not allow achiev-
ing national development goals set by the President of Russia. Qualita-
tive changes in approaches to evaluating the effectiveness of projects 
and policies are needed. Accounting for economic efficiency alone is 
not relevant in the context of achieving national goals and should be 
supplemented with metrics responsible for social and environmental 
well-being, scientific and technological development, technological so- 
vereignty, compliance with climate policy goals.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Национальная цель, ТЭК, электроэнергия, тепло, климат, стратегиче-
ское планирование.
KEYWORDS
National goal, fuel and energy sector, electricity, heat, climate, strategic 
planning.

Введение
Национальные цели развития России на  перспективу 
до  2036 г. обозначены в  «майском» Указе Президента РФ 
от  07.05.2024 №  309. В  контексте развития топливно- 
энергетического комплекса (далее  — ТЭК) наиболее 
релевантны цели по  обеспечению устойчивой и  динамич-
ной экономики (в том числе поддержание темпов роста 
ВВП не  ниже среднемировых, сокращение доли импорта 
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в  ВВП, адаптация экономики к  изменениям климата, соз-
дание системы мониторинга климатически активных 
веществ), технологического лидерства, цифровой транс-
формации экономики, комфортной и  безопасной среды 
для жизни (повышение обеспеченности граждан жильем 
и  энергоэффективности жилищно- коммунального хозяй-
ства), экологического благополучия.

Перечисленные позиции формируют целевой сценарий 
развития и  определяют внутренние задачи для ТЭК, в том 
числе:

(1) надежное и  эффективное энергоснабжение потреби-  
телей;

(2) ускоренная электрификация;
(3) технологический суверенитет и импортозамещение;
(4) снижение вредных выбросов и  эмиссий парниковых 

газов.
Истоки решения задач (1) и  (2) уходят к  работе акаде-

миков Г.М. Кржижановского, Л.А. Мелентьева, их учеников 
и коллег [1–4].

Г.М. Кржижановский в рамках разработки Государствен-
ного плана по  электрификации России ГОЭЛРО решал 
задачу надежного и  экономичного обеспечения необхо-
димыми топливно- энергетическими ресурсами для нужд 
развития экономики. Электроэнергетика  — ядро самой 
идеи ГОЭЛРО — является сложной системой: она потребля-
ет топливо, производит электроэнергию и  тепло, ее функ-
ционирование подразумевает обеспечение логистики как 
по топливу, так и  по  производимым энергоносителям. Ба-
лансировка всех элементов системы выполнялась на основе 
комплексно- энергетического подхода, подразумевающего 
выбор наиболее экономичного варианта из  рассматрива-
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емых и  количественно оцениваемых альтернативных схем 
топливо- и энергообеспечения.

Л.А. Мелентьев развил эти принципы в  Методологии 
системных исследований энергетики [5, 6], предполагаю-
щей нахождение оптимального (по критерию минималь-
ных затрат) варианта комплексного развития ТЭК. Также 
в  своих трудах Л.А. Мелентьев сформулировал объек-
тивные тенденции развития ТЭК, которые выражаются 
в  научно- техническом прогрессе, росте сферы энерго-
потребления, электрификации, повышении эффектив-
ности использования энергии, улучшении структуры 
расходуемых энергоресурсов. Разработанные принципы 
применяются до сих пор и являются базой научных ис-
следований и  планирования развития энергетических 
систем в России [7, 8].

В то  же время постепенно расширяется понятие надеж-
ности энергоснабжения, которое включает не  только га-
рантированное доведение до  потребителя необходимой 
инфраструктуры, но  также антитеррористическую и  ки-
бербезопасность, технологический суверенитет, защиту 
от  опасных природных явлений, адаптацию к  изменению 
климата [9–12].

Относительно новым, но  динамично развивающимся 
направлением является рассмотрение перспектив низко-
эмиссионной трансформации ТЭК. Несмотря на достойные 
показатели углеродоемкости российской электроэнер-
гетики [13], существует огромный потенциал по  сниже-
нию выбросов парниковых газов как в секторе генерации 
электроэнергии и  тепла, так и  в  секторах производства 
и транспортировки углеводородов в  следующие одно–два 
десятилетия [14–16].
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Хоть в России и накоплен колоссальный опыт по управ-
лению ТЭК, тем не менее в отрасли сохраняется целый ряд 
потенциальных точек «неустойчивости». В  этой статье 
обсуждаются два актуальных сюжета, связанные с  раз-
витием секторов производства электрической и тепловой 
энергии.

КРИТЕРИИ ПЛАНИРОВАНИЯ ДЛЯ СЕКТОРА ГЕНЕРАцИИ 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ, СООТВЕТСТВУЮЩИЕ НАцИОНАЛЬНЫМ 
цЕЛЯМ РАЗВИТИЯ
Параметры долгосрочного развития сектора генерации 
электроэнергии (рис. 1) в настоящее время определены 
в Генеральной схеме размещения объектов электроэнерге-
тики до 2035 г. (далее — Генсхема-2035), которая была ак-
туализирована распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 30.12.2022 № 4384-р. В Базовом варианте 
электропотребление в России растет со среднегодовым тем-
пом 1,4%.

Согласно установленному ранее порядку, Генсхема долж-
на была использоваться в качестве основы для формирова-
ния схемы и  программы развития Единой энергетической 
системы России (далее — СиПР) — документа более опера-
тивного управления сектором генерации на шесть лет впе-
ред. Однако постановлением Правительства Российской 
Федерации от  30.12.2022 №  2556 описанный принцип был 
отменен.

Актуальная СиПР на 2024–2029 гг. была утверждена при-
казом Минэнерго России от 30.11.2023 № 1095 (через 11 ме-
сяцев после актуализации Генсхемы-2035). При разработке 
СиПР 2024–2029 были учтены планы крупных потребителей 
электроэнергии по реализации более 1400 инвестиционных 
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проектов, что привело к существенному пересмотру прогно-
за потребления электроэнергии в  России — среднегодовой 
темп его прироста составляет уже 2,1%.

Обновленная динамика стала основой для разработки 
проекта 1 новой Генеральной схемы размещения объектов 
электроэнергетики до 2042 г. (далее — проект Генсхемы-2042), 
в  которой электропотребление России растет в  среднем 
на 2,1% в год до 2030 г. и затем на 0,9% в год до 2036 г.

Рис. 1. Фактические и прогнозные объемы потребления электроэнергии 
в России, млрд киловатт-часов 

Источник: Системный оператор ЕЭС России

1  Опубликован на сайте Системного оператора ЕЭС России: https://www.so-ups.ru/future- 
planning/public- discussion-genshema/2042/ (дата обращения: 21 августа 2024 г.).
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Примечательно, что почти половина прироста про-
гнозируемого электропотребления (по сравнению с  Ген-
схемой-2035) обусловлена динамикой ОЭС Сибири. 
СиПР полагает, что уже в  2029 г. потребление электро-
энергии здесь превысит уровни, заложенные в  Генсхему 
для 2035 г.

ОЭС Сибири характеризуется высокой долей выработ-
ки электроэнергии на  ГЭС (59% в  2021 г.) и  покрытием 
оставшейся нагрузки за счет тепловой генерации на угле.

При этом развитие гидроэнергетики в ОЭС Сибири прак-
тически остановилось: за 2009–2019 гг. установленная мощ-
ность ГЭС выросла на 18% с 22,3 до 25,3 ГВт, а к 2029 г. она 
увеличится всего на 0,4% до 25,4 ГВт (согласно параметрам 
СиПР). Проблема низкой степени газификации промышлен-
ных потребителей пока остается не решенной. Кроме того, 
ОЭС Сибири традиционно характеризуется самыми низки-
ми ценами (тарифами) на электроэнергию, что уже привело 
к резкому росту майнинга и образованию дефицита генери-
рующей мощности в Иркутской области.

Таким образом, дополнительный спрос в ОЭС Сибири мо-
жет быть покрыт только за счет дозагрузки существующих 
(это наименее эффективные блоки, не востребованные сей-
час в  рынке) и  строительства новых угольных мощностей. 
В  начале 2024 г. Системный оператор ЕЭС России отобрал2 
три паросиловых угольных блока суммарной мощностью 
525 МВт в Иркутской области и Бурятии, а объем непокры-
того дефицита оценивается еще примерно в 1 ГВт.

Описанная ситуация во  многом созвучна с  тем, что 
происходит в  ЕЭС России в  целом. Согласно проекту Ген-

2  Итоги опубликованы на сайте Системного оператора ЕЭС России: https://www.so-ups.ru/
news/press-release/press-release-view/news/24239/ (дата обращения: 21.08.2024)
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схемы-2042, развитие низкоуглеродной генерации предпо-
лагается с темпами ниже увеличения электропотребления, 
в  результате чего запланирован существенный рост выра-
ботки на тепловых электростанциях: за 2023–2036 гг. газо-
вая генерация вырастет на 20%, угольная — на 35%. При этом 
в России не решена проблема технологического суверените-
та в части газовых турбин большой мощности и использова-
ния парогазовой технологии. В период 2010–2015 гг. в России 
были созданы совместные предприятия ООО «Сименс Тех-
нологии Газовых Турбин» (с участием Simens) и ООО «Рус-
ские Газовые Турбины» (с участием General Electric), которые 
запустили заводы по производству мощных газовых турбин 
в Ленинградской и Ярославской областях. Это позволило по-
высить степень локализации генерирующего оборудования, 
но не ликвидировало импорт наиболее сложных узлов, без 
которых невозможно устойчивое функционирование сбо-
рочных производств. В  результате введения санкционных 
ограничений Россия осталась без доступа к  зарубежным 
парогазовым технологиям, из-за чего возник риск вывода 
из эксплуатации нескольких ГВт существующих парогазовых 
установок, а новые газовые объекты могут реализовываться 
только с применением менее эффективного оборудования.

С учетом сложившихся ограничений параметры проекта 
Генсхемы-2042 понятны. Разработчики четко выполняют 
задачу формирования перспективной структуры генери-
рующих мощностей, оптимальной с  точки зрения затрат. 
Однако, очевидно, что такой сценарий фактически под-
рывает целевые установки в  социальной, экологической 
и  климатической сфере. Наращивание неэффективной 
угольной генерации сопряжено с увеличением вредных вы-
бросов и ухудшением состояния окружающей среды. Эмис-
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сии СО2 от электростанций вырастают с 573 млн т в 2021 г. 
до 702 млн т в 2030 г. и 704 млн т в 2036 г. Это делает невоз-
можным реализацию Стратегии социально- экономического 
развития Российской Федерации с низким уровнем выбро-
сов парниковых газов до 2050 г. (далее — Стратегия)3: в ней 
общий прирост нетто- эмиссий в России за 2021–2030 гг. со-
ставляет 78 млн т СО2-экв. даже в  Инерционном сценарии  
(то есть на 40% меньше, чем запланирован прирост выбросов 
только СО2 от электростанций), а в Целевом — еще меньше.

С учетом риска невыполнения целей, обозначенных Пре-
зидентом России и  документом стратегического планиро-
вания, в планировании электроэнергетики следует «сделать 
шаг назад» и поискать пути развития, которые будут орга-
нично встроены в систему национальных целей.

1. Следует провести качественный анализ проектов и тен-
денций, реализация которых связана с загрузкой неэффек-
тивной угольной генерации, в первую очередь в ОЭС Сибири. 
Необходимо понять, насколько они важны с  точки зрения 
национальной безопасности и интересов страны. Если они 
не  являются критичными, возможно, регулирующим орга-
нам не  следует поддерживать инициативы, нарушающие 
принципы устойчивого развития России.

2. В целом необходимо дать оценку, соответствует ли про-
гноз электропотребления в документах планирования пара-
метрам социально- экономического развития России.

3. Следует обеспечить качественный прирост роли низко-
углеродной генерации. Текущее десятилетие можно назвать 
«потерянным» с точки зрения развития АЭС и ГЭС: за 2009–
2019 гг. их установленная мощность выросла на 6,9 и 5,4 ГВт со-

3  Утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.10.2021 № 3052-р.
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ответственно; в  2019–2029  гг. запланирован прирост всего 
на 0,9 и 0,8 ГВт соответственно. Такой динамики недостаточ-
но, чтобы обеспечить значимое снижение вредных выбросов 
и эмиссий парниковых газов в России.

4. Необходимо гарантировать разработку собственных паро-
газовых технологий и их внедрение в промышленном масштабе, 
для чего требуется стабильное финансирование НИОКР и при-
оритетный отбор надежного оборудования ПГУ при рассмотре-
нии инвестпроектов нового строительства и модернизации.

5. Следует отойти от однофакторного метода планирова-
ния на основе оптимизации только по затратам и обеспечить 
соразмерный учет иных (социальных, технологических, эко-
логических, климатических) факторов, входящих в систему 
национальных целей развития.

Риски неустойчивого финансирования 
сектора теплоснабжения
Теплоснабжение  — один из  наиболее проблемных секто-
ров в российском ТЭК. Систематическая убыточность [17], 
нарастание изношенности инфраструктуры (по данным 
формы 1-ТЕП, доля нуждающихся в замене тепловых сетей 
выросла за 2000–2020 гг. с 16% до 31%, а ежегодное число 
аварий на объектах генерации и сетевом хозяйстве состав-
ляет 4–5 тыс.)  — неотъемлемые характеристики сектора, 
на которые обращают внимание эксперты на протяжении 
многих лет [18–20]. Переходу к  инвестиционной модели 
развития теплоснабжения препятствуют институциональ-
ные факторы (выбранная модель регулирования и  ее не-
согласованность с  рынком электроэнергии и  мощности) 
и  объективное нежелание региональных и  местных вла-
стей повышать ценовую нагрузку на потребителей [21, 22]. 
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Согласно данным Росстата, уровень тарифов на тепло при-
мерно в 40 субъектах РФ находится на уровне ниже эконо-
мически обоснованного.

При рассмотрении перспективных параметров сектора 
теп лоснабжения ключевую роль играет расширение площа-
дей отапливаемых зданий. «Майский» указ Президента Рос-
сии устанавливает цель по величине средней жилой площади, 
приходящейся на одного гражданина страны (33 кв. м в 2030 г. 
и 38 кв. м в 2036 г.), что синхронизировано с Базовым сцена-
рием Стратегии развития строительной отрасли и жилищно- 
коммунального хозяйства Российской Федерации на  период 
до 2030 г. с прогнозом до 2035 г.4  в части выхода ежегодного объ-
ема жилищного строительства на уровень 120 млн кв. м в 2030–
2035 гг. (по сравнению с 92,6 млн кв. м в 2021 г.).

Интуитивно кажется, что столь амбициозные планы 
по расширению жилищного фонда создадут значительный 
дополнительный спрос на тепловую энергию, а сектору теп-
лоснабжения необходимо будет обеспечивать растущую 
нагрузку, одновременно занимаясь строительством новой 
и модернизацией существующей инфраструктуры.

Тем не менее, как показала жизнь, рост площадей в ре-
альности не обязательно ведет к увеличению потребления 
и производства тепла (рис. 2). Согласно данным Росстата, 
за 2005–2023 гг. общая площадь жилых помещений в Рос-
сии выросла на 43%, но потребление тепла в бытовом сек-
торе снизилось на 7%, а выработка тепла — на 10%.

Причины такой динамики:
— потепление климата, которое подтверждается статисти-

ческими наблюдениями: в последние три десятилетия сред-

4  Утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 31.10.2022 № 3268-р
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негодовая температура увеличивается со средней скоростью 
+0,6 °С за 10 лет; зимняя температура — на +0,7 °С [23];

— повышение энергоэффективности строящихся и  экс-
плуатируемых зданий. Согласно данным Фонда развития 
территорий, среди вводящихся домов, имеющих класс энер-
гоэффективности, преобладает класс В  (около 65%); на  класс 
А приходится 17%; на класс С — 18%. При этом нормативное 
удельное потребление тепла на квадратный метр в домах клас-
са В в два раза ниже, чем в домах классов Е и ниже (преоблада-
ющая категория в структуре общего жилищного фонда).

В  перспективе воздействие перечисленных факторов 
на  объем потребления тепла только усилится и  появятся 
дополнительные:
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— с учетом принятия Стратегии следует ожидать интен-
сификации мер по улучшению энергоэффективности жи-
лищного фонда через ужесточение требований для новых 
зданий и  проведение энергоэффективных капитальных 
ремонтов на  существующем фонде [24, 25]. По  оцен-
кам ИНП РАН, за 2021–2035 гг. доля домов повышенных  
(по сравнению с  нормальным D) классов энергоэффек-
тивности А–С вырастет в  структуре общего жилищно-
го фонда с  31% до  52%, а  удельное потребление тепла 
на каждый кв. м — снизится на 12% (рис. 3);

— за  2023–2024  гг. численность населения в  России  
(на конец года) увеличилась с  143,2 до  146,1 млн чел. 
Но согласно Базовому прогнозу Росстата, она сократится 
до 142,8 млн чел. в 2030 г. и 141 млн чел. в 2035 г. Други-
ми словами, реально востребованные для проживания 
жилые площади, вероятно, будут расти с  существенно 
меньшим темпом, чем их номинальная площадь. Допол-
нительным шоком для рынка жилья стала текущая (начи-
ная со второй половины 2023 г.) политика Центрального 
банка, нацеленная на  «охлаждение» экономики через 
повышение ключевой ставки. Принимаемые меры дела-
ют ипотечное кредитование недоступным для большей 
части населения. Учитывая, что новое жилье вводится 
с системами регулировки подачи тепла, простаивающие 
помещения будут потреблять минимальный объем теп-
ловой энергии.

Прогнозирование с  учетом перечисленных факторов 
приводит к следующему выводу: потребление и производ-
ство тепла в  России в  перспективе ближайших 10–15 лет 
с  высокой степенью вероятности не  будут увеличиваться 
(рис. 2).
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Рис. 3. Структура жилищного фонда по  классам энергоэффективности 
и динамика удельного потребления тепла 

Источник: оценки ИНП РАН
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ствителен этот вывод для территорий, характеризующихся 
недофинансированием теплоснабжения при одновремен-
ном значительном отставании тарифов от  экономически 
обоснованных уровней  — Дальневосточного, Сибирского, 
Северо- Западного, Приволжского ФО.

Если указанная задача не будет решена, будут сформиро-
ваны (а в некоторых регионах — усилены) риски для надеж-
ного и эффективного теплоснабжения потребителей.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Система национальных целей развития России действи-
тельно является определенным вызовом для страны в том 
смысле, что инерционное тиражирование предыдущих 
принципов ведения хозяйства не позволит достичь утверж-
денных целевых параметров.

Изменения, необходимые для выхода на целевую траек-
торию, носят не формальный, а смысловой характер и свя-
заны с  корректировкой подходов к  реализации проектов 
и оценке их эффективности.

Первое — необходимо расширение понятия эффективности 
проекта или меры политики. Акцент только на  экономиче-
ской эффективности уже не релевантен в контексте достиже-
ния национальных целей и должен быть дополнен метриками, 
отвечающими за  социальное и  экологическое благополучие, 
научно- технологическое развитие и технологический сувере-
нитет, а также за соответствие целям климатической политики.

Второе  — игнорирование параметров из  социальной, 
экологической, научно- технологической и  климатической 
областей в  методиках, используемых в  расчетах для опре-
деления целевых показателей, приведет к разбалансировке 
всей системы стратегического планирования [26].
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Третье  — последствия неучета перечисленных выше 

аспектов не  ограничиваются «экономически неосязае-
мыми» эффектами (вроде состояния окружающей среды), 
но способны напрямую воздействовать на финансовые по-
казатели, а значит — становятся неотъемлемыми составля-
ющими экономической динамики.
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АННОТАЦИЯ
Настоящая статья посвящена исследованию технологии искусствен-
ного интеллекта, в последние годы ставшей одной из ключевых 
составляющих цифровой трансформации высокотехнологичных про-
мышленных предприятий. Автором анализируются концептуальные 
основы цифровой трансформации высокотехнологичных предприятий 
как системного подхода к их технологическому развитию в условиях 
Четвертой промышленной революции. Приводятся примеры техно-
логий Четвертой промышленной революции, одной из которых вы-
ступает искусственный интеллект. Исследуются определения понятия 
«искусственный интеллект», представленных в трудах российских уче-
ных, выявляются сходства и отличия в позициях авторов относительно 
понимания сущности данной технологии. Рассматриваются преиму-
щества практического применения искусственного интеллекта, воз-
никающие в ходе цифровой трансформации предприятий. В качестве 
одного из активно развиваемых подходов к реализации технологии 
искусственного интеллекта рассматриваются нейронные сети. Автором 
анализируются основные типы нейронных сетей и последовательность 
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шагов, реализуемых разработчиками при разработке и обучении ней-
ронной сети, внедряемой на высокотехнологичном предприятии. Ис-
следуются примеры успешного внедрения искусственного интеллекта 
на оте чественных и зарубежных предприятиях.
ABSTRACT
This article is dedicated to the study of artificial intelligence technology, 
which has become one of the key components of the digital transfor-
mation of high-tech industrial enterprises in recent years. The author 
analyzes the conceptual foundations of the digital transformation of 
high-tech enterprises as a systematic approach to their technological 
development in the context of the Fourth Industrial Revolution. Exam-
ples of Fourth Industrial Revolution technologies are provided, one of 
which is artificial intelligence. The definitions of the concept of ‘artificial 
intelligence’ presented in the works of Russian scholars are examined, 
revealing similarities and differences in the authors’ positions regarding 
the understanding of the essence of this technology. The advantages of 
the practical application of artificial intelligence arising during the digital 
transformation of enterprises are discussed. Among the actively devel-
oped approaches to the implementation of artificial intelligence tech-
nology, neural networks are considered. The author analyzes the main 
types of neural networks and the sequence of steps performed by devel-
opers when creating and training a neural network to be implemented in 
a high-tech enterprise. Examples of successful implementation of artifi-
cial intelligence in domestic and foreign enterprises are investigated.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Искусственный интеллект, Четвертая промышленная революция, ней-
ронные сети, цифровая трансформация.
KEYWORDS
Artificial intelligence, Fourth Industrial Revolution, neural networks, digi-
tal transformation.
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В последнее десятилетие в промышленности наблюда-

ется широкое распространение концепций и  техно-
логий Индустрии 4.0, рост востребованности которых 

обусловлен обеспечиваемыми ими для современных пред-
приятий возможностями в таких областях, как оптимизация 
производственных процессов, снижение переменных и по-
стоянных издержек, автоматизация выполнения рутинных 
задач, снижение трудоемкости производственных опера-
ций, позволяющих задействовать персонал предприятия для 
решения более сложных и нестандартных задач [1, 2]. В част-
ности, Четвертая промышленная революция предполагает 
применение киберфизических систем в  производстве, по-
средством которых физические устройства и оборудование 
интегрируются с  программными компонентами, создавая 
основу для эффективного межмашинного взаимодействия 
и минимизируя участие в производственных процессах че-
ловека [3, 4]. 

Развитие Четвертой промышленной революции с  точ-
ки зрения экономики способствовало повышению опера-
ционной эффективности предприятий, позволив получить 
значимые экономические и  технологические эффекты [5]. 
Данная тенденция способствует приросту конкурентоспо-
собности отечественных предприятий, что становится осо-
бенно значимым в  условиях санкционного воздействия. 
При этом ключевым приоритетом развития Четвертой про-
мышленной революции для высокотехнологичных отраслей 
российской промышленности выступает обеспечение тех-
нологического суверенитета и импортонезависимости рос-
сийской экономики, являющихся необходимыми условиями 
преодоления тех вызовов, с которыми сталкивается Россия 
в последние годы. 
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Реализация целенаправленных мер по  цифровой 
трансформации становится одним из  магистральных 
направлений технологического развития современных 
предприятий в условиях Четвертой промышленной рево-
люции. В ходе цифровой трансформации обеспечивается 
интеллектуальная автоматизация процессов управления 
производственными и экономическими процессами на ос-
нове комплекса взаимосвязанных цифровых технологий. 
В число технологий, активно используемых при проведе-
нии цифровой трансформации, входит Промышленный 
интернет вещей, предполагающий соединение различ-
ного оборудования посредством сетевых коммуникаций, 
взаимодействие между ними без человеческого участия 
и бесперебойный обмен данными между подключенными 
к нему устройствами. Внедрение технологии Промышлен-
ного интернета вещей позволяет сократить время простоя 
оборудования, обеспечив при этом условия для межма-
шинного взаимодействия. Также в число технологий Чет-
вертой промышленной революции входят автономные 
роботы, способные полностью заменить рабочего при вы-
полнении широкого круга производственных операций. 
Такие роботы чаще всего используются в экстремальных 
условиях, например, на  участках производства, с  высо-
ким уровнем риска для здоровья персонала. Следует так-
же упомянуть и про такие технологии Индустрии 4.0, как 
дополненная реальность и виртуальная реальность, пред-
полагающие как возможность наложения виртуальных 
объектов на пейзаж реального мира, так и формирование 
полностью виртуального трехмерного пространства. Чет-
вертая промышленная революция также широко известна 
и  другими технологиями: блокчейн, Big Data, 3D-печать 
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и, безусловно, искусственный интеллект, способный при 
помощи машинных алгоритмов анализировать большие 
массивы данных и предоставлять решения, до внедрения 
требующие человеческого участия.

Среди отечественных авторов приводится немалое 
количество различных определений искусственного ин-
теллекта. По  мнению М.А. Вахрушева, «искусственный 
интеллект  — наука о  концепциях, позволяющих вычис-
лительным машинам делать такие вещи, которые у людей 
выглядят разумными» [6]. Д.О. Литвинов под искусствен-
ным интеллектом понимает «область информатики, кото-
рая изучает интеллектуальные возможности с  помощью 
вычислительных машин, а  также создания интеллек-
туальных машин, в  том числе и  интеллектуальных ком-
пьютерных программ» [7]. Ф.М. Гиреева и  Л.К. Точиева 
указывают, что «искусственный интеллект — теория и раз-
работка компьютерных систем, способных выполнять 
задачи, которые исторически требовали человеческого ин-
теллекта, такие как распознавание речи, принятие реше-
ний и идентификация закономерностей» [8]. С.А. Ефимова 
под искусственным интеллектом подразумевает «способ-
ность технического устройства или робота, управляемого 
компьютерной системой, выполнять задачи, подлежащие 
решению рациональным человеческим интеллектом» 
[9]. Е.Г. Барщевский полагает, что искусственный ин-
теллект представляет собой «свой ство технических или 
программных систем выполнять творческие функции, 
которые присущи человеку» [10]. С.А. Соменков приво-
дит иное определение: «искусственный интеллект — тех-
нические системы, способные к адаптивному поведению 
и решению задач, в том числе и таких, которые относятся 
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к сфере восприятия, организации движений, понимания 
текста и т.п.» [11]. Э.М. Абдулина считает, что «искусствен-
ный интеллект  — это концепция машин, выполняющих 
задачи, которые когда-то требовали человеческого интел-
лекта» [12]. 

Большинство авторов в  указанных определениях ак-
центируют внимание на  том, что искусственный интел-
лект представляет собой область науки или техники, 
связанную с  созданием интеллектуальных систем. Раз-
личия в  определениях связаны с  конкретизацией задач 
и функций, которые выполняют системы искусственного 
интеллекта. Некоторые авторы делают акцент на способ-
ности к рациональному мышлению, другие — на творче-
ских функциях, адаптивном поведении или выполнении 
задач, требующих человеческого интеллекта. В целом, как 
показал проведенный анализ, в  настоящее время искус-
ственный интеллект активно исследуется значительным 
числом ученых, изучающих различные аспекты его раз-
работки и практического применения. 

Одним из  приоритетных направлений практическо-
го применения искусственного интеллекта является 
его внедрение на  высокотехнологичных промышлен-
ных предприя -тиях в  рамках проведения их цифровой 
трансформации. Как справедливо подмечают Л.В. Путь-
кина, В.Ф. Минаков, О.С. Лобанов, преимущественной 
характеристикой искусственного интеллекта выступает 
возможность его интеграции «с другими технологиями, 
такими как интернет вещей (IоТ), блокчейн и кибербезо-
пасность, создавая новые возможности и востребованные 
решения» [13]. Действительно, искусственный интеллект 
является базисом для функционирования других техно-
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логий в контексте Четвертой промышленной революции. 
Н.В. Сопина и Р.С. Маккаева в своем исследовании, посвя-
щенном искусственному интеллекту, указывают: «улуч-
шение производительности и  эффективности поможет 
снизить затраты и  повысить конкурентоспособность 
предприятий» [14]. Следовательно, использование искус-
ственного интеллекта способно стать одним из подходов 
к оптимизации процессов на предприятии, что позволит 
сократить расходы и  увеличить эффективность работы 
оборудования, повышая конкурентоспособность пред-
приятия на  рынке ввиду предложения предприятием 
более качественных товаров или услуг по  более низкой 
цене. Искусственный интеллект также применяется для 
сокращения производственных рисков, что подтвержда-
ют и К.В. Бамбетова и А.А. Кабжихов, подмечающие, что 
данную технологию «генеральные подрядчики исполь-
зуют для мониторинга и определения приоритетов риска 
на месте работы, поэтому команда проекта может сосре-
доточить свое ограниченное время и ресурсы на самых 
больших факторах риска» [15]. 

Стоит отметить, что одной из активно внедряемых мо-
делей искусственного интеллекта являются нейронные 
сети (НС), развитие которых в  последние годы позволи-
ло получить наиболее значимые результаты в  данной 
сфере. Существуют различные типы нейронных се-
тей: «нейронная сеть прямого распространения, сеть 
радиально- базисных функций, самоорганизующаяся сеть 
Кохонена, рекуррентная нейронная сеть, сверточная ней-
ронная сеть, модульная нейронная сеть» [16]. НС прямого 
распространения предполагает передачу данных в опре-
деленном направлении от входа к выходу, сеть радиально- 
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базисных функций предусматривает их использование 
для аппроксимации функций, самоорганизующаяся сеть 
Кохонена обучается самостоятельно и группирует данные, 
рекуррентная НС, в  отличие от  НС прямого распростра-
нения, является НС с обратными связями, учитывающей 
ранее заданный текстовый контекст, сверточная НС пред-
назначена для графических изображений, а  модульная 
НС выступает комплексной иерархической структурой, 
где за  каждым элементом прикреплена определенная 
функция.

В ходе разработки и обучения НС, внедряемых на высо-
котехнологичном предприятии, разработчики, как пра-
вило, придерживаются следующей последовательности 
шагов: сбор исходных данных, предварительная обработ-
ка данных посредством категоризации информации и  ее 
преобразования для последующей обработки, разработка 
архитектуры НС в соответствии с заданными параметрами 
и желаемыми результатами, обучение полученной модели 
НС за счет собранной информации при помощи машинно-
го обучения, оценка производительности модели и внесе-
ние корректировок в ее работу.

В  настоящее время искусственный интеллект посте-
пенно внедряется в  большинстве отраслей экономики 
с целью оптимизации процессов, что также наблюдается 
и в промышленной сфере. К примеру, компания «Schneider 
Electric решила использовать RPA для устранения задач, 
не создающих дополнительной ценности (например, для 
автоматизации подготовки документов и тому подобно-
го). В  результате компании удалось добиться экономии 
времени сотрудников и  направить их усилия на  повы-
шение удовлетворенности клиентов [17]. Следует приве-
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сти пример успешного внедрения AI и на отечественном 
предприятии: «автоматизация технологических линий 
на заводе Русский продукт. ПО на базе ИИ позволило по-
лучать предиктивную аналитику  — сигналы об  откло-
нениях в  работе отдельных узлов и  агрегатов, а  также 
рекомендации по  исправлению потенциальных про-
блем» [18].

В  качестве резюме можно отметить, что искусственный 
интеллект является одной из наиболее значимых технологий 
в  рамках Индустрии 4.0, находя применение в  различных 
отраслях промышленности. Внедрение данной техноло-
гии на  высокотехнологичных предприятиях способствует 
оптимизации их производственных процессов, снижению 
различных видов затрат и  повышению их конкурентоспо-
собности, играя значимую роль в их адаптации к новой тех-
нологической реальности.
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АННОТАЦИЯ
Статья посвящена исследованию подходов к оценке цифровой зре-
лости высокотехнологичных промышленных предприятий. Рассма-
триваются преимущества цифровой трансформации предприятий, 
ее ключевые составляющие и отдельные технологии, внедряемые 
в контексте Четвертой промышленной революции. Приводятся суще-
ствующие определения термина «цифровая зрелость». Анализируются 
существующие подходы к оценке цифровой зрелости высокотехноло-
гичных промышленных предприятий.
ABSTRACT
The article is dedicated to the investigation of approaches to assessing 
the digital maturity of high-tech industrial enterprises. It discusses the 
advantages of digital transformation for enterprises, its key components, 
and specific technologies implemented in the context of the Fourth In-
dustrial Revolution. Existing definitions of the term «digital maturity» are 
presented, and current approaches to evaluating the digital maturity of 
high-tech industrial enterprises are analyzed.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Индустрия 4.0, Четвертая промышленная революция, Интернет ве-
щей, искусственный интеллект, цифровая трансформация, цифровая 
зрелость.
KEYWORDS
Industry 4.0, fourth industrial revolution, Internet of Things, artificial in-
telligence, digital transformation, digital maturity.

Одной из значимых тенденций развития российской 
промышленности выступает системное внедрение 
цифровых технологий на современных предприяти-

ях, обеспечивающих прирост их эффективности в рамках 
адаптации к условиям Четвертой промышленной револю-



113НАУЧНЫЕ ТРУДЫ ВЭО РОССИИ | 249 ТОМ

ции. Реализуемая при этом цифровая трансформация пред-
приятий способствует повышению их технологического 
потенциала, уровня интеллектуальной автоматизации их 
процессов, позволяет сократить различные виды издержек, 
обеспечивая при этом получение широкого спектра эконо-
мических и технологических эффектов [1, 2]. 

При этом предприятия, руководство которых непредпри-
нимает необходимых мер по их развитию в рамках Четвер-
той промышленной революции,  рискуют уже в обозримом 
будущем не только технически отстать от активно внедряю-
щих цифровые технологии конкурентов, но и лишиться 
своей доли рынка вследствие снижения своей конкурен-
тоспособности [3]. Как справедливо замечают Р.М. Мугут-
динов и А.А. Горовой, внедрение отдельных технологий 
и комплексных технологических решений при проведении 
цифровой трансформации на отечественных предприяти-
ях «способствует повышению производительности труда, 
созданию уникальных эффективных технологий для про-
изводства и сбыта продукции, формирует благоприятный 
инновационный климат» [4]. Преимуществом цифровой 
трансформации является возможность системной консо-
лидации широкого спектра цифровых технологий в едином 
цифровом пространстве с их последующей интеграцией 
в действующее на предприятии оборудование и производ-
ственные процессы. В число таких цифровых технологий, 
в частности, входят Интернет вещей (IoT), искусственный 
интеллект, дополненная и смешанная реальность и другие 
технологии, позволяющие оптимизировать и автоматизи-
ровать выполнение различных задач, расширить возможно-
сти специалистов предприятия при выполнении отдельных 
операций, обеспечить их интеллектуальную поддержку и т.д. 
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Эффекты и выгоды, достигаемые промышленными 

структурами вследствие проведения цифровой транс-
формации, обусловили рост ее востребованности среди 
значительного числа предприятий отечественного про-
мышленного комплекса, которые стремятся интегри-
ровать цифровые технологии в свои производственные 
процессы [5]. 

Обращаясь к анализу истоков Четвертой промышлен-
ной революции, отметим, что одним из первых событий, 
определивших ее технологические контуры, стала со-
стоявшаяся в Германии в 2012 г. Ганноверская промыш-
ленная ярмарка. На данном мероприятии впервые были 
озвучены связанные с ней важные технологические ини-
циативы, одной из которых стал «проект, направленный 
на повышение конкурентоспособности обрабатывающей 
промышленности. Специалисты предложили интегриро-
вать в промышленные процессы так называемые «кибер-
физические системы» (CPS), или «автоматизированные 
машины и обрабатывающие центры, подключенные к ин-
тернету» [6]. Впоследствии использование данных техно-
логий продемонстрировало высокие результаты, так как 
позволило в значительной степени улучшить качество 
продукции, снизить постоянные и переменные издержки 
и обеспечить автоматизацию рутинных действий. 

Неотъемлемым элементом четвертой промышленной 
революции также выступает и искусственный интел-
лект, упоминание которого приводится, как подмечают 
В.И. Маслов и И.В. Лукьянов, «в 1956 г. на Дартмурской 
конференции, проходившей в колледже Нью-Хэмпшира. 
Его автор — американский информатик, создатель вы-
сокоуровневого языка программирования (LISP)» [7]. 
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Искусственный интеллект является основополагающей 
составляющей Индустрии 4.0, так как обладает функцио-
нальной возможностью моделировать принципы чело-
веческого мышления, анализировать большие объемы 
данных, решать сложные и нелинейные задачи, выда-
вая систематизированные результаты для последующей 
оценки и принятия обоснованных решений. 

В контексте Четвертой промышленной революции вы-
деляются и другие технологии: роботы, как коллабора-
тивные (взаимодействующие с человеком и позволяющие 
минимизировать его участие при выполнении ежеднев-
ных задач), так и полностью автономные (исключающие 
человеческое участие в принципе при выполнении того 
или иного действия); 3D-печать, которая широко приме-
няется для оперативного и наиболее точного моделиро-
вания прототипов и деталей; дополненная реальность, 
использующаяся в целях моделирования и наглядной 
визуализации производственных процессов, в том числе 
в целях содействия персоналу предприятия при анализе 
и техническом обслуживании оборудования, обучении 
новых специалистов работе с оборудованием на основе 
наглядных визуальных элементов (виртуальных моделей 
узлов оборудования, схем, кратких инструкций и т.д.), 
проецируемых на конкретное оборудование в режиме 
реального времени и видимых посредством гарнитур до-
полненной реальности.

В целом интеграция представленных технологий, яв-
ляющихся составными частями Индустрии 4.0, обеспечи-
вает целостную трансформацию производства, которая, 
как указывает Е.В. Стаценко, позволяет сберечь наиболее 
ценный ресурс — время, что «позволяет быстрее совер-
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шать операционный цикл, оперировать большими объ-
емами информации при управлении бизнесом, быстрее 
возвращать инвестированные в формирование ОПФ пред-
приятия средства и большее количество раз получать 
прибыль» [8]. И.В. Кузьмина, Т.В. Щеголева, В.Н. Родионо-
ва в своих трудах также подчеркнули преимущества циф-
ровизации: «увеличение выручки (новые клиенты, новые 
продажи, более высокий коэффициент перекрестных про-
даж и более низкий отток клиентов); уменьшение затрат 
(автоматизированные процессы, сквозная обработка, бо-
лее короткое время реализации); улучшение управления 
рисками (повышение качества контроллинга за счет ис-
пользования оперативных и точных данных, снижение 
числа операционных проблем, цифровое моделирование 
и прогноз рисков)» [9].

При этом определение текущего уровня внедрения 
цифровых технологий на предприятии осуществляется 
на основе оценки его цифровой зрелости, проведение ко-
торой требуется как для выявления текущих результатов 
в области цифровой трансформации, так и в целях плани-
рования мероприятий по ее дальнейшему развитию. 

А.С. Погорельцев и И.Г. Салимьянова понимают термин 
«цифровая зрелость» как: «процесс внедрения цифровых 
технологических решений в бизнес-процессы организа-
ции» [10]. Т.А. Полякова и А.А. Минбалеев отмечают, что 
цифровая зрелость это: «комплексная характеристика до-
стигнутых организацией результатов в области цифро-
вой трансформации, которая основывается на измерении 
и учете целого ряда параметров (показателей) — как коли-
чественных, так и качественных» [11]. По мнению А.В. Ла-
пикова, цифровая зрелость — «это результат постепенного 
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системного процесса, который разворачивается во всей 
организации» [12]. Л.М. Дедяева и А.И. Яруничев полага-
ют, что цифровая зрелость подразумевает под собой «по-
казатель способности организации создавать продукцию 
с помощью цифровых технологий» [13]. И.Н. Краковская 
указывает, что цифровая зрелость обозначает «результат 
цифровой трансформации, определяемый не только но-
визной используемых технологий и зрелостью процессов 
управления организацией» [14]. Д.В. Кузин подчеркивает, 
что цифровая зрелость — это не что иное, как «уровень си-
стемного понимания всех процессов, ключевых аспектов, 
компетенций, связанных с цифровой трансформацией 
и использованием цифровизации в разработке стратегий, 
бизнес-моделей, систем взаимодействия с партнерами, 
и т.д.» [15].

Таким образом, большинство авторов сходятся во мне-
нии, что цифровая зрелость подразумевает некую сте-
пень развития предприятия в области цифровизации как 
результат внедрения отдельных цифровых технологий 
или же характеристику достигнутых организацией успе-
хов в области цифровой трансформации. 

Действительно, цифровая зрелость выступает ком-
плексной характеристикой, которая оценивается на 
основе измерения и учета целого ряда параметров и от-
ражает способность организации создавать продукцию 
с помощью цифровых технологий. Оценка цифровой зре-
лости, к примеру, может осуществляться по шести уров-
ням (рис. 1). 

Безусловно, в контексте цифровизации предприятий 
существует большое количество различных подходов для 
оценки их цифровой зрелости, позволяющих получить 
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наиболее полное представление о текущем уровне инте-
грации ими цифровых технологий в свою деятельность, 
позволяя выявить  пробелы в данной области и опреде-
лить мероприятия для их устранения. Рассмотрим неко-
торые из таких подходов. 

1. Подход MIT Center for Digital Business: «руководите-
ли компаний внедряют цифровые технологии в трех клю-
чевых областях своей деятельности: работе с клиентами, 
операционных процессах и бизнес-моделях. И каждый из 
этих трех столпов состоит из трех различных элементов, 
которые меняются» [17], но каждая компания начинает 
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Рис. 1. Уровни цифровой зрелости предприятий

Источник: составлено автором на основе исследования Т.П. Рахлис и М.М. Исаевой [16]
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свой путь цифровой трансформации с разной точки, не 
проходя все девять этапов.

2. Подход Deloitte Digital, предполагающий, что «циф-
ровые возможности оцениваются по пяти параметрам, 
чтобы создать представление о цифровой зрелости пред-
приятия: потребители (Customer), стратегия (Strategy), 
технологии (Technology), производство (Operations), 
структура и культура (Org&Culture), а также 28 подуров-
ней (28 Sub-dimensions) и 179 индивидуальных критериев 
оценки (179 individual assessment criteria)» [18].

3. Подход Arthur D. Little, выделяющий следующий 
критерии оценки: «рабочее место и культура (Workplace 
& Culture), информационные технологии (Information 
Technologies), корпоративные услуги и контроль 
(Corp. Services & Control), операции и цепочки поста-
вок (Operations & Supply Chain), управление клиентами 
(Customer Management), продукция и услуги (Products & 
Services)» [19], что отображается в графичном формате 
в виде радара от отрасли к отрасли.

4. Подход «DBA» от KPMG «объединяет 5 областей оцен -
ки: видение и стратегия (Vision & Strategy), цифровые 
таланты (Digital Talent), ключевые цифровые процессы 
(Digital First Processes), гибкие источники и технологии 
(Agile Sourcing & Technology), руководство (Governance)» 
[20].

5. Подход «Индекс зрелости Индустрии 4.0» от acatech 
предусматривает построение визуальной модели в форме 
окружности с пятью областями: «материальные и нема-
териальные ресурсы, информационные системы, органи-
зационная структура, культура организации, а благодаря 
визуальному представлению ошибок можно быстро опреде-
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лить средний этап зрелости и обратить внимание на разли-
чия в стадии развития четырех структурных областей» [21].

Большинство подходов предполагают структурирован-
ные системы критериев для оценки текущего уровня циф-
ровизации и определения областей, требующих развития 
и улучшений. Каждый подход выделяет свои ключевые 
аспекты цифровой зрелости, однако все они направлены 
на комплексный анализ текущего состояния предприятий 
в данном контексте в целях совершенствования стратегии 
их дальнейшей цифровой трансформации.

Подводя итог, можно сделать вывод о том, что цифровая 
трансформация выступает основополагающим фактором 
для обеспечения устойчивости и конкурентоспособности 
промышленных предприятий в условиях цифровой эко-
номики. Оценка цифровой зрелости представляет собой 
один из важных этапов в рамках проведения цифровой 
трансформации предприятий, поскольку позволяет опре-
делить уровень интеграции цифровых технологий и вы-
делить направления для дальнейшего развития. 
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АННОТАЦИЯ
В рамках настоящего исследования автором рассматривается энер-
госбережение как один из факторов энергетической безопасности 
экономики. Проводится сравнительный анализ энергоемкости и энер-
гоэффективности отечественной экономики с экономиками других 
государств. Анализируется структура потенциала энергосбережения 
экономики России в разрезе по отдельным отраслям, одну из наибо-
лее значимых долей в котором занимает потенциал энергосбереже-
ния в промышленности. Обобщаются наиболее значимые показатели, 
отражающие актуальное состояние энергосбережения в промыш-
ленной сфере. Исследуются основные барьеры, препятствую щие 
раскрытию потенциала энергосбережения российских предприятий, 
в качестве одного из которых определен дефицит специалистов, 
обладающих профильным образованием. Рассматриваются обоб-
щенные трудовые функции таких специалистов, зафиксированные 
в профессио нальном стандарте «Специалист по обеспечению энергос-
бережения и повышения энергетической эффективности», введенном 
Министерством труда и социальной защиты РФ в 2022 г. Предложен 
авторский вариант типов компетенций, необходимых для усвоения 
такими специалистами. Представлен опыт подготовки профессионалов 
в области повышения энергоэффективности, полученный кафедрой 
«Энергетический сервис и управление энергосбережением», в рамках 
которого рассмотрена реализованная при их подготовке образова-
тельная модель «Стрела энергоэффективных компетенций». 
ABSTRACT
This study examines energy saving as a key factor in the energy secu-
rity of the economy. A comparative analysis of the energy intensity and 
energy efficiency of the domestic economy with those of other coun-
tries is conducted. The structure of the potential for energy saving in 
the Russian economy is analyzed by sector, with a significant portion 
attributed to the industrial sector. The most significant indicators re-
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flecting the current state of energy saving in the industrial sector are 
summarized. The main barriers preventing the realization of the energy 
saving potential of Russian enterprises are investigated, with a shortage 
of specialists possessing relevant education identified as one of the key 
barriers. The generalized labor functions of such specialists, as outlined 
in the professional standard «Specialist in Ensuring Energy Saving and 
Improving Energy Efficiency», introduced by the Ministry of Labor and 
Social Protection of the Russian Federation in 2022, are considered. The 
author proposes a variant of the types of competencies necessary for 
these specialists to acquire. The experience of training professionals in 
the field of energy efficiency improvement, gained by the Department of 
«Energy Service and Energy Saving Management», is presented, within 
which the educational model «Arrow of Energy Efficiency Competencies» 
implemented during their training is examined.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Энергетическая безопасность, энергосбережение, энергоэффектив-
ность, промышленность, потенциал энергосбережения, подготовка 
кадров, образовательная модель. 
KEYWORDS
Energy security, energy saving, energy efficiency, industry, energy saving 
potential, personnel training, educational model.

Ключевым направлением сохранения поддержания 
стабильного развития экономики России высту-
пает энергетическая безопасность, определяющая 

бесперебойное энергоснабжение участников из  всех ее 
отраслей, их равноправный доступ к необходимым энер-
горесурсам, их защищенность от различных типов угроз 
в  сфере энергетики. С  учетом сложной геополитической 
ситуации и  активного санкционного давления на  Рос-
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сию со стороны западных государств задача обеспечения 
энергетической безопасности выходит на  одно из  пер-
вых мест с точки зрения сохранения устойчивости отече-
ственной экономики. 

Наиболее значимым документом в данной сфере высту-
пает Доктрина энергетической безопасности Российской 
Федерации, утвержденная Указом Президента Российской 
Федерации от 13.05.2019 № 216. В ней приводятся как внеш-
неполитические и внешнеэкономические угрозы в области 
энергетической безопасности, так и  внутренние вызовы, 
преодоление которых также представляет собой приори-
тетную задачу. Одним из  направлений преодоления вну-
тренних вызовов разработчиками установлено обеспечение 
энергосбережения и  повышения энергоэффективности. 
На  наш взгляд, данное направление обладает высокой ак-
туальностью с  учетом высокой энергоемкости российской 
экономики (рис. 1) [1]. 

На рис. 1 автором приведена схема, отражающая энерго-
потребление 43 государств, являющихся основными по-
требителями энергии по  энергоемкости ВВП по  паритету 
покупательной способности в 2022 г. Как можно отметить 
из  представленных на  ней данных, Россия находится 
на втором месте после Кувейта по величине энергоемкости 
валового внутреннего продукта по  паритету покупатель-
ной способности с показателем в 0,22 кг нефтяного эквива-
лента на доллар произведенного ВВП в постоянных ценах 
2015 г. (кг н.э./2015 долл. США). Наименьшие значения 
по рассматриваемому показателю зафиксированы у Соеди-
ненного Королевства (0,05 кг н.э./2015 долл. США), Турции 
(0,06 кг н.э./2015 долл. США), Румынии (0,06 кг н.э./ 
2015 долл. США), Колумбии (0,06 кг н.э./2015 долл. США) и др. 
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При этом энергоемкость отечественного ВВП почти 
в  два раза превышает среднемировой уровень, более чем 
в три раза — совокупный уровень стран Евросоюза, почти 
в  три раза  — уровень энергоемкости ВВП Японии, более 
чем в два раза — уровень энергоемкости ВВП Соединенных 
Штатов и в полтора раза — уровень энергоемкости ВВП Ки-
тая. Столь высокий уровень энергоемкости ВВП России, на-
равне с  повышением рисков для энергетической 
безопасности, также является сдерживающим фактором 
на пути экономического роста государства. 

Снижение энергоемкости ВВП России — сложная и мно-
гоаспектная задача, в  основе решения которой должна ле-
жать системная деятельность в  области энергосбережения 
и  повышения энергоэффективности российской экономи-
ки. При решении данной задачи важны как реализация го-
сударственной политики в  области энергосбережения, так 
и  активное участие в  данной деятельности бизнеса, про-
мышленности и общества. Как свидетельствуют актуальные 
статистические данные, Россия существенным образом от-
стает от других государств в плане результативности повы-
шения энергоэффективности экономики (рис. 2) [1]. 

На рис. 2 представлена диаграмма, отражающая сопостав-
ление 25 крупнейших экономик  — потребителей энергии 
по уровню активности в сфере повышения энергоэффектив-
ности. Как можно отметить из ее данных, Россия занимает 
в  данном рейтинге лишь 22-е место из  25, что свидетель-
ствует о недостаточно высокой активности работы в области 
энергосбережения. Соответственно, у российской экономи-
ки сохраняется высокий потенциал энергосбережения, рас-
крытие которого представляет собой ключевой этап на пути 
повышения ее энергоэффективности. 
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Структура потенциала энергосбережения по отдельным 
отраслям экономики представлена ниже (рис. 3) [2]. 

В  настоящее время совокупная величина потенциала 
энергосбережения составляет 370 млн т условного топлива. 
При этом одну из наибольших долей величиной в 101 млн т  
условного топлива в  нем занимает промышленность, 
от развития которой в настоящее время зависит возмож-
ность достижения импортонезависимости и  технологи-
ческого суверенитета российской экономики. В  данном 
контексте промышленность не  только выступает опор-
ной отраслью современной отечественной экономики, 
но  и  обеспечивает возможность полноценного раскры-

Рис. 2. Сопоставление 25 крупнейших экономик – потребителей энергии 
по уровню активности в сфере повышения энергоэффективности [1] 



133НАУЧНЫЕ ТРУДЫ ВЭО РОССИИ | 249 ТОМ

тия ее инновационного потенциала [3, 4]. Аналогич-
ную по  размеру долю занимает сфера ЖКХ. На  третьем 
месте по  величине доли (69 млн т условного топлива) 
находится электроэнергетика, а  на  четвертом месте 
(39 млн т условного топлива) — транспортная отрасль. Не-
сколько меньшие доли зафиксированы у тепло энергетики 
(32 млн т условного топлива), сферы услуг (26 млн т  
условного топлива), а  также сельского хозяйства 
(2 млн т условного топлива). Значительная величина по-
тенциала энергосбережения в  промышленности и  не-
обходимость его раскрытия как одного из  факторов, 
способствующих экономическому развитию российских 
предприятий, обусловили интерес к  проведению науч-

Рис. 3. Структура потенциала энергосбережения в разрезе по отдельным 
отраслям экономики России [2]
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ных исследований в данной области со стороны широкого 
ряда российских ученых [5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14].

Проведенное автором исследование позволило обоб-
щить наиболее значимые показатели, характеризующие 
современное состояние энергосбережения в  российской 
промышленности: 

• по  уровню энергоемкости ВВП по  паритету покупа-
тельной способности Россия находится на втором ме-
сте из 43 [1];

• энергоемкость производства важнейших отечествен-
ных промышленных продуктов в 1,2–2 раза превышает 
среднемировой показатель [1];

• энергоемкость производства важнейших отечествен-
ных промышленных продуктов в  1,5–4 раза выше 
по отношению к лучшим мировым практикам [1];

• Россия находится на 22-м месте из 25 стран по уровню 
активности в сфере повышения энергоэффективности 
[1];

• потенциал энергосбережения отечественной экономи-
ки достигает 1/3 от ежегодного потребления энергоре-
сурсов всей экономикой [1];

• потенциал энергосбережения в  промышленности со-
ставляет 101 млн тонн условного топлива или порядка 
27% от совокупного потенциала энергосбережения рос-
сийской экономики [2].

Развитие энергосбережения в промышленности в настоя-
щее время сталкивается с  серьезными барьерами. Первым 
из  таких барьеров выступает импортозависимость произ-
водителей промышленного энергооборудования. На слайде 
мною приведены выборочные примеры реализации данно-
го барьера, возникшие у  производителей электрощитово-
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го оборудования (доля импортных комплектующих от 50% 
до 70%) и газовых газотурбинных установок (доля импорт-
ных комплектующих — более 60%) [15, 16].

Второй барьер — это высокий уровень износа промыш-
ленного оборудования (63%) и  зданий предприятий. Из-
ношенное и устаревшее оборудование — один из основных 
источников избыточного потребления электроэнергии. 
Как правило, эффективность его работы снижается и тре-
бует дополнительных затрат времени для выполнения 
установленного объема работ. В том числе это обусловлено 
необходимостью дополнительной корректировки и  кали-
бровки оборудования в  случае брака с  последующим по-
вторным выполнением необходимых операций. Вместе 
с тем к избыточному электропотреблению приводят и на-
рушение его уплотнений и изоляции, повышенное трение 
и сопротивление движущихся частей и т.д. В свою очередь, 
износ зданий предприятий приводит к  систематическим 
утечкам тепла через так называемые «мостики холода», 
что в зимний период времени требует дополнительных за-
трат теплоэнергии для обогрева корпусов и зданий пред-
приятия [17]. 

В  качестве третьего барьера следует отметить низкий 
уровень внедрения систем автоматизации энергосбереже-
ния в промышленности (АСКУЭ, АСУ ТП, SCADA). В част-
ности, с 2021 по 2023 г. на предприятиях машиностроения 
и приборостроения было внедрено лишь четыре такие си-
стемы. Внедрение подобных систем позволяет повысить 
результативность управления энергосберегающим обору-
дованием, а  также автоматизированного сбора реальных 
данных об  энергопотреблении и  энергоэффективности 
предприятия [18].
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Следующим барьером выступает слабое развитие энер-

госервиса в России. В частности, количество энергосервис-
ных контрактов сократилось с 989 в 2021 г. до 571 в 2022 г. [1].  
При этом до  сих пор не  разработан профильный Феде-
ральный закон по  энергетическому сервису  — ключевой 
нормативно- правовой акт для совершенствования госу-
дарственной политики в  области развития и  регулирова-
ния энергосервисной деятельности. Вместе с тем важным 
элементом данного барьера также выступает достаточно 
высокая для энергосервисных компаний стоимость при-
влечения заемных средств от банков, что также затрудняет 
его реализацию, особенно в случае небольших ЭСКО. 

Пятый барьер — острый дефицит специалистов в области 
энергосбережения. Согласно имеющимся данным, в  сред-
нем в год необходимо готовить не менее 2000 профильных 
специалистов, обладающих широким набором компетен-
ций и навыков в области энергосбережения [19]. Практиче-
ское энергосбережение — это прежде всего люди. Опытные 
профессионалы, которые могут провести энергетический 
аудит, сформировать оптимальный перечень энергосбере-
гающих мероприятий и  технологий, самостоятельно вне-
дрить их и  выстроить эффективную систему управления 
энергоэффективностью предприятия. Для этого им нужны 
специализированные и междисциплинарные компетенции, 
приобрести которые они могут только в рамках профильных 
программ подготовки.

С  учетом важности подготовки таких специалистов для 
повышения энергоэффективности экономики, Министер-
ством труда и  социальной защиты РФ в  2022 г. был вве-
ден в  действие профессиональный стандарт «Специалист 
по обеспечению энергосбережения и повышения энергети-
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ческой эффективности». В рамках данного стандарта пред-
усмотрено три обобщенных трудовых функции: 

• обеспечение учета и  контроля данных об  объемах 
потребляемых энергетических ресурсов и  воды 
в организации;

• обеспечение соблюдения требований к  энергосбере-
жению и повышению энергетической эффективности 
в организации;

• разработка и реализация программ в области энерго-
сбережения и  повышения энергетической эффектив-
ности в организации [20]. 

При этом профессиональный специалист в области энер-
госбережения должен обладать компетенциями по  ши-
рокому спектру направлений, включая экономические, 
инженерные, цифровые, управленческие, правовые и  ана-
литические компетенции. Столь значительный набор ком-
петенций обусловлен тем, что энергосбережение является 
межсистемной областью, обладая связью не только с инже-
нерией, но  и  с  экономикой и  рядом других областей зна-
ний, компетентность в  которых позволяет специалисту 
самостоятельно управлять проектами в области повышения 
энергоэффективности и  в  минимальной степени зависеть 
от других сотрудников предприятия при решении конкрет-
ных задач [21]. 

В целях обеспечения системного подхода к подготов-
ке профессионалов в области энергосбережения, в 2012 г. 
была основана первая в России кафедра «Энергетический 
сервис и управление энергосбережением», подготовившая 
сотни бакалавров и магистров по специальностям «Энер-
гетический сервис» и  «Энергетический менеджмент». 
В  рамках ее организации осуществлялся обмен опытом 
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и  лучшими практиками с  Белорусским национальным 
техническим университетом, у  которого уже был опыт 
подготовки специалистов в  области энергосбережения. 
Одной из разработанных в рамках развития кафедры об-
разовательных инноваций стала уникальная модель под-
готовки таких специалистов, получившая наименование 
«Стрела энергоэффективных компетенций» (рис. 4).

В основе представленной на рис. 4 образовательной 
модели лежит ряд последовательно реализуемых эта-
пов, соответствующих очередности этапов построения 
энергоэффективного здания. С учетом этой логики была 
выстроена очередность преподаваемых дисциплин, бла-
годаря чему студенты кафедры смогли последовательно 
усваивать весь спектр компетенций по каждому из эта-
пов создания подобных зданий. Обучение на основе 
данной модели позволило достичь ключевой цели — обес - 
печить подготовку всесторонне развитых профессио-
налов, готовых к решению самых разных прикладных 
задач, начиная от энергоэффективного строительства 
и заканчивая знаниями и навыками в области автома-
тизации и моделирования процессов энергосбережения. 
Подтверждением практической ценности подходов ка-
федры к подготовке профессионалов в сфере энергос-
бережения активно задействуют другие авторитетные 
российские вузы, также открывшие подобные програм-
мы подготовки. По мнению автора, это служит лучшим 
подтверждением плодотворности усилий на ниве под-
готовки столь нужных сегодня нашей экономике и про-
мышленности специалистов, многие из которых уже 
вносят свой вклад в раскрытие потенциала энергосбере-
жения России. 
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АННОТАЦИЯ
В научной статье представлен краткий обзор основных этапов 
развития энергетики и энергоресурсов. Анализируются мировые 
энергетические запасы и ресурсы, а также состояние мировой энер-
гетики и перспективы ее развития, включая процесс диверсифика-
ции и декарбонизации. Дана оценка тенденций развития мировой 
энергетики по всем направлениям как традиционной, так и альтер-
нативной. Также особое внимание уделяется наличию большого 
потенциала энергоресурсов в арабских странах и в России. Под-
черкнута важность исторического сотрудничества между арабскими 
странами и Россией в энергетической области. Рассматриваются 
конкретные предложения по максимально эффективному плодот-
ворному и долгосрочному сотрудничеству в области энергетики 
и энергетической безопасности, используя огромные потенциалы 
энергетики и энергоресурсов обеих сторон. Предложены оптималь-
ные пути расширения этого сотрудничества и конкретный механизм 
для реализации совместных проектов.
ABSTRACT
The scientific article presents a brief overview of the main stages of 
development of energy and energy resources. It analyzes world energy 
reserves and resources, as well as the state of world energy and its de-
velopment prospects, including the process of diversification and decar-
bonization. An assessment is given of the development trends of world 
energy in all areas, both traditional and alternative. Particular attention 
is also paid to the presence of large potential of energy resources in the 
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Arab countries and in Russia. The importance of historical cooperation 
between the Arab countries and Russia in the energy sector is empha-
sized. Specific proposals for the most effective fruitful and long-term co-
operation in the field of energy and energy security are considered, using 
the enormous potential of energy and energy resources of both parties. 
Optimal ways to expand this cooperation and a specific mechanism for 
the implementation of joint projects are proposed.
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С момента возникновения первобытных обществ 
на Земле человек пытается максимально исполь-
зовать ресурсы планеты в своих интересах. Это 

явилось движущей силой прогресса. Поэтому историче-
ски люди пытались для освоения ресурсов Земли на бла-
го человечества изобретать соответствующие методы 
и средства для их более эффективного использования. 
Однако не всегда данные методы и изобретения были 
оптимальными. С приобретением новых навыков чело-
век научился оптимизировать процессы освоения  ре-
сурсов до настоящего времени, когда он уже стремится 
к совершенству всего комплекса науки, технологий, 
техники, нацеленного на извлечение выгоды от ресур-
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сов земли и космоса, при этом на современной стадии 
развития человечества ставится задача жить в гармо-
нии с природой, планетой и космосом, учитывая то, что 
человек является неотъемлемой частью этой системы. 
Мы живем и развиваемся исключительно за счет энер-
гии, полученной от планеты и космоса, в частности 
и от энергии Солнца. Живем, как и все живое, по всем 
законам природы и также четко подчиняемся этим зако-
нам. Но инициатива человека для искусственного извле-
чения энергии с целью дальнейшего использования в его 
жизнедеятельности и достижения максимального раз-
вития и комфорта. Таким образом, каждый новый этап 
развития человечества тесно связан с новыми открытия-
ми нового источника первичной энергии, его внедрени-
ем и масштабным использованием. Первый этап — это 
получение энергии от сжигания дерева, торфа и др.; вто-
рой этап — получение энергии от сжигания угля; третий 
этап — использование нефти и газа; четвертый — ис-
пользование гидроэнергетики; пятый — использование 
атомной энергии; шестой — использование возобновля-
емых источников энергии, основной из них — солнечная 
энергия.

В современном мире энергетика является основой 
и базой для развития промышленности, экономики и че-
ловеческого общества. Это взаимосвязанный процесс — 
скачок в развитии энергетики расширяет возможности 
производства и общественного развития, а развитие эко-
номики, рост населения, промышленный рост, развитие 
общества и новых технологий непосредственно связано 
с развитием и ростом энергетики, ее диверсификацией, 
обеспечением ее стабильности и безопасности. Поэтому 
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на сегодняшний день энергетика является основой нашей 
цивилизации и ключевым источником ее развития. 

В настоящее время состояние мировой энергетики ха-
рактеризуетя устойчивым ростом, так, в  2023 г. мировое 
потребление электроэнергии увеличилось на  2% до  620 
ЭДж, по данным Международного энергетического агент-
ства (IEA). Мировое потребление ископаемого топлива 
в 2023 г. увеличилось на 1,5% до 505 ЭДж и является мак-
симальным значением за  всю историю сбора статисти-
ки, при этом рост потребления угля составил 1,6%, нефти 
на  2%, превысив 100 млн баррелей в  сутки, потребление 
газа не увеличилось. Генерация мировой электроэнергии 
в  2023 г. за  счет угля составила 10,61 трлн кВт·ч, за  счет 
газа — 6,64 трлн кВт·ч. В сфере возобновляемых источни-
ков энергии (ВИЭ) произошел существенный рост на 13% 
в 2023 г. за счет практически только ветровой и солнечной 
энергиии 4748 ТВт·ч. Увеличилась доля возобновляемых 
источников энергии в общем энергобалансе с 7,5% в 2022 г. 
до 8% в 2023 г. без учета гид роэнергетики, с учетом гидро-
энергетики — до 15%. Генерация мировой электроэнергии 
в  2023 г. за  счет угля составила 10,61 трлн кВт·ч, за  счет 
газа  — 6,64 трлн кВт·ч. По  итогам 2023 г. на  глобальном 
уровне генерация энергии по  источникам распределена 
следующим образом: на уголь приходится 35,4%, на газ — 
22,5%, на  гидроэнергетику  — 14,3%, на  атомную энер-
гию  — 9,1%, на  ветровую — 7,8%, на  солнечную  — 5,5%, 
на нефть — 2,7%, на биотопливо — 2,4%, другие — 0,3%.

 Согласно прогнозам Международного энергетического 
агентства (IEA) к началу 2025 г. возобновляемые источни-
ки энергии будут обеспечивать более одной трети общего 
производства электроэнергии в мире, доля альтернатив-
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ных источников энергии в общем производстве вырастет 
с 30% в 2023 г. до 37% в 2026 г. Предполагается, что этот 
рост во многом будет обеспечен за счет солнечной энерге-
тики, в связи с появлением все более дешевых солнечных 
фотоэлектрических систем. 

По данным докладов Международного энергетическо-
го агентства (IEA) о перспективах мировой энергетики 
до 2050 г. рассматриваются три сценария мирового энер-
гетического развития:

— сценарий объявленной политики, в котором отража-
ются все объявленные сегодня намерения и цели в части 
развития энергетики, подкрепленные подробными мера-
ми по их реализации;

— сценарий анонсированных обязательств, в котором 
учитываются все климатические обязательства стран;

— сценарий «чистый ноль выбросов к 2050 году», в рам-
ках которого большее число стран и компаний выполня-
ют задачу по достижению нулевого баланса выбросов. 
При этом нынешний энергетический кризис будет спо-
собствовать ускорению перехода энергетики на возоб-
новляемые источники и другие технологии с нулевыми 
выбросами углерода, перехода к более чистой, доступ-
ной и безопасной энергетической системе. Глобальное 
использование ископаемого топлива росло с начала про-
мышленной революции в XVIII в. Обратный процесс 
станет поворотным моментом в истории энергетики. 
А возобновляемые источники энергии будут устойчиво 
расти. Во всех сценариях солнечная энергетика станет 
крупнейшим производителем электроэнергии к 2050 г. 
В самом консервативном сценарии совместная доля сол-
нечной и ветровой генерации достигнет 45%. Солнечная 
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и ветровая энергетика — крупнейшие сектора мировой 
электроэнергетики по годовым объемам инвестиций 
и вводимых мощностей. В 2020 г. доля солнечной и ветро-
вой энергетики в производстве мировой электроэнергии 
впервые превысила 10%. По всем прогнозам доля этих 
секторов ВИЭ будет быстро расти. К середине столетия, 
в зависимости от сценария развития, на основе солнца 
и ветра может производиться от 50% до 70% электроэнер-
гии в мире, и это при удвоении ее потребления. Что каса-
ется атомной энергетики, то предполагается, что ее доля 
в мировом энергетическом балансе останется приблизи-
тельно на сегодняшнем уровне 8–10%.

Таким образом, в  мировой энергетике продолжает-
ся рост и, несмотря на увеличение с каждым годом доли 
альтернативных источников энергии, сохраняется пре-
обладание углеродных источников энергии. При этом 
последние десятилетия на  международном уровне при-
нимается множество мер по  декарбонизации энерге-
тики и  все чаще говорится о  безуглеродной экономике. 
Так, были разработаны цели в  области устойчивого раз-
вития в 2015 г. Генеральной ассамблеей ООН было приня-
то Парижское соглашение в рамках Рамочной конвенции 
ООН об изменении климата, подписанное в апреле 2016 г., 
к  которому на  сегодняшний день присоединились 
194 страны. Согласно данным до кументам безуглеродная 
экономика и  декарбонизация энергетики являются не-
отъемлемой частью и базой устойчивого развития.

Тем не менее, на современном этапе развития возоб-
новляемые источники энергии обладают рядом не только 
преимуществ, но и недостатков. Рассмотрим преимуще-
ства возобновляемой энергетики: 
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— относительная экологическая безопасность, нет вред-
ных выбросов в атмосферу или ядерных отходов в процессе 
эксплуатации по сравнению с ископаемыми источниками 
энергии; 

— неисчерпаемость ресурсов в сравнении с ископаемыми 
источниками; 

— относительная мобильность и возможность в опреде-
ленных случаях находиться ближе к потребителю электро-
энергии, что помогает избежать дополнительных потерь 
и расходов при передаче и транспортировке; 

— независимость от поставщиков ископаемого топлива, 
уменьшение зависимости от импорта энергии;

— разработка инновационных технологий, что может дать 
толчок для развития как в смежных отраслях, так и в целом 
экономике страны;

— относительная вариативность и устойчивость в постав-
ках из различных источников энергии. 

Недостатки и проблемы возобновляемой энергетики:
— непостоянство и колебания в поставках энергии, зави-

симость от погодных условий; 
— низкая плотность энергии, для производства большого 

количества энергии большая площадь и габариты установок; 
— необходимость в инфраструктуре для хранения энер-

гии из-за колебаний и использования в больших объемах 
для крупных потребителей и производств; 

— все еще довольно высокие затраты на производство 
и эксплуатацию оборудования для возобновляемых источ-
ников энергии; 

— определенное негативное влияние на окружающую 
среду, например при производстве или утилизации уста-
новок для возобновляемых источников энергии.
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Несмотря на все эти недостатки, развитие солнечной 

энергетики имеет самые большие перспективы из всех 
альтернативных видов энергии, поскольку источни-
ком жизни на планете Земля было, есть и будет Солнце, 
и, если эффективно использовать минимальную часть 
суммарного количества энергии Солнца, которая попа-
дает на поверхность Земли, то этого будет достаточно, 
чтобы обеспечить безопасность и стабильность энерге-
тики в большинстве стран мира, особенно для тех стран, 
где преимущественно солнечные дни в году. Что подчер-
кивает актуальность инвестирования в инновационные 
проекты по высокоэффективному и оптимальному пре-
образованию солнечной энергии в электроэнергию для 
использования во всех сферах, помимо всех существу-
ющих альтернативных источников энергии, и это очень 
актуально для стран, где преобладает солнечная погода. 
Поэтому во всех арабских странах, несмотря на большие 
запасы нефти и газа, развивают солнечную энергетику 
и инвестируют в нее. 

По прогнозам Международного энергетического 
агентства (IEA) общие мировые инвестиции в энергети-
ку впервые превысят 3 трлн долл. США в 2024 г., из них 
2 трлн долл. США будут направлены на возобновляемые 
источники энергии, ядерную энергетику, сети, нако-
пление энергии, низко углеродное топливо, повышение 
энергоэффективности и др. Остальная часть, чуть более 
1 трлн долл., будет направлена на развитие нефтегазо-
вого сектора. В 2023 г. совокупные инвестиции в возоб-
новляемые источники энергии и электросети впервые 
превысили сумму, потраченную на инвестиции в сектор 
углеводородов.
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На сегодняшний день самый большой объем инвести-
ций в возобновляемую энергетику в мире приходится 
на солнечную энергетику. Ожидается, что в 2024 г. инве-
стиции в солнечные фотоэлектрические системы должны 
увеличиться до 500 млрд долл. США. В 2023 г. на солнеч-
ную энергетику пришлось 73% прироста в сфере воз-
обновляемых источников энергии, достигнув 1419 ГВт, 
а на ветроэнергетику — 24% в общем росте мощностей 
возобновляемых источников энергии.

К концу 2024 г. по инвестициям в альтернативные виды 
энергии ожидаемо будут лидировать Китай — прибли-
зительно 675 млрд долл. США, Европа — 370 млрд долл. 
США, США — 315 млрд долл. США. Ожидается, что на Ки-
тай придется самая большая доля инвестиций в чистую 
энергию в 2024 г., достигнув примерно 675 млрд долл. 
США, что составляет в общем более двух третей глобаль-
ных инвестиций в альтернативную энергетику, что гово-
рит о неравномерности распределения в международных 
потоках капитала в энергетику. В этом году инвестиции 
в добычу нефти и газа в мире достигнут 570 млрд долл. 
США, при этом рост расходов в 2023–2024 гг. в основном 
происходит за счет национальных нефтяных компаний 
арабских стран и Азии.

В 2023 г. прирост электроэнергетических мощно-
стей возобновляемых источников энергии достиг нового 
уровня в 473 ГВт (86% новых энергетических мощностей) 
в 2023 г. в мире, при этом их суммарная мощность со-
ставила 3870 ГВт по данным Международного агентства 
по возобновляемым источникам энергии (IRENA). Основ-
ной прирост в Азии — ее доля составила 69% (326 ГВт), при 
этом лидером является Китай, объем мощностей которо-
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го вырос на 63% (297,6 ГВт). Одним из регионов, в которых 
наблюдался значительный рост, являются арабские стра-
ны — 16,6%. Этой тенденции способствует растущая кон-
курентоспособность солнечной и ветровой энергетики, 
а также заинтересованность некоторых стран в энергети-
ческой безопасности. 

В ЕС в 2023 г. построили 17 ГВт новых ветроэнергети-
ческих установок (больше, чем когда-либо за один год), 
в 2022 г. — 15 ГВт. Больше всех мощностей построила 
Германия, за ней следуют Нидерланды — крупнейшая 
в мире ветроэлекторостанция Hollandse Kust Zuid на 1,5 
ГВт — и Швеция. В целом в прошедшем году ветроэнер-
гетика обеспечила 19% всей электроэнергии, произве-
денной в ЕС, гидроэнергетика — 13%, солнечная — 8% 
и энергия биомассы — 3%. Возобновляемые источники 
энергии в общей сложности обеспечили 44% произведен-
ной электроэнергии.

За 2023 г. в мировой альтернативной энергетике сово-
купная мощность солнечных фотоэлектрических устано-
вок выросла на 345,5 ГВт, только Китай добавил в общий 
показатель роста 216,9 ГВт. В секторе ветроэнергетики 
ускоренный темп роста составил 13%, к концу 2023 г. об-
щий объем мощностей ветроэнергетики достиг 1017 ГВт, 
в основном за счет Китая и США. В возобновляемой ги-
дроэнергетике, кроме гидроаккумулирующих электро-
станций, суммарная мощность составила 1270 ГВт.

Анализируя тенденции развития мировой энергетиче-
ской отрасли, можно с уверенностью сказать, что вопрос 
диверсификации и декарбонизации энергетики как ни-
когда актуален в связи со стремлением человечества к чи-
стой, экологичной и дешевой энергетике, а также в связи 
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с ограниченным объемом ископаемых ресурсов. Показа-
тели запасов и ресурсов нефти и газа ежегодно меняют-
ся и пересматриваются с учетом произведенной добычи 
и открытия новых месторождений или более глубокого 
изучения уже разведанных источников. Несмотря на это, 
можно приблизительно оценить углеводородный потен-
циал стран и регионов. На сегодняшний день мировые 
доказанные запасы традиционной нефти составляют при-
близительно 240 млрд т (1,74 трлн баррелей) и 50 лет добы-
чи при ее современном уровне, нетрадиционных запасов 
нефти около 25%. Доказанные запасы нефти крайне не-
равномерно распределены по миру, так, в арабских стра-
нах эти запасы оцениваются не менее, чем в 113 млрд т, 
52% и 82 года, только на Саудовскую Аравию приходится 
до 25% мировых запасов нефти, при этом степень изучен-
ности запасов 70–80%, а в России обеспеченность запаса-
ми оценивается приблизительно в 10% и 30 лет, при этом 
изученность и степень доказанности значительно ниже. 

 Мировые извлекаемые ресурсы нефти оцениваются 
приблизительно в 570 млрд т, или 130 лет, по данным Гео-
логической службы США. На арабские страны приходится 
около 40% и 160 лет извлекаемых ресурсов нефти при из-
ученности в 50–60%, на Россию 20–25% при изученности 
в 20–30%. Таким образом, в области добычи нефти есть 
значительная неопределенность как в объеме извлекае-
мых ресурсов, так и в степени изученности ресурсов.

К нетрадиционным запасам и ресурсам нефти относят 
нефтяные пески, сверхтяжелую нефть, нефтяные слан-
цы и др. Самые перспективные из них на сегодняшний 
день — нефтяные пески и сверхтяжелая нефть, миро-
вые извлекаемые запасы оцениваются приблизительно 
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в 92 млрд т для нефтяных песков и в 61 млрд т для сверх-
тяжелой нефти, из них в арабских странах не менее 
11 млрд т. Что касается нефтяных сланцев, то эти запа-
сы достигают 140 млрд т и в данный момент фактически 
не задействованы.

Общие мировые запасы всех видов нефти (в том чис-
ле труд н оиз влекаемых) оцениваются приблизительно  
в  725 млрд т и  превышают мировую годовую добычу  
в  180 раз. Добыча нетрадиционных запасов нефти тре-
бует больших затрат (более 70–80 долл. за  баррель), чем 
традиционных (10–30 долл. за баррель). Поэтому для ми-
ровой энергетической отрасли рассматривается вопрос 
не  столько нехватки нефтяных ресурсов, сколько рента-
бельности извлечения труднодоступных ресурсов, требу-
ющих инновационных технологий.

Мировые запасы газа оцениваются в 206 трлн куб. 
м по данным Организации стран экспортеров нефти 
(OPEC) на 2023 г., что достаточно для поддержания сои-
временного уровня добычи на протяжении 60 лет. Из-
ученность мировых запасов газа существенно отличается 
в разных регионах, в России она составляет 40%, в араб-
ских странах — 57%. Доказанные запасы в основном 
традиционные и приблизительно 4% (7–8 трлн куб. м) 
относится к нетрадиционным запасам природного газа, 
которые находятся в основном в Северной Америке. При 
этом нетрадиционные виды природного газа обеспечи-
вают 12% мировой добычи газа, а обеспеченность их за-
пасами составляет около 20 лет. Мировые запасы газа 
распределены не равномерно по миру, почти 38% мировых 
доказанных запасов газа находятся на 10 месторождени-
ях, пять из которых находятся на территории России. Рос-
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сия обладает приблизительно 30% мировых доказанных 
запасов газа, арабские страны обладают приблизительно 
40% мировых доказанных запасов природного газа, кото-
рых будет достаточно на 65 лет при современном уровне 
добычи, крупнейшие из месторождений арабских стран 
находится в Катаре и составляют не менее 15% (210 лет) 
мировых доказанных запасов. Извлекаемые ресурсы тра-
диционного газа оцениваются в 685 трлн куб. м, которых 
достаточно на 130–135 лет при современном уровне до-
бычи. Россия обладает 45% традиционного газа от из-
влекаемых мировых ресурсов, обеспеченность на 160 лет, 
на арабские страны приходится не менее 30%, обеспечен-
ность порядка 370 лет.

К нетрадиционным запасам газа обычно относят: 
сланцевый газ, газ в плотных породах, шахтный метан, 
газогидраты. На сегодняшний день извлекаемые ресур-
сы нетрадиционного газа соответствуют приблизительно 
920 трлн куб. м. Среди нетрадиционных запасов газа 50% 
приходится на сланцевый газ. США обладает наиболь-
шими ресурсами нетрадиционного газа по всем видам, 
а также является лидером по добыче — более 70% миро-
вой добычи нетрадиционного газа. Россия обладает суще-
ственными запасами шахтного метана. Несмотря на то, 
что нетрадиционные ресурсы газа менее изучены, требу-
ют инновационных технологий и часто менее рентабель-
ны, чем традиционные, тем не менее, значительные их 
мировые ресурсы и новые технологии добычи могут со-
ставить конкуренцию традиционным ресурсам, а также 
другим видам источников энергии.

Выработка электроэнергии электростанциями ЕЭС  
(Единая Энергетическая Система) России в 2023 г. со-
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ставила 1134,0 млрд кВт∙ч. Потребление электроэнергии 
в 2023 г. составило 1121,6 млрд кВт∙ч. На начало 2024 г. 
установленная мощность электростанций ЕЭС Рос-
сии составила 248164,88 МВт. За 2023 г. установленная 
мощность электростанций ЕЭС России увеличилась 
на 563,11 МВт, объем электрической генерации вырос 
на 0,7%. По состоянию на начало 2024 г. на возобновля-
емые источники энергии суммарно приходилось менее 
2% установленной мощности ЕЭС России. Структура 
генерации энергии по источникам на 2023 г. выглядит 
следующим образом: сектор тепловой генерации со-
ставил 60,7%, при этом на уголь приходится 12,6%, 
на газ — 47,8%, на атомную генерацию приходится 19,7%, 
на гидрогенерацию — 18,8%, на солнечную и ветряную 
генерацию — 0,53%.

Объем экспорта электроэнергии из  России за  2023 г. со-
кратился на 21,3% в годовом сравнении до 10,7 млрд кВт·ч. 
Если исключить экспорт в страны ЕС, то в целом поставки 
электроэнергии в  восточном направлении выросли вдвое. 
Так, в  2023 г. экспорт в  Казахстан достиг 4,7 млрд кВт·ч, 
в Монголию — 900 млн кВт·ч. Это рекордные значения для 
этих стран. Экспорт в  Китай составил 3,1 млрд кВт·ч, это 
ниже рекордного 2022 г., в  котором было 4,6 млрд кВт·ч. 
В настоящее время поставки электроэнергии идут в Казах-
стан, Китай, Монголию, Турцию, Киргизию, Азербайджан 
и Белоруссию.

На начало 2024 г. в России действуют 11 АЭС, эксплуати-
руется 37 энергоблоков общей установленной мощностью 
около 30 ГВт, суммарная установленная электрическая 
мощность атомных электростанций составляет 11,9% 
от  установленной мощности электростанций ЕЭС Рос-
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сии, а доля атомной энергетики в общей выработке объ-
единенных энергетических систем России составила 
около 20%. Россия является одним из мировых лидеров 
в атомной энергетике, в том числе и по количеству про-
ектов строительства АЭС за  рубежом (33 энергоблока),  
по  инновационным технологиям в  атомной энергетике 
и по обеспечению безопасности на всех стадиях эксплу-
атации. Кроме строительства АЭС Россия осуществляет 
экспорт ядерного топлива (занимает 16–20% мирового 
рынка) и экспорт услуг по обогащению природного ура-
на, занимается геологоразведкой и добычей урана за ру-
бежом, созданием исследовательских ядерных центров 
в разных странах и др. По мнению многих исследовате-
лей, такой успех России в сфере мирного атома обуслов-
лен полным замкнутым циклом оказываемых услуг: 
материалы, то  есть значительные разведанные запасы 
урановых руд, промышленность по их добыче, разведке 
и переработке; обогащение урана; технологии проекти-
рования и  производства ядерного топлива; проектиро-
вание, строительство и вывод из эксплуатации атомных 
энергоблоков; переработка и утилизация отработанного 
ядерного топлива, а также обучение, поддержка, техни-
ческое обслуживание и  финансирование на  выгодных 
условиях. Согласно данным Росатома, общая стоимость 
портфеля зарубежных заказов в 2023 г. составила около 
200 млрд долл. США. Что касается сотрудничества Рос-
сии с  арабскими странами в  области мирного атома, 
то  со  многими странами ведутся переговоры, а  в  ноя-
бре 2015 г. Россия и  Египет подписали Межправитель-
ственное соглашение о сотрудничестве по строительству 
по российским технологиям и эксплуатации первой еги-
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петской АЭС «Эд- Дабаа» в составе четырех энергоблоков 
(стоимость контракта около 30 млрд долл. США). 

В 2022 г. в Мурманской области была запущена круп-
нейшая ветроэлектростанция за полярным кругом — 
Кольская ВЭС, которая состоит из 57 турбин общей 
мощностью 201 МВт. В период с 2013 по 2023 г. произошел 
рост суммарной установленной мощности электростан-
ций, работающих на ВИЭ, в России с 50,6 до 56,9 ГВт (12,3%), 
по данным международного агентства по возобновляе-
мым источникам энергии (IRENA). Доля установленной 
мощности ВИЭ в ЕЭС России в 2023 г. составила 2,3%. Сум-
марная мощность солнечных электростанций, ветряных 
электростанций и малых гидроэлектростанций в России 
в 2023 г. составила 5,81 ГВт. 

В регионе Лиги арабских стран в настоящее время 
планируют ввести в эксплуатацию до 60,9 ГВт новых сол-
нечных и ветровых электростанций до 2030 г., 49,5 ГВт — 
доля солнечной энергетики, остальные 11,3 ГВт — доля 
ветровой. В 2023 г. установленная мощность генерации, 
работающей на основе солнца и ветра, в этих странах 
составляет примерно 12,1 ГВт, из них 7,4 ГВт солнечных 
и 4,7 ГВт ветровых электростанций, при этом на Египет 
приходится 3,5 ГВт и ОАЭ — 2,6 ГВт (по данным Global 
Energy Monitor).

Кроме указанных мощностей в Омане запланиро-
ван крупный проект по солнечной энергетике мощ-
ностью 12,5 ГВт к 2038 г., который предназначен для 
производства зеленого водорода. Оман планирует вве-
сти 15,3 ГВт мощностей солнечной и ветровой энергетики 
к 2030 г., Марокко — 14,4 ГВт, Алжир — 10 ГВт, Кувейт — 
9,6 ГВт и Ирак — 5,8 ГВт.
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Максимальная программа для региона Лиги арабских 
стран — 80 ГВт мощностей возобновляемой энергетики 
к 2030 г., эти данные свидетельствуют о значительном 
увеличении объема проектов по солнечной и ветровой 
энергетике в данном регионе, так как в 2018 г. планируе-
мый объем составлял 13 ГВт. При этом в арабских странах 
зафиксированы самые низкие цены на солнечную элек-
троэнергию в мире, и проекты по солнечной энергетике, 
запланированные в регионе, имеют средний размер, бо-
лее чем в четыре раза превышающий среднемировой. При 
этом по некоторым данным приведенная информация 
не является окончательной и отражает скорее консерва-
тивный сценарий развития. 

Так, прогнозная цифра для Саудовской Аравии — 5 ГВт сол-
нечных и ветровых мощностей к 2030 г. — более чем в десять 
раз меньше, чем объявленные недавно планы Саудовской 
Аравии. Цены новых объектов солнечной и ветровой гене-
рации в Саудовской Аравии являются конкурентоспособ-
ными, одной из самых низких в мире была установлена 
цена примерно 2,36 центов США за кВт·ч, в ветроэнергети-
ке — 2,13 центов за кВт·ч. Тем не менее на 2030 г. Саудов-
ская Аравия установила программу максимум развития 
возобновляемых источников энергии в 58,7 ГВт, из которых 
40 ГВт придется на солнечную энергетику, при этом по-
ставлена цель развивать на территории страны производ-
ство компонентов солнечных и ветровых электростанций. 
По последним данным, Министерством энергетики Саудов-
ской Аравии было объявлено о планах построить солнечные 
электростанции мощностью в 200 ГВт к 2030 г. 

На основании вышепредставленной информации по ми- 
 ро вым энергетическим запасам и  ресурсам арабские 
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страны и Россия занимают лидирующие позиции в мире, 
и это создает прекрасную площадку для сотрудничества 
в  области энергетики и  в  других областях. Тем более, 
на  протяжении всей истории существовали и  существу-
ют исключительно добрые отношения между арабскими 
странами и СССР, и главным образом Россией, построен-
ные исключительно на взаимодоверии, уважении и прин-
ципе взаимовыгодных отношений. 

Сотрудничество в сфере энергетики с арабскими стра-
нами было начато еще во времена СССР, и были достигну-
ты существенные результаты — в 1950–1980-х гг. только 
предприятием «Технопромэкспорт» в арабских странах 
было построено восемь теплоэлектростанций и теплоэ-
лектроцентралей, а также 11 гидроэлектростанций. В 90-е 
гг. этот процесс замедлился и возобновился уже к 2000-м 
гг., чему поспособствовало внимание руководства России 
к арабскому миру, возобновление взаимных визитов пре-
зидентов России и руководства арабских стран. При этом 
Россия возвращает свое присутствие в сфере энергетики 
не только в страны, являвшиеся традиционными партне-
рами СССР: в Алжир, Египет, Сирию, Ирак, но и выходит 
на рынки арабских нефтяных стран.

Начиная с 2000-х гг. сотрудничество России с араб-
скими странами в области энергетики вышло на новый 
уровень. С 2000 -х гг. постепенно налаживается в разной 
степени сотрудничество в энергетической сфере с араб-
скими странами региональной организации Cooperation 
Council for the Arab States of the Gulf (GCC, ССАГПЗ). Так 
в 2002 г. заместитель министра иностранных дел России 
посетил арабские нефтяные страны, после чего был за-
ключен ряд соглашений, и российские компании приня-
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ли участие в региональных проектах в сфере энергетики 
в арабских странах. 

В ходе визита короля Саудовской Аравии в 2003 г. 
в Россию подписали ряд важных документов, в том чис-
ле соглашения о сотрудничестве в нефтегазовой отрасли. 
В 2004 г. компания «Лукойл» выиграла тендер по раз-
ведке и разработке нефтяных месторождений и создала 
совместную с саудовской компанию «Luksar». В 2007 г. 
В.В. Путин посетил Саудовскую Аравию, в ходе этого ви-
зита были достигнуты договоренности по расширению 
сотрудничества в области науки и энергетики. В 2015 г. 
было подписано соглашение о сотрудничестве в области 
использования атомной энергии в мирных целях. В 2016 г. 
подписано соглашение по поддержанию стабильности 
на нефтяном рынке, оно было продлено до 2018 г. В 2017 г. 
король Саудовской Аравии посетил Россию, и были за-
ключены соглашения и контракты более чем на 3 млрд 
долл., в том числе по строительству нефтехимического 
завода на 1,1 млрд долл. в Саудовской Аравии,  создание 
совместного  инвестиционного фонда энергетики и раз-
вития технологий на 1 млрд долл., соглашение о совмест-
ном использовании технологии бурения. В 2017 г. были 
заключены соглашения на более чем 2 млрд долл. по ор-
ганизации инвестиционных фондов для энергетических 
и технологических проектов, а также подписана дорож-
ная карта по сотрудничеству в области атомной энергети-
ки, первой в Саудовской Аравии атомной электростанции 
мощностью 2,8 ГВт. В 2017 г. состоялся инвестиционный 
форум, в результате которого были подписаны согла-
шения между российскими компаниями и саудовской 
государственной компанией «Saudi Aramco», «Сибур» за-
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ключила договор на строительство нефтехимического за-
вода в Саудовской Аравии, а также несколько компаний 
получили лицензии на осуществление деятельности в Са-
удовской Аравии. В 2018 г. «Saudi Aramco» заявила о го-
товности инвестировать в крупные проекты российских 
нефтегазовых компаний. Однако в 2020 г. были некото-
рые разногласия по вопросам сокращения добычи и ре-
гулирования цен на нефть, в итоге договоренности были 
достигнуты. 

Так, в  2008 г. был подписан договор на  строительство 
первого масштабного проекта России на  территории 
ОАЭ на  418 млн долл. США в  области энергетики между 
компаниями «Dolphin Energy» и «Стройтрансгаз» на стро-
ительство газопровода «Тавила- Фуджейра» в ОАЭ. В 2010 г. 
между компаниями «Crescent Petroleum» и  «Роснефть» 
было заключено соглашение по  совместной реализа-
ции проектов в  арабских странах. В  2011 г. на  заседа-
нии GCC (ССАГПЗ) был подписан меморандум с  Россией 
о  стратегическом диалоге. В 2012 г. российская компа-
ния «Техноэкспорт»  обязалась переработать природный 
уран в  низкообогащенное ядерное топливо для  четырех 
АЭС в  ОАЭ. В  2018 г. было заключено соглашение меж-
ду компаниями «Mubadala Petroleum», «Газпромнефть» 
и  «Российским фондом прямых инвестиций» о  совмест-
ной работке месторождений в Западной Сибири. В 2019 г. 
в ходе визита В.В. Путина в ОАЭ было подписано множе-
ство соглашений в  области энергетики, при этом при-
оритетными направлениями были обозначены такие как 
развитие добычи, отрасль сжиженного природного газа, 
отрасли мирного атома и   электроэнергетики. А  также 
меморандумы о взаимопонимании между министерства-
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ми энергетики России и ОАЭ, о взаимопонимании между 
компаниями «Росатом» и корпорацией по атомной энер-
гии ОАЭ, соглашения между «Лукойл» и «Ghasha», между 
«Газпромнефть» и  национальной нефтяной компанией 
Абу- Даби. На сегодняшний день на территории ОАЭ дей-
ствуют более 40 представительств российских компаний 
в области энергетики.

В 2012 г. Катар на официальном уровне заключил до-
говор со структурами «Газпрома» на закупку сжиженно-
го газа катарского газового трейдера, а также пригласил 
принять участие в тендере на проведение нефтегазовых 
операций в Катаре. Уже в 2013 г. в Дохе был открыт офис 
представительства «Газпрома». А также было подписано 
соглашение о сотрудничестве в сфере сжиженного газа 
между российской и катарской компаниями. Также ве-
лись активные переговоры, начиная с 2011 г., с Бахрейном 
по поставкам сжиженного газа. Далее было заключено 
соглашение по совместной нефтегазовой разведке меж-
ду компанией «Росгеология» и компанией из Бахрейна 
«NOGA» в 2016 г. в ходе визита короля Бахрейна в Москву. 
В 2011 г. в Кувейт с российского завода началась постав-
ка сжиженного природного газа, который осуществлял-
ся с российского завода в рамках проекта «Сахалин -2» 
компанией «Газпром», в 2017 г. компания «Новатэк» ввела 
в эксплуатацию второй завод. Проведение переговоров, 
заключение договоров и их исполнение в регионе нефтя-
ных арабских стран осложняется противоречивыми вза-
имоотношениями и интересами как внутри стран этого 
региона, так и между странами. 

Аналогично после взаимных визитов президентов 
России и Алжира были достигнуты соглашения в области 
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энергетики, в том числе геологоразведка, транспорти-
ровка, переработка и дальнейшая реализация в третьих 
странах. Так, в 2001 г. в Алжире уже начала работу ком-
пания «Роснефть», позже — компания «Стройтрансгаз», 
а в 2008 г. свое представительство открыла компания 
«Газпром», которая вела переговоры по созданию со-
вместных предприятий и строительству Транссахарско-
го газопровода. Дальнейшее укрепление сотрудничества 
произошло после визита президента России в Алжир 
в 2010 г., после чего российские компании «Стройтран-
сгаз», «Лукойл», «Роснефть», «Газпром», предприняли 
более активные действия по инвестированию в энерге-
тику Алжира и по осуществлению инфраструктурных 
проектов. 

Сотрудничество России и Ирака в области энергети-
ки активизировалось после 2008 г., и уже в 2009 г. были 
заключены соглашения по разработке нефтяных ме-
сторождений в Ираке российскими компаниями, в том 
числе компаниями «Лукойл», «Роснефть», «Башнефть». 
Компания «Лукойл» уже в 2019 г. расширила свое присут-
ствие в нефтяной сфере Ирака и приступила к разработ-
ке новых месторождений, а также занялась подготовкой 
кадров для этой сферы на территории Ирака, «Роснефть» 
в 2014 г. начала осуществление проекта по переработке 
газа и завершила строительство нефтепровода.

Сотрудничество в энергетической сфере с Сирией 
было начато еще в советские времена — на реке Евфрат 
построены электростанции с помощью СССР, Евфрат-
ский гидроузел, который реконструировали затем 
в 80-х гг., а также построены линии электропередач Ас- 
Саура — Мескене, Тартус — Банияс и др., также велись 
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изыскательские работы по строительству крупной те-
пловой электростанции под Дамаском.

На сегодняшний день энергетический сектор является 
одним из наиболее пострадавших от военных действий, 
разрушены места добычи, инфраструктура, транспорт-
ные системы. В соответствии со статистическими данны-
ми потери в энергетической системе Сирии составляют 
не менее 65 млрд долл. США. На сегодняшний день, для 
восстановления инфраструктуры в области энергетики 
необходимы инвестиции в объеме не менее 35–40 млрд 
долл. США. При этом Сирия обладает большим потенциа-
лом как в области традиционных энергоресурсов — добыча 
нефти и газа, так и в области альтернативных источников 
энергии, особенно солнечной. Основная часть нефтяных 
месторождений находится в северо- восточной и восточ-
ной частях страны — Румеланской, Тишринской, Дже-
биссинской, Тайемской и Эль- Вардской нефтегазоносных 
зонах. Большая часть газовых месторождений расположе-
на в Пальмирском неф тегазовом регионе. На сегодняш-
ний день запасы потенциальных ресурсов газа в Сирии 
по приблизительным оценкам  составляют — 250 млрд 
м3, запасы нефти — 350 млн м3, ресурсы сланцевой неф-
ти на суше составляют около 7 млрд м3. Сирийская часть 
Левантийского шельфового бассейна по оценкам специ-
алистов обладает значительными ресурсами газа — 600–
700 млрд м3 и нефти — около 50 млн м3. 

Энергетический сектор считается одним из наиболее 
важных направлений сотрудничества между Россией 
и Сирией, благодаря его многообещающим перспективам 
развития как в области производства, так и переработки 
и транспортировки энергоресурсов. Поэтому российские 
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компании начали активную реализацию крупных проек-
тов в энергетической системе Сирии. Компания «Строй-
трансгаз» реализовала проекты газоперерабатывающих 
комплексов — ГПЗ-1 в 2009 г. и ГПЗ-2 в 2013 г., а также га-
зовых магистралей, осуществила ремонт транспортной 
инфраструктуры, в том числе сирийского трубопровода 
Киркук — Банияс, в 2017 г. подписала договоры на раз-
ведку нефти и газа на берегах Тартуса и Банияса, а также 
на месторождение Кара возле Хомса. 

Компания «Союзнефтегаз» и  Министерство нефти 
и минеральных ресурсов Сирии подписали договор на ин-
вестиционные вложения в  объеме около 90 млн долл. 
США в проведение разведки нефти и газа на морском бло-
ке общей площадью около 2190 км2 в  территориальных 
водах Сирии между городами Тартус и Банияс. Компания 
«Истмедгруп» с 2014 г. инвестировала в разведку и добычу 
нефти в сирийских территориальных водах вблизи г. Тар-
тус не менее 90 млн долл. США. В 2019–2021 гг. был принят 
план сотрудничества России и Сирии, в том числе в обла-
сти энергетики и инвестиционных проектов. В 2018 г. рос-
сийские компании «Зарубежнефть», «Зарубежгеология», 
«Технопромэкспорт» начали геологоразведочные работы, 
а  также работы на  тепловых сирийских электростанци-
ях. Россия оказывает помощь Сирии по  восстановлению 
инфраструктуры по добыче нефти и  газа, по нефтепере-
работке, в том числе в 2018 г. начались работы по восста-
новлению нефтеперерабатывающего завода в г. Хомс при 
участии российских специалистов. 

В 2018 г. Россия и Сирия подписали дорожную карту со-
трудничества в энергетике и электроэнергетике, согласно 
которой будут осуществляться проекты по восстанов-
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лению, модернизации и строительству новых объектов 
энергетической системы Сирии, где приоритетом для си-
рийской стороны является организация бесперебойного 
энергоснабжения.

Несмотря на некоторые сложности и конкуренцию 
как крупнейших поставщиков мировых энергоресурсов 
на внешних рынках, Россия и арабские страны являют-
ся потенциальными партнерами в энергетической сфе-
ре, прежде всего по вопросам поддержания высоких цен 
на нефть и газ, стабильности энергетического рынка, со-
вместной разработке новых месторождений и строитель-
ству инфраструктуры, в том числе и в третьих странах, 
обмена технологиями.

Арабские нефтяные страны — Саудовская Аравия, 
ОАЭ, Катар, Кувейт, Бахрейн обладают огромными ин-
вестиционными ресурсами, являются источниками ка-
питала, например, ресурсы инвестиционных фондов 
ОАЭ, по  оценкам экспертов, превышают 1 трлн долл. 
Со своей стороны вышеуказанные страны выражают за-
интересованность российскими технологиями в области 
нефте- и газодобычи, разведки новых месторождений, 
нефтехимических производств, атомной энергетики. 
Кроме того, некоторые арабские страны обладают опытом 
и технологиями в области альтернативной энергетики, 
что также представляет интерес для России.

Таким образом, у России и арабских стран существу-
ет огромный потенциал и реальные возможности для 
сотрудничества в энергетическом секторе на всех уров-
нях — государственных структур, частных компаний, 
инвестиционных фондов, международных организаций 
(Лига арабских государств, OPEC, GCC и др.), и по всем нар-
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правлениям — реализация совместных инвестиционных 
проектов как по нефтегазовой добыче, так и по альтерна-
тивным источникам энергии и атомной энергетике. При 
этом сотрудничество является взаимовыгодным и по-
может обеим сторонам решить ряд задач как для укре-
пления позиций на мировом энергетическом рынке, так 
и в области энергетической безопасности и диверсифи-
кации внутренних источников энергоресурсов, в том 
числе уменьшение зависимости от нефти внутреннего 
энергетического сектора, увеличение доли альтернатив-
ной энергетики и атомной энергетики, доступ к инно-
вационным технологиям, возможность использования 
инвестиционных ресурсов и инструментов, решение ин-
фраструктурных задач и др. 

ВЫВОДЫ
1. Энергетика на протяжении всей истории человече-

ства играла и играет непосредственную огромную роль 
в развитии экономики и всех отраслей, их стабильности 
и безопасности.

2. Процесс диверсификации энергетики развивается 
в пользу возобновляемых источников энергии и уверенно 
стремится в сторону декарбонизации. Тем не менее ис-
копаемые энергоресурсы занимают ведущее место в про-
мышленности и экономике на ближайшие десятилетия.

3. Россия и арабские страны имеют самый большой по-
тенциал энергоресурсов как ископаемых, так и возобнов-
ляемых, что создает уникальную платформу для развития 
сотрудничества между ними в области энергетики и энер-
гобезопасности на всех этапах: разведки, добычи, перера-
ботки, транспортировки до конечного потребителя.
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4. Разработка и усовершенствование технологии сол-
нечной электроэнергии с замкнутым циклом является 
перспективным направлением для успешного участия 
в реализации спланированных крупномасштабных про-
ектов в арабских странах.

5. Тесное российско- арабское сотрудничество как ос-
новных стран-ресурсодержателей дает возможность кон-
тролировать объем добычи энергоресурсов и определять 
оптимальный уровень цен на мировом рынке, что явля-
ется гарантией стабильности и безопасности цен и рынка 
в целом.

6. Исторически сложившиеся добрые отношения и со-
трудничество между арабскими странами и Россией, 
строительство значительной части инфраструктуры энер-
гетики и энергетических комплексов во многих арабских 
странах при содействии СССР, а теперь России, является 
основой для модернизации существующей инфраструк-
туры и реализации новых энергетических совместных 
проектов на благо обеих сторон.

7. С 2000-х гг. заложена новая основа, реальная до-
рожная карта долгосрочного перспективного российско- 
арабского сотрудничества в энергетической отрасли. 
Особенно это касается отрасли атомной энергетики, где 
Россия является одним из мировых лидеров как по ин-
новационным технологиям в сфере мирного атома, так 
и по экспорту этих технологий и всех сопутствующих 
услуг.

8. Создание в России наиболее привлекательного инве-
стиционного климата для привлечения арабского капи-
тала в разработку передовых инновационных технологий 
в области энергетики и создание агентства по содействию 
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взаимным инвестициям, является важным инструмен-
том для взаимовыгодного сотрудничества на благо обеих 
сторон в энергетической отрасли. Создание центра, глав-
ная цель которого — изучение рынка и новых актуальных 
энергетических проектов в  арабских странах, оператив-
ные действия по  сбору и  анализу информации о  новых 
энергетических проектах, разработке конкурентоспо-
собных коммерческих предложений для участия в  этих 
проектах. 

9. Для реализации огромного потенциала сотрудни-
чества в области энергетики между арабскими страна-
ми и Россией необходимо создание образовательных, 
научно- исследовательских совместных центров, а также 
совместного инвестиционного центра для взаимного при-
влечения инвестиций в техническом, технологическом 
и экономическом направлениях. Таким образом можно 
обеспечить технологическую и техническую независи-
мость, что очень актуально на сегодняшний день как для 
России, так и для арабских стран. В этом Россия может 
играть ведущую роль, поскольку имеет достаточные вы-
сокотехнологические инновации в разных областях энер-
гетики, особенно в атомной энергетике. Поэтому многие 
арабские страны, такие как Египет, ОАЭ, Саудовская Ара-
вия, Сирия, Алжир, Тунис, Ирак, подписали контракты 
по созданию отрасли мирной атомной энергетики.

10. Учитывая огромный потенциал арабских стран, бо-
гатых ресурсами в области энергетики, с быстрорастущим 
населением, более 450 млн чел., наличием высококвали-
фицированных кадров в разных областях, и огромный 
потенциал России, как самой большой по территории 
страны, с колоссальными природными запасами,  пере-
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довыми технологиями в области энергетики, большим 
научным потенциалом, высококвалифицированным ка-
дровым потенциалом, можно совместно реализовать 
инновационные энергетические проекты любого мас-
штаба. Это возможно при налаживании прямых научно- 
практических и деловых контактов, создании совместных 
образовательных, научно- исследовательских и бизнес- 
центров для разработки конкретных инновационных 
энергетических проектов и их дальнейшей реализации как 
в арабских странах, так и в России. С этой целью необхо-
димо создать соответствующие специальные совместные 
инвестиционные фонды, современную инфраструктуру 
для реализации этих проектов в области как традици-
онной, так и альтернативной энергетики с замкнутым 
циклом от идеи до внедрения в практику. То есть произ-
водство инновационной конкурентоспособной техноло-
гии с дальнейшим продвижением не только в арабских 
странах и России, но и на международный рынок. 
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АННОТАЦИЯ
В статье выполнен анализ текущего состояния и некоторых тенден-
ций развития мировой отрасли критически важных металлов (литий, 
никель, кобальт) и редкоземельных элементов с точки зрения геоэко-
номического подхода. Рассмотрены основные страны и регионы мира, 
задействованные в производственно- стоимостных цепочках критиче-
ски важных металлов и редкоземельных элементов, выявлены основ-
ные участники и бенефициары отрасли, выполнен геоэкономический 
анализ. Отмечена текущая роль Российской Федерации в данной 
отрасли и перспективы ее развития с учетом необходимости более 
активного вовлечения нашей страны в процессы управления мировой 
энергетической повесткой.
ABSTRACT
The article analyzes the current state and some development trends of 
the global industry of critical metals (lithium, nickel, cobalt) and rare 
earth elements applying the geo-economic approach. The main countries 
and regions of the world involved in the production and value chains of 
critical metals and rare earth elements are considered, the main partici-
pants and beneficiaries of the industry are identified, and a geo-econom-
ic analysis is performed. The current role of the Russian Federation in 
this industry and the prospects for its development are noted taking into 
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account the need for more active involvement of our country in the pro-
cesses of managing the global energy agenda.
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повестка.
KEYWORDS
Lithium, nickel, cobalt, rare earth metals, renewable energy, energy tran-
sition, global energy agenda.

ВВЕДЕНИЕ
В условиях современной мировой экономики и энергетики 
значимость определенных групп минерально- сырьевых 
ресурсов существенно выросла. Речь идет в  первую оче-
редь о  двух основных группах металлов. Первая  — это 
литий, никель и кобальт (ЛНК), которые являются крити-
чески важными элементами производства химических ак-
кумуляторных батарей высокой мощности (литий- ионных, 
литий- полимерных, никель- металлгидридных) и  других 
компонентов «новой» и  так называемой «зеленой» энер-
гетики (НВИЭ). Без этих элементов невозможно развитие 
и  масштабирование электромобильного транспорта, всех 
компьютерных устройств и  телекоммуникаций, на  кото-
рых основана вся современная цифровая экономика. Также 
сюда можно отнести не являющийся металлом, но столь же 
значимый для отрасли НВИЭ и микроэлектроники графит. 
Вторая группа — это редкоземельные металлы (РЗМ), к ко-
торым принято относить 17 элементов — скандий, иттрий 
и  лантаноиды, иногда к  редкоземельным или ценным 
элемен там также относят бериллий, марганцевые и  хро-
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мовые руды, ванадий, галлий, германий и  ряд других [1]. 
Их уникальные физико- химические свой ства обуславли-
вают их незаменимость в  микроэлектронике, на  которую 
приходится до  70% мирового потребления РЗМ, а  также 
в  качестве катализаторов в  химической промышленно-
сти (в том числе в  нефтепереработке и  нефтегазохимии), 
в  меньшей степени  — в  оптике, производстве магнитов, 
сложных механических изделий и в высокотехнологичном 
медицинском оборудовании, военно- промышленном ком-
плексе и так далее [2].

Вопросы экономической значимости ЛНК и  РЗМ и  их 
возрастающей роли в современных производственных це-
почках в  мировой и  национальной экономике являются 
предметом пристального внимания научного сообщества, 
и количество исследований как зарубежных, так и россий-
ских авторов весьма велико. Подробный литературный об-
зор на эту тему вполне может быть предметом отдельного 
научно- методического исследования. При этом западные, 
китайские и российские исследователи подходят к темати-
ке ЛНК и РЗМ с различных позиций. Многие европейские 
исследователи занимаются серьезными исследованиями 
вопросов достаточности и  доступности ресурсов лития 
и  других ценных для современной высокотехнологичной 
экономики металлов еще с  начала 2010-х  гг. [1] В  тот  же 
период они начали заниматься прогнозированием раз-
вития рынков ЛНК и РЗМ с учетом возможных сценариев 
спроса [4]. Актуальным аспектом для европейских иссле-
дователей является также анализ и  моделирование цепо-
чек поставок ЛНК и РЗМ в условиях дефицита собственной 
ресурсной базы [5]. Большое внимание исследованиям 
по ЛНК и РЗМ уделяется в рамках работы международных 
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исследовательских агентств, таких как IRENA [6]. При этом 
китайские авторы весьма заинтересованы в анализе миро-
вой ресурсной базы по ЛНК и РЗМ [7] и возможностях ее эф-
фективной разработки и использования запасов [8]. В связи 
со значимыми запасами лития в Южной Америке ряд ис-
следователей из данного региона также активно вовлечены 
в проблемы оценки и монетизации этих запасов [9]. 

Для современной российской науки комплекс проблем 
и  вопросов, связанных с  ЛНК и  РЗМ, является достаточно 
новым. Первые отечественные обзоры по  данной темати-
ке в  увязке с  новой энергетической политикой и  пробле-
мами энергетического перехода также были опубликованы 
в  2010-х  гг. [10]. Российские исследователи также уделяют 
внимание новым технологиям извлечения лития, в  част-
ности, рассольному литию грунтовых и пластовых вод [12]. 
Значимые работы посвящены также разработке промыш-
ленной политики в  отрасли РЗМ [13], важно подчеркнуть, 
что данная проблематика изучается комплексно, в контек-
сте развития минерально- сырьевой базы высокотехноло-
гичной промышленности России [14]. Комплекс вопросов, 
связанных с освоением ЛНК и РЗМ, в том числе в Арктиче-
ской зоне России, регулярно затрагивается в трудах ВЭО [15].

цЕЛЬ
В  рамках настоящего исследования была предпринята по-
пытка комплексного взгляда на динамику развития отрасли 
ЛНК и РЗМ через призму геоэкономического противостояния 
и формирования мировой энергетической повестки с учетом 
динамики «энергетического перехода» и процессов активно-
го внедрения и  распространения новых и  возобновляемых 
источников энергии. При этом особое внимание уделено 
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текущей и  потенциальной роли России в  мировой отрасли 
ЛНК и  РЗМ, особенно с  учетом потенциала месторождений 
Арктической зоны.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
В статье проведен анализ обширного объема статистических 
данных из зарубежных и отечественных источников, что по-
зволило оценить распределение запасов и центров переработ-
ки ЛНК и РЗМ по миру, определить динамику и направление 
инвестиций в  отрасль, выделить крупнейших инвесторов 
и бенефициаров развития данной отрасли, а также основные 
факторы, которые определяют формирование мировой энер-
гетической повестки. Также использованы общенаучные ме-
тоды, такие как метод обобщения для группировки проблем 
развития отраслей ЛНК и  РЗМ, метод абстрагирования для 
выделения наиболее важных тенденций и факторов развития 
данных отраслей, метод синтеза для формирования выводов, 
рекомендаций и предложений по результатам исследования.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Распределение запасов и  центров переработки и  использо-
вания ЛНК и РЗМ по миру еще более неравномерно, чем рас-
пределение углеводородов. В случае с кобальтом наибольший 
объем разведанных запасов сосредоточен в Демократической 
Республике Конго (ДРК, более 45%) и  Австралии (более 13%), 
а доля каждой из прочих стран в отдельности в мировых запа-
сах не превышает 6% (табл. 1). Из прочих стран и регионов мира, 
не выделенных в таблице, около 10% приходится на различные 
страны Евразийского пространства. В  случае с  литием более 
50% известных мировых запасов этого металла сосредоточе-
ны в странах Латинской Америки (так называемый «литиевый 
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треугольник» — Чили, Аргентина, Боливия, см. табл. 2), около 
27% — в Австралии. Необходимо отметить, что как в ДРК, так 
и в Латинской Америке основными фактическими пользовате-
лями и потребителями запасов лития и кобальта являются ки-
тайские добывающие компании, что вызывает существенное 
недовольство США и других недружественных стран [16]. 

В случае с РЗМ крупнейшие запасы сосредоточены на ки-
тайской территории, вторые по значимости — в России и про-
чих странах Евразии (см. табл. 3). Таким образом, в масштабах 
мировой экономики китайские недропользователи фактиче-
ски монополизировали добычу всех трех видов стратегически 
значимых ресурсов, которые являются основным сырьем для 
развития наиболее высоко популяризованных и  незамени-
мых сегодня отраслей НВИЭ, электромобильного транспорта, 
микроэлектроники, связи и телекоммуникаций. Стоит отме-
тить, однако, что речь идет о разведанных запасах, и, учиты-
вая значимые инвестиции в  геологоразведку и  разработку 
в  отраслях ЛНК и  РЗМ в  мире, безусловно, следует ожидать 
приращения доказанных запасов, и  нельзя исключать, что 
новые месторождения  и объекты техногенного характера бу-
дут открыты или востребованы и в других частях мира. В этой 
связи важен технологический прогресс в сферах геологораз-
ведки, добычи и  извлечения полезных компонентов. Пер-
спективной в  этой области является разработка технологий 
подводной добычи, добычи ЛНК и РЗМ из пластовых, грун-
товых и морских вод и другие нетрадиционные способы (на-
пример, выделение из глины и магматических горных пород 
с большой концентрацией в минералах сподумена и грани-
та) [17]. Представляется важным и  совершенствование тех-
нологий по извлечению редких и редкоземельных металлов 
из хвостов обогащения. 
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Тем не  менее в  условиях дефицита и  китайской моно-

полизации рынков ЛНК и РЗМ цены на них в долгосрочной 
ретроспективе существенно выросли (мониторинг цен и ба-
ланса спроса и  предложения на  регулярной основе ведется 
USGS, а также ценовыми агентствами) [19]. В частности, крат-
ный скачок цен на литий (карбонат лития) был зафиксирован 
в 2022–2023 гг., и, хотя к настоящему времени цены несколь-
ко снизились, но  все  же до  низких уровней 2020–2021  гг. 
очень далеко. Динамика цен на кобальт носит циклический 
характер и  определяется преимущественно соотношением 
динамики добычи кобальта в ДРК с колебаниями мирового 
спроса, цены на никель сохраняют долгосрочную тенденцию 
к росту (рис. 1).

Рис. 1. Динамика усредненных мировых цен на карбонат лития, никель 
и кобальт, долл. США / т

Источник: составлено автором на основе обобщения данных [20]
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За  период с  2017 г. основным драйвером спроса 
на ЛНК и РЗМ было развитие электромобильного транспорта, 
возобновляемой энергетики и прочих тенденций «энергети-
ческого перехода». Спрос на литий за пять лет (2017–2022 гг.) 
вырос в пять раз, на кобальт — на 70%, на никель — на 40%. 
Вместе с увеличением цен это привело к взрывному росту 
объема мирового рынка ЛНК, который достиг 320 млрд долл. 
США. Объемы потребления лития в 2023 г. достигли 165 тыс. 
т, никеля — более 3 млн т, кобальта — 215 тыс. т, РЗМ в це-
лом — 93 тыс. т. При этом для кобальта и особенно для лития 
наиболее значимой сферой применения является электро-
мобильный транспорт, а  вот доля ВИЭ и  систем хранения 
энергии (СХЭ) весьма невысока (рис. 2).

Рис. 2. Объем мирового спроса на ЛНК и РЗМ в 2023 г., тыс. т (график) / % 
(левая шкала)

Источник: составлено автором на основе [21]
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Не отстают от динамики спроса и инвестиции в данный ры-

нок, которые являются опережающим индикатором развития 
любой отрасли, поскольку горизонт окупаемости добычных 
и обогатительных проектов в области ЛНК и РЗМ составляет 
от пяти и более лет. Капитальные затраты в разработку, обога-
щение и переработку критических минералов росли в послед-
ние пяти лет (не считая небольшого спада в  2020 г. на  фоне 
пандемии) и  к  2023 г. почти достигли исторического макси-
мума 2012 г., причем интенсивный рост отмечается в 2021 г. 
(на 20% г/г) и в 2022 г. (на 30% г/г), и достигли 41 млрд долл. 
США. Впрочем, до  мировой нефтегазовой отрасли данному 
сектору еще очень далеко  — как известно, пик инвестиций 
в  мировую нефтегазодобычу составил более 900 млрд долл. 
США и был достигнут в 2014 г., а в 2022–2023 гг. этот показа-
тель оценивается примерно в 500 млрд долл. США, то есть бо-
лее чем в 10 раз выше, чем в сектор ЛНК и РЗМ [22]. При этом, 
по данным МЭА, компании, специализирующиеся на добыче 
лития, зафиксировали увеличение расходов на 50%, за ними 
следуют компании, специализирующиеся на  производстве 
меди и никеле. Китайские производители почти удвоили свои 
капитальные вложения в данную отрасль в 2022 г. В лидерах 
по объему инвестиций находятся и горно- металлургические 
компании Канады, которые ведут добычу никеля в хороших 
горно- геологических условиях (богатые сульфидные руды) 
и  обладают развитой инфраструктурой. Также среди лиде-
ров и Австралия, компании которой осуществляют инвести-
ции в добычу лития и кобальта. Важно отметить также, что 
мейджоры из  США активно инвестируют в  геологоразведку 
запасов ЛНК в Африке и Южной Америке, стремясь за счет от-
крытия и разработки новых запасов создать конкуренцию до-
минирующим китайским производителям. 
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Рис. 3. Динамика мировых инвестиций в секторы ЛНК и РЗМ в 2011–2023 гг., 
млрд долл. США 

Источник: составлено автором на основе [21]
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вую очередь промышленного комплекса в 2025 г., а в 2027-м 
вый ти на  плановые объемы производства в  25 тыс. т кар-
боната лития в  год, что составит около 4% от мировой до-
бычи — весьма значимо для одного проекта. Себестоимость 
производства из рассолов лития в Боливии может составить 
около 4 тыс. долл. США / за тонну, что намного выгоднее до-
бычи из руды на территории Российской Федерации. Литий 
будет использоваться «Росатомом» для выпуска аккумулято-
ров на заводе в Калининграде, начало работы которого на-
мечено на осень 2025 г. [24].

На территории России крупнейшим проектом по добыче 
лития является разработка Колмозерского месторождения 
в  Ловозерском районе Мурманской области. Оператором 
добычи является компания «Полярный литий», в проект со-
вместно инвестируют ПАО «Норникель» и  Государственная 
корпорация «Росатом». В  начале 2024 г. была осуществлена 
докапитализация проекта в объеме до 2,6 млрд руб. (при ожи-
даемом общем объеме вложений около 100 млрд руб.) и ожи-
дается, что ввод первой очереди горно- обогатительного 
комбината состоится в  2026 г. Нужно подчеркнуть, что Кол-
мозерское месторождение считается крупнейшим в  России 
(75 млн т литиевых руд, около 19% отечественных запасов) 
и наиболее перспективным [25]. Кроме того, с 2026 г. с высо-
кой вероятностью начнется разработка Тастыгского место-
рождения в Эргинском районе Республики Тыва с запасами 
литиевых руд около 600 тыс. т, ожидаемый объем инвести-
ций  — около 20 млрд руб. [26]. Других крупных проектов 
по добыче лития в  России пока не  начато, а добыча и  обо-
гащение никеля и  кобальта традиционно остаются в  сфере 
производственно- хозяйственной деятельности  компании 
ПАО «Норникель». 
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Важным фактором мирового рынка ЛНК и РЗМ является су-
щественное различие между структурой добычи и обогащения 
(очистки, переработки, промышленного использования) дан-
ных ресурсов. Если внимательно проанализировать структуру 
добычи и производства, то целесообразно отметить, что более 
высокие переделы ЛНК и РЗМ приходятся не на страны, терри-
тории которых содержат значительные запасы (рис. 3–5). Со-
ответственно, добавленная стоимость формируется в пределах 
государств, обладающих технологиями обогащения и  произ-
водства концентратов с высоким содержанием редких и редко-
земельных металлов, и прежде всего — это Китай.

 Рис. 3. Распределение добычи, обогащения, переработки и использования 
лития по странам мира, тыс. т

Источник: составлено автором на основе [21]
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Рис. 4. Распределение добычи, обогащения, переработки и использования 
никеля по странам мира, тыс. т

Источник: составлено автором на основе [21]
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В случае с литием в явном проигрыше Китаю находятся Ав-
стралия, Зимбабве и почти все прочие страны, а относительно 
Чили и Аргентины необходимо понимать, что большая часть 
южноамериканского литиевого бизнеса принадлежит китай-
ским компаниям- операторам, разрабатывающим так называ-
емый «литиевый треугольник» на  границе Чили, Аргентины 
и Боливии [27]. В случае с никелем ситуация несколько отлича-
ется: большинство добывающих стран перерабатывают и  ис-
пользуют в своей промышленности хотя бы часть добываемого 
сырья, однако доминирующие позиции Китая и здесь совершен-
но очевидны. В части кобальта на территории ДРК и Индонезии 
и вовсе не осуществляется никакой переработки добытого сы-
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рья. Опять же, подавляющая часть переработки осуществляется 
в Китае, отчасти — в Финляндии, Канаде, Японии и других стра-
нах, причем в самом Китае запасы кобальта практически отсут-
ствуют и его добыча невелика. В части РЗМ ситуация в целом 
похожа, за  исключением того, что собственная добыча сырья 
в Китае также весьма значительна (рис. 6).

ОБСУЖДЕНИЕ
Если обобщить рассмотренные данные, то мы увидим, что 
на Китай приходится более 1/3 всего мирового производства 
ЛНК и РЗМ вместе взятых, а если учесть инвестиционные связи 
китайских операторов в Южной Америке и АТР, то более 50%. 
На Россию — всего лишь около 5%, что, впрочем, сопоставимо 
с Австралией, Финляндией и Канадой, взятыми по отдельно-
сти. При этом на Китай замыкаются именно высокомаржиналь-
ные производственные цепочки по обогащению рудного сырья 
и производства  товарной продукции (концентраты и карбо-
наты лития, катодный никель, сульфаты никеля, химические 
соединения кобальта, оксиды РЗМ и др.), а также конечных 
продуктов из них — тех же аккумуляторов и компонентов ВИЭ. 

Учитывая столь высокую значимость и  незаменимость 
ЛНК и  РЗМ в  современных производственно- стоимостных 
цепочках, вполне обоснованно считать их «новой нефтью» 
для мировой экономики, а  контроль за  цепочками про-
изводства и  поставок ЛНК и  РЗМ имеет столь  же высокое 
геостратегическое и  геоэкономическое значение, как и  кон-
троль за  цепочками производства и  поставок традиционных 
топливно- энергетических ресурсов  — нефти и  нефтепродук-
тов, сжиженного и  трубопроводного природного газа, угля, 
черных и цветных металлов и т.д. Необходимо в полной мере 
осознавать геоэкономическую и  геополитическую сущность 
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процессов, связанных с  развитием данных отраслей, и  здесь 
для нашей страны возникают значимые стратегические риски, 
на которых необходимо остановиться подробно. 

В  нашем понимании, фактической целью продвигаемо-
го недружественными странами «энергетического перехода» 
является создание и  удержание искусственного технологиче-
ского разрыва между так называемыми «развитыми» и «разви-
вающимися» странами для сохранения коллективным Западом 
военного и политического доминирования за счет новых тех-
нологий. Формирование и  удержание такого превосходства, 
если оно состоится, позволит недружественным странам об-
винить Российскую Федерацию, а также и Китай, Индию, Иран 
и другие динамичные экономики (в терминологии С.А. Кара-
ганова и Ф.А. Лукьянова — страны Мирового большинства) [28] 
в  загрязнении окружающей среды, и  обложить их производ-
ственные мощности повышенными экологическими налогами 
и сборами, при этом ограничив доступ к финансированию и со-
временным технологиям. Фактически, введение трансгранич-
ного углеродного регулирования и отслеживание углеродного 
следа промышленной продукции, импортируемой в  страны 
ЕС, является первым открыто враждебным шагом в этой гео-
экономической борьбе. Юридической базой в  рамках между-
народного права для этого является Парижское соглашение 
и сопутствующая ему информационная повестка, а технологи-
ческой базой — условно-«зеленые» технологии. Для создания 
этих технологий нужен не только научный потенциал и  про-
изводственная база, но и широкий доступ к ЛНК и РЗМ. Из-за 
крайне неравномерного распределения этих ресурсов и  уже 
сложившегося китайского доминирования в отрасли перед за-
падными глобалистами стоит задача обеспечения ресурсами 
с территорий, которые они не контролируют, а также быстрого 
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наращивания добывающих и  перерабатывающих мощностей 
при том, что дополнительные потребности в  ЛНК и  РЗМ для 
продолжения продвигаемого недружественными странами так 
называемого «энергоперехода» находятся на  уровнях, значи-
тельно превышающих текущие производственные возможно-
сти США, Канады, Австралии и Европы в данной области. Этим 
и объясняются растущие инвестиции западных горнодобываю-
щих мейджоров в подобные проекты в странах Африки, Океа-
нии, Латинской Америки и Центральной Азии.

ВЫВОДЫ
В  этих условиях перед отечественной горнодобывающей от-
раслью и  всей взаимосвязанной с  обеспечивающими ее ста-
бильное функционирование отраслями стоит стратегическая 
задача перехвата инициативы. Эта задача может быть эффек-
тивно разрешена только за счет геологоразведки и разработки 
новых запасов ЛНК и РЗМ, в первую очередь — в Арктической 
зоне, которая обладает наибольшим потенциалом в  данной 
области. По состоянию на сегодняшний день доля нашей стра-
ны в мировом балансе ЛНК и РЗМ как с точки зрения доказан-
ных запасов, так и с точки зрения производственных цепочек, 
крайне мала. Поэтому наиболее актуальной задачей являет-
ся проведение государственного аудита имеющихся запасов 
ЛКН и РЗМ, а также предприятий, задействованных в их добы-
че и переработке. Императивом в данном вопросе также явля-
ется развитие и масштабирование новых технологий, включая 
перспективные технологии извлечения ресурсов из  пласто-
вых вод и ряда других — это позволит увеличить балансовые 
запасы и повысить рациональность недропользования за счет 
извлечения попутных полезных компонентов. Развитие соб-
ственной ресурсной базы и соответствующих производствен-
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ных возможностей даст нашей стране возможность повлиять 
на  баланс политико- экономических сил в  условиях форми-
рования мировой энергетической повестки — по  аналогии 
с  тем, как сегодня Российская Федерация может воздейство-
вать на мировые рынки нефти и нефтепродуктов, в том числе 
в рамках ОПЕК+. Отрадно отмечать, что понимание этой зада-
чи уже сложилось на уровне государственного регулирования. 
В частности, в 2022 г. Минпромторг включил цели по импор-
тозамещению редких металлов, а  также хрома и  марганца 
в  Стратегию развития металлургии до  2030 г. [29]. А  в  2023 г. 
вице-премьер, министр промышленности и  торговли Денис 
Мантуров заявил, что Россия достигнет полной самообеспечен-
ности литием к 2025 г., а к 2030 г. сможет начать экспортировать 
его [30]. Данные задачи представляются вполне выполнимыми, 
однако требуют серьезного структурного подхода, значитель-
ных инвестиций в  геологоразведочные работы, разработку 
месторождений, а также поиска новых моделей развития сек-
тора. Для решения этой стратегической задачи авторы при-
ступили к  проработке технико- экономической концепции 
территориально- производственных комплексов, которая по-
зволит на качественно новом уровне, на стыке экономической 
географии, макроэкономики и  менеджмента сформировать 
научно  обоснованную стратегию развития взаимосвязанных 
и  взаимообусловленных производств, от  размещения кото-
рых на  определенной территории достигается высокий эко-
номический эффект (в том числе — за  счет энерго- сырьевых 
взаимосвязей). Данный подход будет конкретизирован при-
менительно к  топливно- энергетическому комплексу, отрасли 
ЛНК и РЗМ, а также перерабатывающим и машиностроитель-
ным производствам в рамках дальнейших исследований. Кроме 
того, авторы уверены, что если таким образом удастся аннули-



202
ровать монополию «недружественных» стран на  формирова-
ние новых контуров регулирования мировых энергетических 
рынков в  парадигме «энергетического перехода», то  и  сама 
концепция «энергетического перехода», равно как и так назы-
ваемых «зеленых» технологий, может (и должна) быть в корне 
пересмотрена при активном вовлечении дружественных Рос-
сийской Федерации стран Мирового большинства. 
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АННОТАЦИЯ 
В условиях повышенного интереса к проблемам устойчивого раз-
вития, глобального потепления, цифровизации экономики четвер-
тый энергетический переход становится важной частью развития 
экономик стран мира. Данная статья посвящена анализу возможных 
последствии четвертого энергоперехода для российской экономики. 
Для стран — импортеров «коричневой» энергии, помимо декар-
бонизации, это дает возможность получить преимущества эконо-
мического характера. Для стран экспортеров — это риск потерять 
устоявшихся торговых партнеров и доходы от экспорта. Авторы 
подчеркивают, что России нельзя игнорировать уже сложившиеся 
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глобальные тенденции в сфере «зеленой» энергетики, поэтому не-
обходимо встраиваться в энергопереход путем снижения энергоем-
кости экономики и трансформации производства.
ABSTRACT 
Energy transition 4.0 is becoming an important part of the develop-
ment of the world’s economies, especially in the context of increased 
interest to the problems of sustainable development, global warming 
and digitalization. This article is devoted to the analysis of the possible 
consequences of the fourth energy transition for the Russian economy. 
For countries importing «brown» energy, in addition to decarbonization, 
this provides an opportunity to gain economic benefits. For exporting 
countries, this is a risk of losing established trading partners and export 
revenues. The authors emphasize that Russia cannot ignore the already 
established global trends in the field of «green» energy, therefore it is 
necessary to integrate into the energy transition by reducing the energy 
intensity of the economy and transforming production.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА 
Устойчивое развитие, энергопереход, цели устойчивого развития, 
трансформация экономики, экономическое развитие, экономический 
рост, зеленая экономика, декарбонизация, климатическая политика, 
возобновляемые источники энергии. 
KEYWORDS 
Sustainable development, energy transition, sustainable development 
goals, economic transformation, economic development, economic growth, 
green economy, decarbonization, climate policy, renewable energy sources.

ВВЕДЕНИЕ
Энергия и способы ее получения затрагивают все эконо-
мические процессы, связанные с производством, распре-
делением и потреблением, фактически определяя образ 
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жизни современного общества. Включение Цели 7 «Доступ-
ная и чистая энергия» (Affordable and Сlean Energy) в список 
Целей устойчивого развития ООН (ЦУР ООН) [1] подчерки-
вает актуальность данной темы, а также ставит перед со-
временным обществом дополнительную задачу: добиться 
ее реализации в связке с другими целями, которые четко 
указывают на необходимость сохранения окружающей сре-
ды, биоразнообразия, морских экосистем и экосистем суши, 
борьбы с глобальным потеплением на фоне ликвидации го-
лода и нищеты, инноваций, индустриализации и создания 
современной инфраструктуры для обеспечения устойчиво-
го экономического развития, как отдельных территорий, так 
и мира в целом. 

При этом не подвергается сомнению тот факт, что эконо-
мическое развитие и экономический рост связаны с ростом 
потребления энергии. Можно говорить о том, что процессы 
цифровизации современного общества, которые наблюда-
ются в самых разных отраслях хозяйства и преобразующие 
деятельность человека по всем направлениям, требуют до-
полнительных энергетических затрат. Растет количество 
дата-центров, увеличивается нагрузка на телекоммуника-
ционные сети, растет количество интернет-пользователей. 
На дата-центры в 2022 г. приходилось около 1,3% мирового 
потребления энергии. Специалисты подчеркивают, что уве-
личение потребления энергии в этом сегменте (без которого 
невозможны процессы цифровизации) ежегодно будет со-
ставлять 20–40% [2].

С другой стороны, мировые цены на технологии произ-
водства возобновляемых источников энергии (ВИЭ) посто-
янно снижаются. В частности, стоимость электроэнергии 
создаваемой солнечными батареями с 2010 по 2022 г. сни-
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зилась на 85%. Снижение затрат на производство возобнов-
ляемой энергии привело к увеличению доли ВИЭ в мировом 
энергетическом балансе до 30% (с 2010 г. эта доля выросла 
на 10%) [3].  

За последние 20 лет произошел значительный рост доли 
возобновляемой энергии в общем энергетическом балансе 
стран. При этом распределение производства энергии меж-
ду традиционными источниками энергии и ВИЭ по странам 
весьма неравномерно (рис. 1).

Рис. 1. Доля ВИЭ в производстве энергии по странам в 2023 г.1

Проведенное сравнение самых богатых энергетически-
ми ресурсами стран мира (Россия, США и Китай), выпол-

1  Составлено авторами на основе: Доля возобновляемых источников энергии в производ-
стве электроэнергии. URL: https://energystats.enerdata.net/renewables/renewable-in-electricity-
production-share.html.
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ненное с помощью панели данных Enerdata с 2000–2022 гг. 
(рис. 2) показало значительный рост электроэнергии за счет 
возобновляемой энергии в США и Китае. В России эта доля 
изменялась незначительно.

Рис. 2. Динамика доли ВИЭ в странах: США, Россия, Китай с 2000  
по 2022 г.2 

Все это, в контексте внимания к проблемам устойчивого 
развития, ставит вопрос об источниках получения энергии 
и проблемах ее накопления, хранения и распределения. Так-
же встает важный вопрос встраивания России в глобальный 
энергопереход не только для решения экологических про-
блем (как локальных, так и глобального масштаба), но и для 
повышения конкурентоспособности страны и достижения 
целей устойчивого развития.

Цель данного исследования состоит в том, чтобы проана-
лизировать специфику встраивания российской экономи-
ки в глобальный энергопереход с учетом новой реальности: 
2  Составлено авторами на основе данных Enerdata.
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в частности, в условиях снижения издержек энергоперехо-
да для европейских стран, усиления антироссийских санк-
ций, появления «налога на углеродный след» и процессов 
цифровизации экономик большинства стран мира. В этой 
связи особый интерес представляет анализ и понимание 
экономических последствий глобального энергоперехода 
для России.

Материалы и методы. В основу исследования легли раз-
личные методы научного познания, использование которых 
позволяет всесторонне рассмотреть проблематику текущего 
исследования (аналитические методы изучения информаци-
онных источников, метод сравнения, метод синтеза). Авторы 
также применяют компаративный подход, который позволя-
ет сравнить положения (ситуацию, ресурсную базу, приорите-
ты) разных стран, с которыми они подошли к энергопереходу. 
Для подготовки данного исследования были использованы 
публикации российских и зарубежных авторов в области 
устойчивого развития, анализирующие особенности энерго-
перехода в отдельных странах, результаты отчетов и обзоров, 
а также статистические данные из открытых источников.

Обсуждение. Тема перехода стран мира к использованию 
возобновляемых источников энергии активно обсуждается 
в работах многих авторов [4]. В основу четвертого энергопе-
рехода легли достижения технического прогресса в разных 
сферах производства и экономических отношений [5]. 

Также становится очевидно, что в перспективе, в процессе 
энергоперехода и развития зеленой экономики отношения 
между странами, в том числе торговые и политические, 
будут меняться еще сильнее [6]. 

За рубежом проблемы энергоперехода активно об-
суждаются с 2000 г., однако наибольшая публикацион-
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ная активность наблюдается с 2020 г. Работа по поиску 
литературных источников в информационных базах 
данных, проведенная в рамках данного исследования, 
позволила сделать некоторые обобщения. Так, при запро-
се на английском языке «energy transition» в поисковой 
строке информационной системы Академии Google на 
дату 20.06.2024 было «выдано» 1 820 000 обзорных статей  
на английском языке, изданных с 1992 по 2024 г. При из-
менении языка запроса и при наборе слова «энергопере-
ход» информационная система Академии Google «выдала» 
только 33 обзорные статьи на русском языке, опублико-
ванные с 2013 по 2024 г., причем большая часть была опу-
бликована после 2022 г. Приведенные данные позволяют 
говорить о том, что российские ученые стали занимать-
ся проблемами энергоперехода относительно недавно по 
сравнению с зарубежными коллегами.

Среди наиболее цитируемых англоязычных работ можно 
выделить авторов Б.Д. Соломон и К. Кришна (B.D. Solomon, 
К. Krishna) [7]. В своем исследовании они рассматривают 
прошлые энергопереходы и факторы, которые к ним при-
вели, а также периоды, в которые они происходили. Ав-
торы исследуют три страны, в которых энергопереходы 
имели разные результаты. Успешный энергопереход в Бра-
зилии — от транспортной системы, основанной на нефти, 
к системе, основанной на сахарном тростнике и этано-
ле; успешный энергопереход во Франции, перешедшей от 
нефти к атомной энергетике; и (считающийся примером 
неудачного) энергопереход в США, которые попытались 
перейти от иностранной нефти к сочетанию внутренних 
энергетических ресурсов. Исторические уроки энергопе-
рехода рассмотрены в работе Р. Фуке (R. Fouquet) [8]. Свои 
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обзорные статьи зарубежные авторы [9], [10], [11] обычно 
посвящают инструментам и подходам, используемым для 
моделирования энергетического перехода.

Вызывают интерес исследования ряда авторов, связан-
ные с оценкой энергоэффективности факторов производ-
ства в странах региона Балтийского моря [12], [13], [14].   

Среди российских работ наиболее известны прогнозы 
И.А. Башмакова. Он выделил три закона энергетической 
трансформации. Первый из них — повышение энергоэф-
фективности. Второй закон — «связан с тем, что повышение 
совокупной производительности факторов производства 
требует повышения качества энергетических услуг и ресур-
сов». Третий закон — «если доля расходов стабильна, а цена 
растет примерно на 1% в год, то энергоемкость обязательно 
должна снижаться примерно на 1%» [15]. 

С 2013 г. исследователи Института Энергетических ис-
следований РАН и Аналитического центра при Правитель-
стве Российской Федерации опубликовали четыре прогноза 
о развитии энергетики мира и России до 2040 г., прогнозы 
были сделаны в 2013, 2016, 2019, и 2024 гг. [16]. Прогнозы 
постоянно редактировались ввиду быстро изменяющей-
ся внешней и внутренней среды: восстановления санк-
ций против Иранской нефти (2018–2019  гг.), эпидемии 
коронавируса (2019–2020 гг.), санкций на российскую нефть 
(2022–2023 гг.).

Глобальный энергопереход уже прошел начальную ста-
дию и вышел на стремительный рост, а на этапе стремитель-
ного роста наблюдается значительное увеличение энергии 
из ВИЭ (табл. 1), однако потребление продукции нефтяной 
и газовой отрасли не снижается при значительном росте по-
требления общей энергии.
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Та б л и ц а  1

Мировое потребление по первичным источникам энергии3

Виды энергии 1950  
(тераватт-час)

2000  
(тераватт-час)

2022  
(тераватт-час)

Другие возобнов-
ляемые источники 
энергии (ВИЭ)

0 572 2414

Современное  
биотопливо 0 133 1199

Солнечная энергия 0 3 3448
Ветряная энергия 0 93 5488
Гидроэнергетика 925 7826 11 300
Атомная энергия 0 7323 6702
Природный газ 2092 23 994 39 413
Нефть 5444 42 978 52 970
Уголь 12 603 27 435 44 854
Традиционная  
биомасса 7500 12 414 11 111

Общий 28 564 122 771 178 899

Результаты. Участие России в глобальном зеленом энер-
гопереходе затрудняется тем, что она является страной, 
богатой ископаемым топливом, которое, соответственно, 
является основной статьей экспорта (табл. 2).

И хотя доля минеральных продуктов в общем экспорте 
России за последние годы имела тенденцию к снижению, 
ее значение остается на высоком уровне. При этом себе-
стоимость добычи нефти в России растет, а сектор добычи 
полезных ископаемых остается лидером по показателю по-
требления топливно-энергетических ресурсов на одного за-
нятого в экономике (табл. 3 и табл. 4).

Также представляется важным тот факт, что сжигание ис-
копаемого топлива (нефть, природный газ, уголь) призна-
3  Составлено авторами на основе панели данных Enerdata.
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ется основным источником эмиссии в атмосферу диоксида 
углерода (CO2). В условиях борьбы с глобальным потеплени-
ем многие страны в рамках зеленой повестки декларируют 
цель серьезно снизить долю использования ископаемого 
топлива для энергогенерации. Есть мнение, что такое сни-
жение спроса в перспективе приведет к снижению цен на 
«коричневые» энергоносители. На фоне роста себестоимо-
сти добычи нефти это угрожает доходам России от экспорта 
полезных ископаемых.

Разработка собственных экологических стандартов стра-
нами, а также создание своих зеленых доктрин принимает 
глобальные масштабы.  В некоторых случаях правила и нор-
мативы, прописанные в таких стандартах, устроены таким 
образом, чтобы давать преимущество отечественным про-
изводителям перед зарубежными. Отдельные специалисты 
говорят о развитии «зеленого» протекционизма [17]. Приме-
нение этих инструментов для защиты отечественных про-
изводителей зарубежными странами ставит под угрозу весь 
российский экспорт, в том числе готовых товаров, с учетом 
того, что основная генерация энергии в России идет за счет 
установленных ТЭС, которые используют для работы преи-
мущественно газ, уголь, нефть (табл. 3). За последние восемь 
лет их доля снижается, но незначительно.

В условиях глобального энергоперехода, страны, экс-
портирующие ископаемое топливо, рискуют не только по-
терей экспортных доходов и части налоговых доходов, но 
и сталкиваются с необходимостью «зеленой» трансформа-
ции собственной экономики. Требования стран торговых 
партнеров, связанные в том числе с различными формами 
«налога на углеродный след», накладывают на весь экспорт, 
произведенный с участием «коричневой» энергии, допол-
нительные издержки. 
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Таким образом, избежать участия в энергопереходе не 
удастся. Это требует значительных инвестиций, в том числе 
в «зеленую» энергетику, а также развития технологий, либо 
их импорта [18]. Исследования показывают, что страна — 
экспортер «коричневых» энергоресурсов при любом сцена-
рии сталкивается с потерями [19]. Однако, в зависимости от 
государственной политики, потери могут оказаться более 
или менее существенными.

В качестве положительной тенденции можно отметить 
снижение совокупных выбросов CO2 в атмосферу с 1990 г. 
Данные показывают, что до 2011 г. Россия входила в тройку 
лидеров по совокупным выбросам CO2 (США — первое ме-
сто, Китай — второе место). В 2012 г. Россия уступила третье 
место быстро растущей экономике Индии [20].  

Та б л и ц а  4

Структура установленной мощности электростанций ЕЭС России 
и объединенных энергосистем на начало года (%)1

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Всего 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Тепловые  
электростанции 68,2 68,10 67,80 67,88 66,82 66,56 66,14 66,05 65,98

Гидро-
электростанции 20,5 20,34 20,34 20,20 20,24 20,35 20,26 20,24 20,24

Атомные  
электростанции 11,3 11,53 11,82 11,64 12,31 11,97 11,98 11,93 11,90

Ветряные  
электростанции — 0 0,01 0,06 0,08 0,42 0,83 0,93 1,01

Солнечные  
электростанции — 0,03 0,03 0,22 0,55 0,70 0,79 0,85 0,87

1  Составлено авторами по данным Отчетов о функционировании ЕЭС России URL: https://
www.so-ups.ru/functioning/tech-disc/tech-disc2024/.
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В России задача энергоперехода осложняется реализу-
емой в отношении нее санкционной политикой, которая 
во многом создает ограничения для трансфера техноло-
гий и инноваций, капиталов, товаров и услуг. Санкцион-
ная политика против России ведется с 2014 г., однако 12  
из 13 действующих пакетов санкций были согласованы 
начиная с февраля 2022 г. Евросоюзом и США; такие стра-
ны, как Япония, Канада, Австралия, Сингапур, Швейцария 
и др., присоединились к антироссийским санкциям [21].  

Сегодня под запретом импорт передовых технологий (на-
пример, квантовых компьютеров, современных полупровод-
ников, высококачественной электроники и программного 
обеспечения), некоторых видов машинного и транспортного 
оборудования, запрещен импорт оборудования, технологий 
и услуг для энергетической отрасли; осуществляется запрет 
на консультационные услуги в области ИТ, на архитектурные, 
инжиниринговые, бухгалтерские услуги и консультирование 
по вопросам управления, ограничен доступ к хранению ин-
формации на зарубежных облачных сервисах. Все это серьез-
но усложняет (или делает более дорогим) энергопереход для 
России.

Энергопереход требует значительных инвестиций в тече-
ние многих лет в производство энергии из возобновляемых 
источников, в энергоэффективность и энергетическую инфра-
структуру. Согласно отчету ООН, до 2050 г. потребуются инве-
стиции, примерно в 1,5 раза превышающие мировой ВВП [22], 
и особая роль отводится прямым иностранным инвестициям 
(ПИИ), наиболее способствующим обмену технологиями и ис-
пользованию современных методов ведения бизнеса. 

Санкционная политика против России, в частности запрет 
на новые инвестиции, сделки с активами, невозможность 
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осуществлять валютные переводы, негативно сказывается 
на динамике иностранных инвестиций. В 2023 г. отрицатель-
ное сальдо баланса инвестиционных доходов по сравнению 
с 2021 г. стало почти вдвое меньше. Наибольший вклад в со-
кращение внесло отрицательное сальдо доходов по прямым 
инвестициям, в значительной степени в результате ухода 
прямых инвесторов из российского бизнеса [23].  

Несмотря на важность ПИИ для энергоперехода, неко-
торые эксперты [24] называют роль прямых иностранных 
инвестиций переоцененной, ссылаясь на то, что в 2021 г. их 
объем был небольшим и сопоставимым с показателями Ко-
сово и Албании. 

Наблюдается значительное сокращение венчурных ин-
вестиций, которые являются основой для создания новых 
технологических решений, в частности для продвиже-
ния зеленой экономики. Объем венчурных инвестиций, 
например, в транспорт и логистику сократился в 47 раз, 
с 303,9 млн долл. в 2021 г. до 6,5 млн долл. в 2023 г., при-
чем большая часть инвестиций (58%) была вложена в но-
вые виды транспорта — автономный и электротранспорт, 
а также в развитие сопутствующей инфраструктуры [25].  

В целом объем иностранных венчурных инвестиций 
в 2023 г. по сравнению с 2021 г. сократился более чем в 29 раз. 
Изменилась их география: если в 2021–2022 гг. преобладали 
инвесторы из Европы и США, то в 2023 г. более 80% инвесто-
ров были из Гонконга, Китая, Казахстана, Белоруссии.  

Вместе с тем санкционные ограничения могут стимулиро-
вать развитие внутреннего производства, эксперты ожидают 
в перспективе возобновления инвестиций в развитие зеле-
ной экономики и называют факторы устойчивости к санкци-
ям российской экономики в целом.  
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Заключение
Скорость, с которой проходит четвертый энергетический 
переход, во многом определяется «зелеными» доктрина-
ми развитых стран. Изменение геополитической обста-
новки и санкционные ограничения, вводимые против 
российского топливно-энергетического сектора, также 
являются своеобразными стимулами для России не игно-
рировать последствия энергоперехода, даже в условиях 
«экспортной изоляции» от недружественных развитых 
стран (прежде всего, стран Европейского союза), а попы-
таться занять в нем свою нишу. 

Переход стран мира на возобновляемые и альтерна-
тивные источники энергии неизбежно приведет к тому, 
что ориентированные на экспорт российские компании 
будут вынуждены снижать свой углеродный след даже 
в случае переориентации на азиатские рынки, так как 
страны Азии, в первую очередь Китай, либо уже раз-
работали, либо разрабатывают национальные зеленые 
доктрины. 

Российскому топливно-энерге ти чес ко му комплексу 
в ус ло виях усиления конкуренции со стороны техноло-
гий ВИЭ, ухудшения условий торговли, в связи с эконо-
мическими санкциями придется совершенствовать как 
технологии добычи, так и логистику доставки до по-
требителя, что потребует дополнительных инвестиций 
и неизбежно приведет к дальнейшему росту себестоимо-
сти экспортной «коричневой» энергии.
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АННОТАЦИЯ
В статье представлены материалы, раскрывающие устремление ор-
ганов государственной власти развивать зеленую экономику и при-
влекать частные инвестиции под экологические проекты. Появление 
на рынке долговых обязательств зеленых облигаций связано с про-
движением принципов устойчивого развития бизнеса — ESG (англ. 
environmental, social and corporate governance) в условиях возрастаю-
щего давления на природные ресурсы. Предлагаемое решение — вы-
пуск водных облигаций это желание авторов предложить условия для 
повышения эффективности использования водных ресурсов в наци-
ональной экономике. Методологическую основу исследования обес-
печили общенаучные методы и самоорганизующаяся карта Кохонена 
искусственного интеллекта, обеспечивавшая визуализацию проекта. 
Гипотезой исследования стало утверждение, что выпуск водных обли-
гаций позволит привлечь финансовые ресурсы в мелиорацию земель, 
повысить эффективность производства сельскохозяйственной продук-
ции, усилить экологическую стандартизацию орошаемого земледелия. 
Целью исследования стало продвижение концептуальных решений 
в области зеленой экономики на основе принятия решений по выпу-
ску водных облигаций. В выводах представлены обоснования продви-
жения зеленой экономики и расчеты по выпуску водных облигаций 
для развития мелиорации земель.
ABSTRACT
The article presents materials revealing the desire of public authorities 
to develop a green economy and attract private investment for environ-
mental projects. The emergence of green bonds on the debt market is 
associated with the promotion of the principles of sustainable business 
development — ESG (environmental, social and corporate governance) 
in the context of increasing pressure on natural resources. The proposed 
solution — the issue of water bonds, is the desire of the authors to offer 
conditions for increasing the efficiency of water resources in the national 
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economy. The methodological basis of the study was provided by gener-
al scientific methods and the self-organizing Kohonen map of artificial 
intelligence, which provided visualization of the project. The hypothesis 
of the study was the statement that the issue of water bonds will attract 
financial resources to land reclamation, increase the efficiency of agricul-
tural production, and strengthen the environmental standardization of ir-
rigated agriculture. The purpose of the study was to promote conceptual 
solutions in the field of green economy based on decision-making on the 
issue of water bonds. The conclusions present the rationale for promot-
ing the green economy and calculations for the issue of water bonds for 
the development of land reclamation.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Зеленая экономика, водные облигации, мелиорация земель, экономи-
ческое обоснование, искусственный интеллект, Донской магистраль-
ный канал. 
KEYWORDS
Green economy, water bonds, land reclamation, economic justification, 
artificial intelligence, Donskoy Main Canal.

ВВЕДЕНИЕ
Со времен промышленной революции эволюционной силой 
обладала эксплуатация природных ресурсов (углеродного сы-
рья). Линейная экономическая система позволила отдельным 
странам и народам обеспечивать весьма небедное существо-
вание [1]. Критическим моментом стало пересечение трех 
«планетарных границ безопасности», связанных с увеличени-
ем СО2 в атмосфере, закислением океана, утратой биоразно-
образия [2]. Предложенная концепция зеленой экономики, 
как предполагается, должна уменьшить зависимость челове-
чества от углеродного сырья и обеспечить использование воз-
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обновляемых источников энергии. Также зеленая экономика 
инициирует инновационную деятельность, которая направ-
лена на продвижение изобретательства и проектирования 
ресурсосберегающих продуктов. Примечательно, что страны 
и организации определяют концепцию зеленой экономики 
по-своему, что приводит к некой путанице и трудностям при 
определении эффективности реализуемых проектов. На наш 
взгляд, концептуальные подходы в развитии зеленой эконо-
мики сводятся к реализации экологических проектов в раз-
ных отраслях экономики, переходу на природосберегающие 
технологии [3]. К числу основных инструментов финансового 
обеспечения зеленой экономики относятся: зеленые финан-
сы, которые являются долговыми ценными бумагами, отве-
чающие стандартным требованиям об эмиссии и листинге 
ценных бумаг. По данным CBI, к 2025 г. мировой выпуск зеле-
ных облигаций должен достичь уровня в 5 трлн долл. Появле-
ние на рынке зеленых ценных бумаг связано с продвижением 
принципов устойчивого развития бизнеса — ESG, (англ. 
environmental, social and corporate governance) и желанием 
властей реализовывать экологические проекты [4]. Как пра-
вило, зеленые облигации размещаются на фондовых биржах, 
могут приобретаться как государственными организациями, 
так и частными лицами. Водные облигации — одна из раз-
новидностей ESG-облигаций, которые отвечают стандартам 
Международной ассоциации рынков капитала (ICMA) и на-
правлены на реализацию проектов в области сохранения вод-
ных объектов [5]. 

Как известно, появление зеленых облигаций объясняется 
следствием реализации принципов устойчивого развития 
бизнеса — ESG, а вот выпуск водных облигаций это скорее 
направленность на сохранение водных ресурсов [5, c.115]. 
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В свое время ICMA разработала критерии для выпуска ряда 
облигаций, в числе которых были: социальные (social bond) 
и предпринимательские (sustainability bond, sustainability-
linked bond). Обзор международных практик выпуска зе-
леных облигаций показал, что на 90% они обслуживаются 
иностранными верификаторами, консультантами и ауди-
торами, российский сегмент весьма мал [6, 7]. Будущее рос-
сийского рынка зеленых облигаций во многом зависит от 
позиции государства и направленности развития мировой 
экономики. В Российской Федерации выпуск зеленых об-
лигаций осуществляется в соответствии с постановлением 
Правительства от 21.09.2021 № 1587 «Об утверждении кри-
териев проектов устойчивого (в том числе зеленого) раз-
вития в РФ и требований к системе верификации проектов 
устойчивого (в том числе зеленого) развития в РФ». Наибо-
лее крупные эмиссии зеленых облигаций, в соответствии со 
стандартами ICMA/GBP, были проведены в России несколь-
кими эмитентами, в числе которых: Правительство Москвы, 
ГК «ВЭБ РФ» и ПАО «Сбербанк России» [7, 8]. Обычно зеленые 
бонды выпускаются под определенный продукт (проект), 
проходят обязательную оценку специалистов рейтинговых 
агентств и направляются в открытое обращение [9]. Основ-
ное требование к эмитенту зеленых облигаций — обеспе-
чить целевое использование средств и полную прозрачность 
процесса реализации экологического проекта. Одним из 
видов зеленых облигаций являются водные облигации, ко-
торые направлены на реализацию экологических проектов 
в области использования водных ресурсов. Одной из на-
правленностей рынка водных облигаций в Российской Фе-
дерации может стать их использование под экологические 
проекты в области мелиорации земель, а эмитентом может 
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выступать Министерство сельского хозяйства РФ [3, 7, 10].  
Привлекаемые от выпуска водных облигаций средства 
 могут направляться на реализацию проектов, связанных со 
строительством и реконструкцией объектов мелиорации, 
которые обозначены в государственной программе раз-
вития мелиоративного комплекса (Постановление Прави-
тельства РФ от 14.05.2021 № 731), а также представленные 
в заявках субъектов Федерации [11, 12].

Используемая для обоснования выпуска зеленых (во-
дных) облигаций самоорганизующаяся карта Кохонена 
(англ. Self-organizing map — SOM) представляет собой ней-
ронную сеть, которая была разработана финским ученым 
Т. Кохоненом в обеспечение визуализации и кластериза-
ции исследовательского процесса [13]. Предлагаемая для 
решения поставленной задачи система искусственного 
интеллекта (AI-система) является методом проецирова-
ния многомерного пространства с более низкой размерно-
стью с картой Кохонена, которая позволяет моделировать 
большие массивы используемых данных. Предложенная 
методика позволяет получить визуализацию факторов 
модели, которые, в свою очередь, позволяют разработать 
стратегию развития рынка зеленых (водных) облигаций 
с проецированием многомерного пространства с более 
низкой размерностью. Для примера, файл с исходными 
данными имеет размерность: 4×20, матрица включает 
в себя названия 20 облигаций российского сегмента с ис-
следуемыми параметрами: доля рынка ОФЗ, доля рынка 
ФЗО, ставка текущего купона. Матрица заложенных зна-
чений импортируется в программу Deductor, которая, 
формируя нейронные сети, проводит их обучение и осве-
щает полученный результат. 
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МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Методологическую основу исследования составили тру-
ды российских и зарубежных ученых, материалы сайтов 
бирж долговых обязательств. В их числе исследуемых 
материалов были работы академиков РАН: А. Шевчук 
(Зеленая экономика, ESG как элементы экологизации 
промышленной деятельности), Б. Порфирьев (Основной 
драйвер экономики — это вложение в энергоэффектив-
ность), А. Папцов (Тренды развития сельского хозяйства 
и агрообразования в парадигме зеленой экономики). 
Исследование цепочек поставок для улучшения симби-
отических отношений в зеленой экономике проводи-
лось на основе материалов: Джаяни Ишара Судусингхе 
(Sudusinghe, J.I.), Стефана Сьюринг (Seuring, S.) [14]; из-
учение надежности сети и вероятности соответствия 
спроса бюджету и производственным возможностям  
по работам: Куан-Ю Линь (Lin K.Y.) и Йи-Куэй 
Линь (Lin Y.K.) [15]; диверсификация источников денеж-
ных потоков во избежание кризиса ликвидности изуча-
лась по работе Фахим Бин Алам (Alam F.B.) [16]; оценка 
мнения покупателей зеленых бондов изучалась по ра-
боте: Санджорджи И., Шополь Л. (Sangiorgi I., Schopohl 
L) [17]; эмиссия зеленых облигаций  по работе Чжан Р., 
Ли Ю., Лю Ю. (Zhang R., Li Y., Liu Y) [18]; оценка рынка 
корпоративных облигаций в России по работе: В. Сава-
лей [7]. Анализ рынка долговых обязательств проводился 
на основе котировок корпоративных и государственных 
облигаций. На рисунке 1 и в таблице 1 представлен ана-
лиз рынка корпоративных облигаций, показаны при-
влекательные параметры дюрации (продолжительность 
срока до погашения) и доходности [19, 20].
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Анализ котировок государственных облигаций представ-
лен на рисунке 2, в таблице 2.

В таблице 2 и на рисунке 2 представлена зависимость 
полной текущей годовой доходности государственных об-
лигаций с постоянным купоном от дюрации. Данный рынок 
характеризуется более продолжительным периодом дюра-
ции и меньшим уровнем доходности. Для формирования 
модели оценки доходности облигаций в датасет был вклю-
чен набор входных параметров (табл. 3).

На основе известной размерности входных данных был 
построен первоначальный вариант карты Кохонена [13]. 
В процессе обучения нейросети векторы веса узлов при-
ближались к входным данным, для каждого наблюдения вы-
бирался наиболее похожий по вектору веса узел, значение 
которого приближалось к наблюдению. В ходе исследова-
ния были произведены расчеты выпуска водных облигаций  
на 2 млрд руб. с полугодовыми купонными выплатами на 
срок до трех лет (табл. 4). 

Расчет доходности водных облигаций по формуле (1) по-
казал, что для обеспечения конкурентоспособности необхо-
димо повысить уровень до среднего. 

Где C — размер купона в год (номинал облигации * ставку 
купона),

n — количество купонных выплат в год,
N — номинал облигации,
T — количество периодов до погашения,
t — текущий период.  

= ∑
/

(1+ )=1 +
(1+ )

 , (1)
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Сформированная нейросеть показала, что про-
ект ФЗО RU-1-МСХ РФ, расположенный в сегменте бумаг 
с 3-летним периодом дюрации, является приемлемым фи-
нансовым инструментом как по объему выпуска, так и по 
обеспечиванию купонной доходности — 6,55% (рис. 3).

РАССУЖДЕНИЯ 
Российский рынок ESG-бумаг в 2023 г. оценивался в 115 млрд 
руб., был представлен: социальными, зелеными и ESG-
кредитами; зелеными, адаптационными, социальными об-
лигациями; ценными бумагами с купоном, привязанным 

Та б л и ц а  4

Проект выпуска и погашения водных облигаций на период 
2027–2030 гг.

Наименование Показатели

Номер выпуска RU-1- МСХ РФ RU-2- MСХ РФ RU-3- MСХ 
РФ

Номинальная стоимость 
облигации, руб.

1000 1000 1000

Дата начала обращения 01.10.2025 01.10.2025 01.10.2025

Дата погашения 02.10.2028 02.10.2029 02.10.2030

Количество облигаций  
в выпуске, млн шт.

160 160 180

Дата выплаты текущего 
купона

03.04.2025 03.04.2025 03.04.2025

Ставка текущего купона, % 
годовых

6,55 7,2 7,2

Объем выпуска, млрд руб. 160 160 180

Купонных периодов 6 6 7

Длительность купонного 
периода, дней

182 182 182
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к показателям нефинансовой отчетности [6]. Состоялся пер-
вый выпуск ипотечных облигаций устойчивого развития  
на сумму 30 млрд руб., обеспеченный социальными и зеле-
ными жилищными кредитами, вошли в обиход народные 
облигации. Выпуск водных облигаций находится на этапе об-
суждения. Проведенное исследование позволило обосновать 
выпуск водных облигаций для развития мелиорации, в част-
ности, был рассчитан выпуск водных облигаций для реализа-
ции инвестиционного проекта по реконструкции 3-й очереди 
Донского магистрального канала (рис. 4). 

Рис. 4. Схема комплекса сооружений Донского магистрального канала, 
Ростовская область, Россия

Донской магистральный канал (далее — ДМК) берет на-
чало около города Волгодонска Ростовской области и впа-
дает в залив Балка Садковка Веселовского водохранилища. 
Канал проходит параллельно руслу Дона и, поворачивая на 
юг, входит в долину реки Сал, где обеспечивает природной 
водой населенные пункты Восход, Красноармейский, Цен-
тральный, Савельевский, Южный и Пробуждение. Затем 
ДМК пересекает Сал и поворачивает на запад параллельно 
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течению реки и от него ответвляется Верхнесальский канал, 
западнее хутора Комаров ДМК поворачивает на юг, от него 
ответвляются Пролетарский (направление — восток) и Сад-
ковский (направление — запад) каналы. Общая длина канала 
составляет 195 км. Сельскохозяйственные земли по правому 
берегу канала орошаются самотечно, по левому — за счет на-
сосных станций. Реконструкция Донского магистрального 
канала началась в 2018 г. [10, 12, 21]. На 1-ю очередь, кото-
рая уже завершена, было израсходовано 539 350 185,59 руб. 
В ходе реконструкции было проведено восстановление про-
пускной способности участков канала до 165 куб. м и 110 куб. 
м в секунду (ПК367+40 – ПК406+60 протяженностью 3,92 км; 
ПК774+00 – ПК824+00 протяженностью 5 км); обновлено же - 
лезобетонное покрытие оголовков северного и южного пор-
талов тоннеля, заменено гидромеханическое оборудование,  
рыбозащитное устройство и люки для откачки воды. В на- 
стоящее время ведется реализация 1-й очереди II этапа,  
которая затрагивает земли Мартыновского и Волгодонско-
го районов Ростовской области и включает реконструкцию 
оросительных каналов, водоводов, водоочистных систем, 
насосных станций на сумму 1 314 979 268,80 руб. Вводи-
мые в оборот орошаемые земли предназначены для укре-
пления кормовой базы животноводства и производства 
овощей открытого грунта. 3-я очередь реконструкции Дон-
ского магистрального канала будет сосредоточена на вос-
становлении Пролетарского и Садковского каналов. Сумма 
запланированных средств — 1 900 000 000 руб. По проекту 
держателям водных облигаций, выпущенных МСХ РФ, будет 
доступна полная информация о расходовании средств при 
реализации проекта. Экономический эффект от использова-
ния водных облигаций будет увеличиваться по мере ввода 
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в эксплуатацию строящихся оросительных систем. Все оро-
сительные каналы будут иметь коэффициент полезного дей-
ствия — 0,90, коэффициент земельного использования 0,91, 
что вполне отвечает современным научно-техническим 
требованиям в области мелиорации земель [12, 19].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенное исследование показывает, что использование 
лучших мировых практик в области зеленого строитель-
ства сосредоточено на совершенствовании рынка зеленых 
облигаций. Постепенно российский рынок ESG-бумаг на-
полняется социальными, зелеными кредитами, ипотеч-
ными облигациями устойчивого развития и народными 
облигациями. Выпуск водных облигаций находится на 
этапе обсуждения в органах законодательной и исполни-
тельной власти. Рассчитанный с помощью системы ис-
кусственного интеллекта (карта Кохонена + компьютерная 
программа Deductor) выпуск водных облигаций под реа-
лизацию инвестиционного проекта по реконструкции 3-й 
очереди Донского магистрального канала показал хоро-
шую доходность (выше среднего), что свидетельствует об 
актуальности выпуска водных облигаций в области мели-
орации земель. 
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АННОТАЦИЯ
В условиях стремительного развития технологий необходимо 
адаптировать систему образования к требованиям рынка труда 
на основе достижений социально-гуманитарной кибернетики 
и дизайна среды. Решению сложных задач современного 
общества может способствовать междисциплинарное обучение, 
развивающее технические и социально-гуманитарные навыки. 
Социально-гуманитарная кибернетика при помощи цифровых 
средств выстраивает взаимосвязи между человеком, обществом 
и технологиями в таких сферах, как образование, здравоохранение, 
социально-экономические и политические процессы. В настоящее 
время наблюдается формирование нового направления на рынке 
труда, связанного с растущим запросом на дизайн и аналитику 
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во всех сферах экономики. Этот технологический запрос требует 
разработки новых направлений подготовки специалистов 
и актуализации содержания образовательных программ. Важно 
учитывать эти требования при создании программ дополнительного 
профессионального образования, повышения квалификации 
и общеобразовательных курсов, направленных на подготовку 
специалистов, способных формировать и развивать отрасли 
и технологии, связанные с дизайном среды. Представленные в статье 
выводы и рекомендации основаны на междисциплинарном подходе 
и анализе текущих тенденций в развитии технологий и рынка труда.
ABSTRACT 
In the context of rapid technological development, it is necessary to 
adapt the education system to the requirements of the labor market 
based on the achievements of social and humanitarian cybernetics and 
environmental design. Interdisciplinary education that develops techni-
cal and social and humanitarian skills can contribute to solving complex 
problems of modern society. Social and humanitarian cybernetics, using 
digital tools, builds relationships between humans, society and tech-
nologies in such areas as education, healthcare, socio-economic and 
political processes. Currently, a new direction is emerging in the labor 
market associated with the growing demand for design and analytics 
in all sectors of the economy. This technological demand requires the 
development of new areas of training specialists and updating the con-
tent of educational programs. It is important to take these requirements 
into account when creating additional professional education programs, 
advanced training and general education courses aimed at training spe-
cialists capable of forming and developing industries and technologies 
related to environmental design. The conclusions and recommendations 
presented in the article are based on an interdisciplinary approach and 
analysis of current trends in the development of technologies and the 
labor market.
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КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА 
Образовательная среда, социально-гуманитарная кибернетика, 
дизайн среды, специалисты по дизайну среды (по отраслям), эко-
системный подход, квалификационная яма, многопрофильность, 
междисциплинарность, интеграция гуманитарных и технических 
наук.
KEYWORDS 
Design of educational environment, social and humanitarian cyber-
netics, environmental design, environmental design specialists (by 
industry), ecosystem approach, synthesis, qualification pit, multidis-
ciplinary, interdisciplinarity, integration of humanities and technical 
sciences.

ВВЕДЕНИЕ 
В условиях стремительных изменений современного 
мира среди научного сообщества наблюдается растущий 
консенсус относительно необходимости модернизации 
содержания образовательной системы, которая должна 
соответствовать сложностям и неопределенностям совре-
менного рынка труда, отходя от устаревших индустри-
альных моделей [1–3]. Новая образовательная политика 
XXI века требует комплексного подхода, включающего 
интеграцию гуманитарного и технического знания.

Цифровизация, искусственный интеллект и киберфи-
зические системы кардинально изменили модели про-
изводства, потребления и управления [4]. Очевидно, что 
подготовка кадров нового формата не может осуществ-
ляться по старым схемам; необходимы инновационные 
решения, подходы и образовательные программы. Фун-
даментальному образованию требуется значительная 
модернизация.
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Согласно данным Росстата, в России численность занятых 

в IV квартале 2023 г. составила 74,12 млн чел1. По оценкам 
экспертов, из числа занятых около 40% не соответствуют 
требованиям работодателей2, что создает квалификацион-
ную яму. Компетенции, ранее актуальные для различных 
областей, требуют пересмотра.

Выборочное обследование рабочей силы Росстатом3 по-
казывает, что 23,8% выпускников, получив в 2020–2022 гг. 
высшее образование, в 2023 г. работали не по специальности 
(табл. 1). 

Та б л и ц а  1

Численность выпускников вузов в 2020–2022 гг., у которых в 2023 г. 
работа не связана с профессией

Профессия (специальность)
Всего Не связана работа  

с профессией 

тыс. чел. тыс. чел. %

В среднем 1660 395 23,8

Политические науки и регионоведение 4 3 60,1

Химия 4 2 42,6

Технологии легкой промышленности 5 2 42,6

Науки о Земле 18 7 41,6

Управление в технических системах 8 3 41,1

Сельское, лесное и рыбное хозяйство 28 12 41,0

Социология и социальная работа 17 6 37,2

1  Сайт Федеральной службы государственной статистики. ЕМИСС государственная статисти-
ка. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://fedstat.ru/indicator/34051 (дата обращения: 
02.08.2024).
2  Оценка российского рынка образования, март 2022, Frost&Sullivan; The Future of Jobs Report 
2020; Массовая Уникальность, 2019, BCG совместно с World Skills Russia и Rosatom. [Электрон-
ный ресурс]. Режим доступа: https://en.ppt-online.org/1430307 (дата обращения: 02.08.2024).
3  Сайт Федеральной службы государственной статистики. Итоги выборочного обследова-
ния рабочей силы. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/compendium/
document/13265 (дата обращения: 02.08.2024).
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Профессия (специальность)
Всего

Не связана 
работа  

с профессией
тыс. чел. тыс. чел. %

Философия, этика и религиоведение 2 1 36,8

Промышленная экология и биотехнологии 13 4 32,8

Фотоника, приборостроение, оптические  
и биотехнические системы и технологии 6 2 32,3

Техника и технологии кораблестроения  
и водного транспорта 5 2 32,1

Авиационная и ракетно-космическая техника 8 2 31,8

Техника и технологии наземного транспорта 25 8 31,3

Электро- и теплоэнергетика 40 13 31,1

Машиностроение 48 14 29,4

Прикладная геология, горное дело,  
нефтегазовое дело и геодезия 42 12 29,1

Экономика и управление 403 115 28,6

Химические технологии 12 3 28,1

Технологии материалов 7 2 27,8

Психологические науки 32 9 27,6

Сервис и туризм 28 7 26,4

Языкознание и литературоведение 28 7 26,1

Юриспруденция 195 50 25,7

Техника и технологии строительства 42 11 25,4

Математика и механика 17 4 24,2

Техносферная безопасность  
и природообустройство 10 2 24,1

Биологические науки 7 2 23,6

Архитектура 25 6 23,3

Культуроведение и социокультурные проекты 14 3 22,5

Изобразительное и прикладные виды искусств 20 4 21,9
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Профессия (специальность)

Всего
Не связана 

работа  
с профессией

тыс. чел. тыс. чел. %
Электроника, радиотехника и системы связи 16 4 21,8
Средства массовой информации и информа-
ционно-библиотечное дело 25 5 20,4
Нанотехнологии и наноматериалы 2 0,4 20,3
Физическая культура и спорт 28 6 19,7
Аэронавигация и эксплуатация авиационной 
и ракетно-космической техники 3 1 18,5
Физика и астрономия 4 1 18,4
История и археология 10 2 18,0
Информатика и вычислительная техника 107 18 17,0
Ветеринария 10 2 16,2
Ветеринария и зоотехния 11 2 15,2
Сестринское дело 7 1 14,4
Образование и педагогические науки 165 24 14,4
Информационная безопасность 22 3 13,6
Фундаментальная медицина 2 0,2 11,2
Военное управление 6 1 8,4
Музыкальное искусство 10 1 7,7
Сценические искусства и литературное творчество 13 1 6,8
Фармация 10 1 6,4
Искусствознание 2 0,1 6,3
Компьютерные и информационные науки 11 1 5,5
Науки о здоровье и профилактическая медицина 6 0,3 5,2
Клиническая медицина 68 3 4,8
Физико-технические науки и технологии 3 0,1 3,7

Согласно анализу данных выпускников, наибольшая веро-
ятность трудоустройства не по специальности (41,0–60,1%) 
наблюдается у тех, кто получил образование в областях поли-
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тических наук и регионоведения, химии, технологии легкой 
промышленности, наук о Земле, управления техническими 
системами, а также в сельском, лесном и рыбном хозяйстве. 
Ниже всего — 3,7–8,4% у изучавших физико-технические 
науки и технологии, медицину, компьютерные и информа-
ционные науки, искусствознание, фармацию, сценические 
искусства, литературное творчество, музыку. Профессия 
(специальность) дизайн не представлена в исследовании 
выпускников, получивших как высшее, так и среднее про-
фессиональное образование. 

По мнению экспертов «Российской газеты», на современ-
ном этапе на рынке труда наблюдается повышенный спрос 
на подготовку многопрофильных специалистов, способных 
эффективно работать в междисциплинарных областях [5]. 
Компании остро нуждаются в многозадачных сотрудниках, 
которые могут выполнять несколько задач одновременно 
и делать это на высоком профессиональном уровне. Соглас-
но опросу портала hh.ru, работодатели ищут сотрудников 
с гибкими навыками и экспертными знаниями.

Для удовлетворения спроса на специалистов с междисци-
плинарными знаниями и навыками образование по всему 
миру предлагает различные программы с двойной и трой-
ной квалификацией [6]. С целью адаптации к тренду в 2021 г. 
в закон «Об образовании в РФ» были внесены изменения 
для возможности студентам вузов и колледжей получать не-
сколько квалификаций в рамках одного образовательного 
процесса. Программы образования могут содержать ком-
петенции разных профессий и направлений. Кроме того, 
активно развивается система дополнительного профес-
сионального образования, включая федеральный проект 
«Содействие занятости» в рамках национального проекта 
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«Демография», что позволяет специалистам наращивать 
необходимые навыки и повышать свою конкурентоспособ-
ность на рынке труда.

Для успешной адаптации образовательных программ 
к потребностям рынка труда необходимо активное 
сотрудничество между образовательными учреждениями, 
предприятиями и государственными органами [7], что стало 
особенно актуально в последние годы.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Междисциплинарный подход является основным руко-
водящим принципом создания и применения цифровых 
и киберфизических технологий в области экономических 
благ, систем управления и образования [8]. Методология 
модернизации образовательных программ и разработка 
инструментов проектирования основывается на эволю-
ционных гуманитарно-технологических и экосистемных 
подходах междисциплинарного обучения, а также на син-
тезе технических и социально-гуманитарных навыков. 
Для выбора образовательной траектории перспективной 
является теория решения изобретательских задач Г. Аль-
тшуллера [9].

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Создание цифровых и киберфизических благ стало 
возможным благодаря эволюции и синтезу открытий в таких 
областях, как физиология, нейробиология, психология, 
аддиктология, социология, информатика, электроника, 
связь и кибернетика. Основные вехи зарождения и развития 
этих технологий включают:

— Достижения в физиологии.
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Принципы высшей нервной деятельности И. Павлова 
(Pavlov, 1904) и теория функциональных систем П. Анохина 
(Anokhin, 1935) стали основой для дальнейших исследований.

— Развитие информатики.
Появление кибернетики в целях военно-промышленного 

комплекса, включая первый беспилотный летательный ап-
парат Э. Сперри (Sperry, 1915–1918), вычислительную маши-
ну А. Тьюринга (Turing, 1936–1940), учение об архитектуре 
вычислительных машин Дж. фон Неймана (von Neumann, 
1940-е), теорию информации К. Шеннона (Shannon, 1940-е), 
 работу Н. Винера и Д. Бигелоу над созданием аппарата для 
ПВО (Wiener & Bigelow, 1940–1942), расчеты А. Ляпунова 
по точности артиллерийского зенитного огня (Lyapunov, 
1940–1950), создание С. Лебедевым аналоговой вычисли-
тельной машины для решения систем обыкновенных диф-
ференциальных уравнений в области энергетики (Lebedev, 
1945) и первой малой электронно-счетной машины в конти-
нентальной Европе (Lebedev, 1948–1953), а также начало се-
рийного выпуска советских ЭВМ «Стрела» Ю. Базилевского 
(Bazilevsky, 1953).

— Исследования головного мозга и искусственного 
интеллекта.

Включают создание «гомеостата» У. Эшби (Ashby, 1949), 
первые программы в области искусственного интеллекта 
Г. Саймона и А. Ньюэлла (Simon & Newell, 1956–1957) и те-
стирование первого устройства нейроинтерфейса Х. Дельга-
до (Delgado, 1950).

— Развитие использования сетей передачи данных 
и ЭВМ в военно-политических целях. 

Включает применение линий связи (сетей) в военно-
промышленном комплексе СССР, соединяющих централь-
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ные ЭВМ с удаленными терминалами (начало 50-х гг.), 
первую компьютерную видеоигру Spacewar (1962), а также 
развитие применения кибернетики в менеджменте и эко-
номике, инициированное Э. Биром и В. Глушковым (Beer 
& Glushkov, 1950-е), что совпадает с европейскими «цвет-
ными революциями» (1968).

— Распространение сетей передачи данных и компьюте-
ризации в массовом потребительском секторе.

Включает разработку и запуск автоматизированных 
авиа- и железнодорожных касс «Сирена» и «Экспресс» 
в СССР (1960–1972), создание первых американских се-
тей ARPANET и TYMNET (1969–1971), выход на рынок 
персональных компьютеров и телефонных устройств от 
С. Джобса и С. Возняка (конец 1970-х), квантово-механи-
ческую модель машины Тьюринга П. Бениоффа (Benioff, 
начало 1980-х), первый компьютер с графическим интер-
фейсом пользователя Macintosh (1984), открытие сетевого 
онлайн-сообщества WELL (1985) и бум социальных сетей 
LinkedIn и Facebook (2003–2004).

— Развитие нейрокомпьютерного интерфейса.
Включает технологию имплантируемого нейроинтерфей-

са («мозг — компьютер») и получение разрешения на кли-
нические испытания этой технологии на людях (2019–2023), 
а также первые эксперименты по имитации мыслительной 
деятельности человека на квантовых схемах (2023).

Представленная периодизация демонстрирует, что 
цифровизация, искусственный интеллект и киберфи-
зические системы существенно изменили модели про-
изводства, потребления и управления. В условиях этих 
изменений модель образования также требует посто-
янной модернизации. При этом следует учитывать, что 
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междисциплинарность проявляется не только в гумани-
тарных науках, но и во всех исследовательских областях. 
Работы психофизиологов, нейрофизиологов, специали-
стов в области биоинженерии, биохимии, программи-
рования и других дисциплин имеют особое значение, 
поскольку происходящие процессы по-разному влияют 
на формирование образовательного опыта человека. На-
пример, некоторые усваивают информацию быстро, тог-
да как другим требуется больше времени. Эти различия 
во многом объясняются биохимическими процессами, 
происходящими с личностью, а также с физиологиче-
ским состоянием индивида.

Объекты управления с учетом экосистемного подхода 
имеют следующие особенности: сложность, многофункцио-
нальность, децентрализация, структурно-функциональная 
динамичность, нелинейность, иерархичность, неравновес-
ность, неопределенность, изменчивость правил, контуры 
обратной связи, рассеянные знания, детерминированное, 
стохастическое и хаотическое поведение, избирательная 
чувствительность к факторам, широкий диапазон времени 
реакции на изменения, неполнота и недостижимость до-
стоверности информации.

Современными вызовами перед наукой, потреблением, 
производством и образованием являются:

— Междисциплинарность в науке и образовании, расцвет 
позитивной науки и запрос на нормативную экономиче-
скую теорию.

— Ускоренное развитие экономики информационного 
потребления, переход от информационного доминирования 
к когнитивно-ментальному, а также от цифрового поведен-
ческого дизайна к нейронному интерфейсу.
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— Новая быстро эволюционирующая модель производ-

ства и лидерство меньшинства цифровых компаний.
— Влияние технологий на системы управления сложными 

объектами и сложности управления системами.
— Кадровое обеспечение новой экономики, органов госу-

дарственной власти, проблемы информационного потреб-
ления детьми и молодежью.

— Многопрофильность обучения.
Повышение качества образования и его сближение с по-

требностями рынка труда, а также воспроизводство инже-
нерно-технологических кадров поддерживаются рядом 
федеральных проектов, таких как «Современная школа», 
«Центры цифрового образования детей „IT-куб”», «Профес-
сионалитет», «Приоритет-2030», «Передовые инженерные 
школы» и другие.

С учетом сложностей современных и будущих систем 
производства и управления образовательная политика 
требует комплексного подхода. Это включает интеграцию 
гуманитарных наук, часто называемых «знанием мно-
гих искусств», и технических навыков на всех уровнях 
образования.

С 2024 г. структура федеральной рабочей программы 
по предмету «Труд (технология)» в школах будет вклю-
чать пять обязательных дисциплин («Производство и тех-
нологии», «Технологии обработки материалов и пищевых 
продуктов», «Компьютерная графика. Черчение», «Робото-
техника» и «3D-моделирование», прототипирование и маке-
тирование») и три модуля по выбору («Автоматизированные 
системы», «Животноводство» и «Растениеводство»). Допол-
нительные модули могут быть разработаны на региональном 
уровне в соответствии с региональными потребностями.
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Предмет «труд (технология)» позволит развивать у школь-
ников метанавыки, креативное мышление и умение решать 
изобретательские задачи. 

С 2019 г. на базе колледжей и техникумов регионов ре-
ализуется профориентационный проект «Первая профес-
сия» для обучающихся 6–11 классов общеобразовательных 
организаций. В рамках этого проекта школьники проходят 
программы профессиональной подготовки по рабочим про-
фессиям или должностям служащих. Программы направле-
ны на формирование востребованных профессиональных 
компетенций и включают значительное количество практи-
ческих занятий, что обеспечивает получение соответствую-
щей квалификации.

Обучение школьников первой профессии по дополни-
тельным общеразвивающим программам представляет 
собой самостоятельную траекторию, не зависящую от об-
щеобразовательных предметов, например, «Художествен-
но-оформительские работы в дизайне среды», «Цифровой 
куратор».

Платформами для междисциплинарных образователь-
ных программ в колледжах и вузах, которые обеспечивают 
синтез технических и социально-гуманитарных навыков, 
могут стать:

— Социально-гуманитарная кибернетика (фундамен-
тальная платформа).

— Дизайн среды (прикладная платформа).
Основные методологические принципы гуманитарных 

наук и кибернетики схожи: это системный и функциональ-
ный подходы. На современном этапе развития общества 
интеграция социально-гуманитарных наук и кибернетики 
достигла такого уровня, что требует не только проведения 
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междисциплинарных и мультинаучных исследований, но 
и модернизации образования всех уровней для формиро-
вания многопрофильных компетенций специалистов, соот-
ветствующих запросам рынка труда.

Такие ученые, как А. Лернер, У. Эшби, О. Ланге, М. Бензе, 
Р. Зарипов и В. Цлаф, высказывались за формирование со-
циально-гуманитарной кибернетики как отдельной науки 
с собственной онтологической и методологической базой, 
архивом информации, проблемного поля, методик решения 
задач, гипотез, перспектив развития. 

Социально-гуманитарная кибернетика при помощи 
цифровых средств выстраивает взаимосвязи между чело-
веком, обществом и технологиями в таких сферах, как об-
разование, здравоохранение, социально-экономические 
и политические процессы. Применение кибернетики для 
решения социально-гуманитарных задач должно охваты-
вать процессы управления системами менеджмента орга-
низаций на уровне государственного и муниципального 
управления.

При проектировании образовательных программ не-
обходимо учитывать и развивать навыки работы с цифро-
выми сервисами и базами данных, такими как 1С-модули, 
СБИС, ЕМИСС, Контур.Фокус, Картотека арбитражных дел 
и Банк данных исполнительных производств. Расширение 
баз практик студентов современными цифровыми ком-
паниями — операторами связи (Ростелеком, МТС и др.), 
Wildberries, Озон Технологии, Сбербанк, Сервисы Яндекса, 
Kefir, 3D-Life, Лаборатория Касперского и другими — пред-
ставляется целесообразным.

Инициативная секция «Социально-гуманитарная ки-
бернетика» в г. Волжском Московского академического 
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экономического форума (МАЭФ), привлекла значительное 
количество ученых, что свидетельствует о зрелости данно-
го направления и необходимости его дальнейшего разви-
тия. Об этом говорит не только количество участников, но 
и их ученые степени и должности. Синтез социально-гу-
манитарных направлений и кибернетики уже присутству-
ет в общественной жизни и пронизывает все ее сферы. Это 
подтверждается названиями кафедр участников, такими как 
«Инженерная экономика» и «Информационные системы 
в экономике», а также сочетанием должности декана эконо-
мического факультета с ученой степенью кандидата физи-
ко-математических наук.

Задачами инициативной секции было изучение совре-
менного состояния социально-гуманитарной кибернетики 
и возможностей ее интеграции в образовательные програм-
мы высшего и среднего профессионального образования 
с целью синхронизации с требованиями рынка труда, осно-
ванными на прогнозировании его потребностей.

Действующей прикладной платформой обучения, объ-
единяющей концепции из различных дисциплин, фор-
мирующей всесторонне развитых людей, способных 
трансформировать существующие обстоятельства в желае-
мые результаты, является дизайн среды. Х. Саймона считает, 
что дизайнерам все чаще приходится действовать на стыке 
различных дисциплин для решения сложных проблем [10].

По мнению Р. Бьюкенена, дихотомия между дизайном 
и гуманитарным образованием во многом связана с исто-
рическими корнями этих дисциплин и традиционными 
институциональными структурами, которые усиливают эту 
сегрегацию [11]. Эта проблема также коренится в устаревшей 
категоризации знаний на отдельные области: науки про-
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тив искусства, практические навыки против теоретическо-
го понимания. Однако такая бинарная структура чрезмерно 
упрощает богатое и тонкое взаимодействие между различ-
ными формами знаний [12]. Дизайн часто стереотипно вос-
принимается как практическая, утилитарная дисциплина, 
тогда как гуманитарное образование рассматривается как 
интеллектуальное занятие, направленное на развитие кри-
тического мышления и широкого понимания мира. Тем 
не менее обе дисциплины предполагают творчество, кри-
тическое мышление и глубокое понимание человеческих 
потребностей и поведения.

Дизайнерское образование представляет собой чрезвы-
чайно перспективную область. Традиционно дизайн ассо-
циируется с проектированием эстетики промышленных 
изделий, архитектуры и художественным конструирова-
нием. В этом контексте важными аспектами дизайна яв-
ляются визуальная коммуникация, графический дизайн, 
интерактивный дизайн, дизайн продукта, анимация, ав-
томобильный дизайн и дизайн новых медиа. В подготовке 
дизайнеров по данным направлениям возможно сочетание 
традиционных ручных методов с применением аддитивных 
технологий, что имеет важное значение для формирования 
профессиональных компетенций.

Развитие современного дизайна в значительной сте-
пени ориентировано на западные идеологии. Развиваю-
щиеся регионы испытывают нехватку теоретических 
и практических конструкций в области дизайна. Тем не 
менее, например, в индийском университете FLAME сту-
дентам специальности «Дизайн» предлагается расширить 
свои знания за счет дополнительных дисциплин, таких 
как психология, государственная политика, информатика, 
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предпринимательство, бизнес-аналитика, литературные 
и культурные исследования.

С учетом сложностей XXI века и растущей потребности 
в решении актуальных проблем современного мира дизайн 
как профессиональная область становится все более попу-
лярным среди ранее несмежных образовательных направ-
лений. Эволюция профессии побудила дизайнеров наладить 
более тесное сотрудничество со специалистами из таких об-
ластей, как антропология, поведенческая экономика, пси-
хология, медицина, разработка программного обеспечения, 
взаимодействие человека и компьютера, устойчивое разви-
тие, правовые сферы и формулирование политики.

Учитывая многомерность, комплексность и динамич-
ность дизайна применительно к различным объектам — 
архитектуре, ландшафту, образованию, здравоохранению, 
природе, промышленности, управлению и человеческому 
поведению, — предлагается использовать термин «дизайн 
среды».

Дизайн среды можно определить, как область, сосредото-
ченную на проектировании и создании физической, цифро-
вой, нейронной, киберфизической и фиджитальной среды 
с целью обеспечения их функциональности, оптимальности, 
эстетичности, устойчивости, безопасности, комфорта и до-
ступности для пользователей.

Цель дизайна образовательной среды заключается в соз-
дании более эффективного, инклюзивного и мотивирую-
щего пространства для всех участников образовательного 
процесса — учителей, учащихся, родителей, работодателей 
и других заинтересованных сторон. Дизайн образователь-
ной среды размывает границы, которые сегодня ограничи-
вают научное мышление в профессиональной сфере.
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 Дизайн образовательной среды, как и экосистемный 

подход в образовании, имеет потенциал стать глобальным 
трендом на рынке образования. Оба подхода позволяют 
создать образовательное пространство, которое сочетает 
гибкость и междисциплинарность в предоставлении обра-
зовательных услуг с учетом технологий обучения и особен-
ностей развития личностей.

Гуманитарное и дизайнерское образование неразрыв-
но связаны, дополняя и усиливая друг друга на стыке твор-
чества, критического мышления и целостного понимания 
мира. Как экосистемный подход, они обеспечивают ком-
плексный подход, позволяющий учащимся лучше понимать 
и ориентироваться в окружающем мире. С одной стороны, 
дизайн образовательной среды воплощает принципы гу-
манитарного образования, а с другой — суть гуманитарного 
образования отражает процесс дизайн-мышления. Между 
гуманитарным образованием и дизайном среды существу-
ют симбиотические отношения, при которых каждая область 
обогащает другую, создавая мощное сочетание знаний, на-
выков и точек зрения.

Дизайн образовательной среды адаптируется к культур-
ным, технологическим, экономическим и глобальным из-
менениям для оптимизации соотношений на рынке труда. 
Для решения сложных проблем современного мира люди 
должны участвовать в междисциплинарном обучении, что-
бы приобрести как технические, так и социально-гумани-
тарные навыки. Дизайн образовательной среды является 
наиболее подходящей прикладной платформой, поскольку 
реализует модель междисциплинарного обучения, синте-
зируя технические и творческие социально-гуманитарные 
навыки.
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На современном этапе технологического развития ди-
зайн среды позволяет объединить проектную и созидатель-
ную деятельность, а также функциональную грамотность 
и трудовые навыки. В качестве школьного предмета труд 
(технология) и дизайн среды представляют собой мульти-
предметное направление и прикладную платформу для 
формирования и развития метанавыков, креативного мыш-
ления, способности изобретать. Это включает овладение 
навыками работы с ручными, механизированными, цифро-
выми, нейронными, кибернетическими и фиджитальными 
системами.

Исходя из вышеизложенного, на смену специальности 
«Дизайн (по отраслям)» приходит специальность «Дизайн 
среды». Атлас новых профессий расширяется за счет специ-
алистов по развитию дизайна среды. В зависимости от кон-
текста и области профессиональной деятельности это могут 
быть: дизайнер экономической среды, дизайнер иммерсив-
ных проектов, дизайнер рынков/индустрий, дизайнер биз-
нес-моделей, дизайнер IT-решений, дизайнер виртуальной 
среды, дизайнер интерфейсов, дизайнер киберфизических 
систем, дизайнер обогащенной еды, дизайнер энерго-
устройств, дизайнер новых материалов и технологий, ди-
зайнер роботов и другие.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Экспоненциальное развитие цифровых и киберфизиче-
ских технологий обусловлено сложностью современных си-
стем производства, обращения и управления, что приводит 
к увеличению квалификационной ямы. Ускорение техноло-
гического прогресса создает растущий спрос на многопро-
фильных и многозадачных специалистов.
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В качестве методологии модернизации образовательных 

программ предлагаются эволюционные гуманитарно-тех-
нологический и экосистемный подходы междисципли-
нарного обучения, основанные на синтезе технических 
и социально-гуманитарных навыков. Социально-гума-
нитарная кибернетика и дизайн среды могут стать фун-
даментальными и прикладными платформами для этой 
модернизации.

Социально-гуманитарная кибернетика предполагает 
применение цифровых методов и инструментов, связыва-
ющих человека, общество и технологии, для решения задач 
в таких сферах, как образование, здравоохранение, социаль-
ные, политические и другие процессы. 

Дизайн среды выступает как действующая прикладная 
платформа обучения, объединяющая концепции из раз-
личных дисциплин и формирующая всесторонне разви-
тых людей, способных трансформировать существующие 
обстоятельства в желаемые результаты. Специалисты по 
развитию дизайна среды действуют на стыке различных 
областей, налаживая партнерство с экспертами в антро-
пологии, поведенческой экономике, психологии, меди-
цине, создании программного обеспечения, интерфейсах 
человека и компьютера, правовых сферах и формулирова-
нии политики.

Таким образом, синхронизация образования с по-
требностями рынка труда через социально-гуманитар-
ную кибернетику и дизайн среды играет ключевую роль 
в успешной интеграции выпускников на рынок тру-
да, способствует развитию инноваций в образователь-
ной сфере и улучшению качества профессиональной 
подготовки.
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АННОТАЦИЯ
Статья посвящена совершенствованию способов управления системой 
государственной поддержки экспортной деятельности на региональ-
ном уровне, включающей методическое обеспечение стимулирования 
внешнеторговых отношений посредством субсидиарной поддержки, 
а также оценку финансовых институтов развития экспорта (банков 
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и других кредитных учреждений). Предложены и апробированы  
альтернативные методы финансирования системы государственной 
поддержки экспортной деятельности на мезоэкономическом  
уровне, основанные как на оценке состояния и потенциала развития 
внешнеторговых отношений в регионах, так и на доле российских 
товаров в совокупном годовом объеме закупок государственных за-
казчиков уровня субъектов РФ. Уточнен и апробирован метод оценки 
банков как субъектов государственной поддержки экспортной де-
ятельности в регионе, учитывающий значимые характеристики как 
самих кредитных организаций, так и их программ внешнеторгового 
финансирования. 
ABSTRACT
The article is devoted to improving the ways of managing the system 
of state support for export activities at the regional level, including 
methodological support for stimulating foreign trade relations through 
subsidiary support, as well as assessment of financial institutions for 
export development (banks and other credit institutions). Alternative 
methods of financing the system of state support for export activities 
at the meso-economic level are proposed and tested, based both on an 
assessment of the state and potential for the development of foreign 
trade relations in the regions and on the share of Russian goods in the 
total annual volume of purchases by state customers at the level of the 
subjects of the Russian Federation. The method of evaluating banks as 
subjects of state support for export activities in the region has been clar-
ified and tested, taking into account various characteristics of both credit 
institutions themselves and their foreign trade financing programs.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Внешнеэкономическая деятельность, государственная поддержка экс-
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финансирование внешнеторговых операций.
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Внешнеторговая деятельность как важная составная 
часть вовлеченности страны в международные эко-
номические отношения оказывает заметное воздей-

ствие на ее социально-экономическое развитие. При этом 
особое внимание следует уделить трансформации форм 
поддержки экспортной деятельности во всех звеньях со-
циально-экономической системы как неотъемлемой части 
политики импортозамещения, в кардинально изменив-
шихся геополитических условиях.

В результате беспрецедентного давления западных 
стран на российскую экономику первостепенное значе-
ние приобретает формирование эффективной системы 
поддержки внешнеторговой деятельности, что требует 
трансформации финансовых и экономических отношений 
на макро-, мезо- и микроэкономических уровнях. Вместе 
с тем расширение каналов внешнеторгового взаимодей-
ствия и выход на новые рынки сбыта делают исследование 
этой проблемы более актуальным [1]. 

Особенности финансового взаимодействия российских 
экспортеров на новых рынках сбыта, активизация несырьево-
го экспорта обусловливают актуальность расширения и раз-
вития государственной поддержки экспортной деятельности, 
прежде всего в части более обоснованного и таргетирован-
ного регионального финансирования, а также адекватного 
выбора финансовых партнеров для реализации указанной 
поддержки, прежде всего кредитных организаций.  
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В то же время на мезоэкономическом уровне систе-

ма государственной поддержки экспортной деятельности, 
учитывающая особенности взаимодействия основных субъ-
ектов внешнеторговых отношений, — экспортно ориентиро-
ванных предприятий, региональных экспортных центров, 
банков и других финансовых институтов, органов власти, 
страховых, маркетинговых и рекламных организаций, нахо-
дится в стадии формирования [2].  

Рис. 1. Субъекты внешнеторговых отношений 

Источник: составлено автором

Как показано на рис. 1, государственные институты раз-
вития экспорта на мезо-экономическом уровне сформи-
рованы, прежде всего, на базе региональных экспортных 
центров, официальных представителей АО «Российский экс-
портный центр». Данная структура включает в себя группу 
компаний, созданную для развития, в первую очередь, не-
сырьевого экспорта посредством применения различных 
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мер государственной поддержки в виде страхования внеш-
неторговых сделок, поиска иностранных контрагентов, ока-
зания содействия в международных тендерах. 

В то же время, поскольку Региональный экспортный 
центр находится под управлением федерального центра, 
то ограничиваются возможности экспортеров по финан-
сированию (либо обеспечению) сделок. Для решения ука-
занной проблемы предлагается рассмотреть альтернативы 
реализации экспортных программ, например, через регио-
нальные банки. Так, согласно годовому отчету Централь-
ного банка России, ключевым направлением деятельности 
является расширение корреспондентской сети российских 
банков в рамках внешнеторговых отношений, при этом 
большинство российских банков (88%) в 2024 г. намерены 
развивать продукты, связанные с валютными операциями, 
внешнеэкономической деятельностью и трансграничными 
переводами. Таким образом, с одной стороны финансиро-
вание внешнеторговой деятельности может стать одним из 
основных направлений для региональных банков, с другой 
стороны — для предприятий мезоэкономического уровня 
будут созданы альтернативные финансовые источники.   

В этой связи вызывает определенный научный интерес 
создание системы государственной поддержки экспортной 
деятельности на мезоэкономическом уровне, одним из воз-
можных вариантов которого может служить предлагаемый 
подход. Реализации авторского подхода включает в себя два 
этапа:  

1. Разработка метода финансовой поддержки стимулиро-
вания экспортной деятельности:

— выбор и обоснование критериев оценки эффективно-
сти государственной поддержки экспорта регионов; 
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— формирование способа сопоставления регионов на 

базе данных критериев посредством экспертного метода;
— формирование и апробация способа финансирова-

ния регионов на основе потенциала развития экспортной 
деятельности;

— рассмотрение альтернативных вариантов распре-
деления субсидий на развития экспортного потенциала 
регионов.

2. Разработка метода оценки банка как элемента разви-
тия экспортной деятельности:

— обоснование критериев оценки банковских 
учреждений; 

— формирование способа оценки кредитных организа-
ций на основе данных критериев;

— апробация предлагаемого метода на региональном 
уровне.

В целях формирования способа межрегиональной фи-
нансовой поддержки стимулирования экспортной деятель-
ности, а также метода оценки банка как элемента развития 
экспортной деятельности целесообразно установить прин-
цип финансирования, критерии отбора банковских учреж-
дений с оценкой их значимости с применением экспертного 
метода.

Рост несырьевого экспорта, экспортно ориентирован-
ных отраслей и предприятий в стране должен основы-
ваться на его становлении в каждом конкретном субъекте 
РФ, для чего требуется всесторонняя поддержка властей. 
Вместе с тем в настоящее время принцип межрегиональ-
ного финансирования находится в стадии формирования. 

В целях более эффективного расходования бюджет-
ных средств, по данным Российского экспортного центра 
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об объеме и эффективности государственной поддержки 
экспорта, а также официальной статистики для межрегио-
нального сопоставления, имеющих прямое или косвенное 
значение для развития регионального экспорта, в рамках 
исследования установлено, что для выявления наиболее 
перспективных субъектов РФ целесообразно использовать 
следующие критерии:

— объем предоставленной поддержки экспорта, 
млн руб.;

— объем поддержанного экспорта, млн долл.;
— количество поддержанных компаний;
— эффективность  предоставленной поддержки экспорта;
— объем экспорта предприятий региона;
— величина валового регионального продукта;
— рейтинг регионов SMART Ассоциации инновацион-

ных регионов России (результат ежегодного мониторинга 
ряда важнейших показателей развития субъектов РФ с це-
лью уточнения необходимых антикризисных мер и приня-
тия управленческих решений, а именно:

S — science policy (научное лидерство региона)
M — media policy (медиаактивность региона)
A — anti-crisis policy (антикризисная поддержка и разви-

тие МСП)
R — regional policy/resilience (устойчивое развитие 

региона)
T — technological policy (технологическая (инновацион-

ная)) политика.
Финансовая поддержка будет оказана регионам на осно-

ве данных критериев [3, 4, 5]. 
Составление критериев предложено сделать методом 

экспертных оценок с учетом степени значимости для фор-
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мирования экспортного потенциала региона посредством 
проставления рейтингов.

На основе ранжирования приведенных показателей 
установлено, что значимыми критериями выступают: эф-
фективность предоставленной поддержки экспорта (0,274), 
объем экспорта предприятий региона (0,25), объем поддер-
жанного экспорта (0,161).

В результате сопоставления рейтинг критериев принима-
ет следующий вид (табл. 1):

Та б л и ц а  1

Распределение критериев формирования экспортного потенциала 
региона 

Критерий Ранг Коэффициент весомости
Эффективность  предоставленной 
поддержки экспорта 1 0,274

Объем экспорта предприятий 
региона 2 0,250

Объем поддержанного экспорта 3 0,161
Величина валового регионального 
продукта 4 0,137

Рейтинг регионов SMART 5 0,113
Объем предоставленной  
поддержки экспорта 6 0,036

Количество поддержанных  
компаний 7 0,030

Сопоставление субъектов РФ и расчет доли финансирова-
ния осуществляется на базе данных критериев с учетом ко-
эффициентов весомости.  

В результате расчет рейтинга региона принимает вид:

Rj = ∑(N+1 – Pji)* γi
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Ri — рейтинг j-того региона среди других субъектов;
N — число оцениваемых субъектов;
Pji — место j-того региона по i-тому фактору;
γi — коэффициент весомости i-того фактора.
Для получения исходной информации о регионе исполь-

зованы данные официальной статистики, ЦБ РФ, Российско-
го экспортного центра. 

Данный способ апробирован посредством сопоставления 
регионов с высоким внешнеэкономическим потенциалом — 
г. Москва, г. Санкт-Петербург, Республика Татарстан, Мо-
сковская и Нижегородская области [6–11].

Сводная таблица рейтингов регионов представлена  
в таблице 2.

Та б л и ц а  2

Рейтинговая оценка регионов

Место Наименование Оценка
1 г. Москва 4,534
2 г. Санкт-Петербург 3,790
3 Московская область 3,140
4 Республика Татарстан 1,936
5 Нижегородская область 1,615

Из таблицы 2 видно, что в качестве наиболее перспек-
тивных субъектов для развития внешнеторговых отноше-
ний определены г. Москва, г. Санкт-Петербург и Московская 
область.   

Принцип межрегионального финансирования будет ос-
нован на количественной оценке субъектов РФ: 
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Di = (Ri/∑Ri)*100, 

где: Di — финансовая поддержка экспортного потенциала 
региона;

Ri — рейтинг  i-того региона;
∑Ri — суммарный рейтинг регионов.
Апробация данного метода принимает нижеследующий 

вид:
D1 = (4,534/15,015)*100 = 30,20%;
D2 = (3,790/15,015)*100 = 25,24%;
D3 = (3,140/15,015)*100 = 20,91%;
D4 = (1,936/15,015)*100 = 12,89%;
D5 = (1,615/15,015)*100 = 10,76%.
Таким образом, межрегиональное финансирование вы-

глядит следующим образом (табл. 3):
Та б л и ц а  3

Распределение Фонда развития регионального экспорта
Место Наименование Доля, %

1 г. Москва 30,20
2 г. Санкт-Петербург 25,24
3 Московская область 20,91
4 Республика Татарстан 12,89
5 Нижегородская область 10,76
Итого 100

По итогам проведенных на основе предлагаемого мето-
да расчетов (табл. 3) из представленной выборки наиболь-
шую часть Фонда развития регионального экспорта получит 
г. Москва — 30,2%, на втором месте — г. Санкт-Петербург 
(25,24), далее идет Московская область с результатом 20,91%.
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В качестве альтернативного способа распределения Фон-
да развития регионального экспорта может быть предложен 
и иной подход, основанный на государственной поддержке 
импортозамещения в регионе в части выполнения обяза-
тельной доли приобретения товаров российского происхож-
дения при осуществлении закупок для государственных 
и муниципальных нужд. Обязанность государственных за-
казчиков закупать изделия, произведенные на территории 
Российской Федерации в установленных минимальных до-
лях, осуществляется в соответствии с законодательством 
о контрактной системе, в рамках которого государствен-
ные заказчики обязаны обеспечивать не менее 15% объ-
ема поставок товаров, включая строительные материалы 
и оборудование, для обеспечения государственных и му-
ниципальных нужд за счет товаров, произведенных на тер-
ритории Российской Федерации. Кроме того, существует 
требование к доле товаров, произведенных в России, соглас-
но распорядительному акту Правительства РФ.

В начале 2024 г. в стадии подготовки на федеральном 
уровне находится разработка нормативных документов по 
формированию рейтинга субъектов РФ по результатам за-
купок отечественной продукции. Новый механизм можно 
представить как «рейтинг импортозамещения», посколь-
ку он будет на основе объективной статистики показывать 
качество работы региональных заказчиков на этом направ-
лении. За основу взят критерий «доля российских товаров 
в совокупном годовом объеме закупок» (за исключением ус-
луг и строительства в рублевом эквиваленте).

Поскольку актуальные данные указанного показате-
ля отсутствуют в открытом доступе, то воспользуемся 
ретроспективной информацией. Так, например, соглас-
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но результатам исследования за 2021 г., Чеченская Рес-
публика потратила 36,7 млрд руб. на закупки товаров, 
работ и услуг. Из этой суммы на товары было потрачено 
12,6 млрд руб., из которых 11 млрд руб. направлены на за-
купку товаров российского производства. Таким образом, 
в регионе закупки российских товаров составили более 
87%. Среди лидеров рейтинга также оказались Калуж-
ская (84,2%), Магаданская (80,8%), Нижегородская (78,1%) 
и Брянская (77,1%) области. 

В результате проведенных на основе альтернативного 
подхода расчетов из представленной выборки наибольшую 
часть Фонда развития регионального экспорта получит Че-
ченская Республика — 21,4%, на втором месте — Калужская 
область (20,7%), далее идут Магаданская (19,8%), Нижего-
родская (19,2%) и Брянская (18,9%) области. 

Другим блоком государственной поддержки экспорт-
ной деятельности является ее финансовое обеспечение. 
Финансирование, реализуемое через банки посредством 
предоставления кредитов и гарантий, является одним 
из ключевых вопросов в развитии экспортно-ориенти-
рованных предприятий и выступает в качестве объекта 
государственной поддержки. Так, АО «Российский экс-
портный центр» будут направлены финансовые средства 
из федерального бюджета на компенсирование стои-
мости экспортных кредитов [12]. Поскольку в данном 
случае бюджетное финансирование одновременно вы-
ступает как инструмент стимулирования предприятий 
и банковского сектора, а также с целью создания наи-
более оптимальных условий кредитования экспортной 
деятельности, целесообразно определять в рамках кон-
курсных процедур. 
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В настоящее время существует немало методик и спо-
собов оценки кредитных организаций, однако их подавля-
ющая часть имеет фрагментарный характер. В частности, 
методология Аналитического Кредитного Рейтингового 
Агентства основывается на факторах операционной и регу-
ляторной среды, а также финансовых результатах деятель-
ности банков (банковских групп) и различных субъективных 
факторах. В числе прочего учитываются такие показатели, 
как диверсификация бизнеса, доминирующее положение на 
рынке по сравнению с другими банками, концентрация по 
регионам. Другим подходом к комплексной методике оцен-
ки надежности и платежеспособности банков пользуются 
рейтинговые агентства и специализированные фирмы, ко-
торые базируются чаще всего на рейтинговых оценках по-
средством анализа финансовых показателей [13].

Для анализа кредитных учреждений достаточно часто 
используется методика В. Кромонова, в основе которой за-
ложена оценка балансов банковских организаций в разрезе 
однородных экономических групп: защита капитала, лик-
видные активы, уставный фонд и ряд других [14].

С государственной регуляторной точки зрения критерия-
ми отбора банков, как правило, служат: 

а) наличие лицензии на осуществление банковских 
операций;

б) выполнение обязательных нормативов, установлен-
ных Центральным банком Российской Федерации (Банком 
России) в соответствии со ст. 62 Федерального закона от 
10.07.2002 № 86-ФЗ «О Центральном банке Российской Фе-
дерации (Банке России)»;

в) отсутствие задолженности по уплате налоговых плате-
жей перед бюджетами всех уровней;
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г) наличие достаточного размера собственных средств 

(капитала) кредитной организации;
д) наличие опыта реализации конкретного вида банков-

ских продуктов; 
е) отсутствие убытков за последний отчетный год [15, 

16, 17]. 
Согласно предлагаемому авторскому методу, в основу 

двухэтапного (предварительный и основной этап проведе-
ния конкурса) определения рейтинга банка положены его 
стоимостные и нестоимостные характеристики.  

В качестве критериев оценки кредитной организации 
на предварительном этапе используются вышеперечислен-
ные параметры, принятые на государственном уровне, по-
скольку указанные критерии обусловлены требованиями 
действующего законодательства о банках и банковской дея-
тельности и соответствующих подзаконных актов.

После проведения первого этапа кредитные организа-
ции сопоставляются по их стоимостным и нестоимостным 
характеристикам.

В качестве нестоимостных характеристик оценки банка 
было оценено  шесть параметров: уровень региональной 
банковской сети, охват субъекта банковскими услугами, на-
личие специализированных программ для субъектов внеш-
неэкономической деятельности: торговое финансирование, 
структурное финансирование, банковская гарантия под та-
моженные платежи, скорость обслуживания (срок рассмо-
трения заявки на финансирование, срок открытия валютного 
счета и т.д.), срок предоставления кредита, клиентоориен-
тированность и наличие дополнительных сервисов.

К стоимостным характеристикам целесообразно относить 
четыре фактора: процентную ставку по кредиту, стоимость 
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финансирования/банковской гарантии, объем кредита/
финансирования/банковской гарантии, стоимость расчет-
но-кассового и валютного обслуживания в рамках внешне-
экономической деятельности, дополнительные платежи при 
кредитовании и финансировании. Обоснование критериев 
оценки банка как потенциального участника предлагаемой 
автором системы представлено в таблице 4.

В целях формирования метода сопоставления банковских 
учреждений следует определить значимость вышеуказан-
ных параметров. Для наиболее объективного расчета зна-
чимости целесообразно использовать экспертный метод. 
Восьми экспертам было предложено оценить данные фак-
торы по степени их влияния на выбор банка-партнера для 
осуществления внешнеэкономической деятельности путем 
проставления рейтингов.

В таблице 5 представлен результат расчета весомости 
критериев сопоставления банков как элементов разрабо-
танного автором способа.

Из таблицы 5 видно, что наиболее значимыми критерия-
ми выступают: процентная ставка по кредиту, стоимость 
финансирования/банковской гарантии (0,181), объем пре-
доставляемого кредита/финансирования/банковской га-
рантии (0,167), стоимость расчетно-кассового и валютного 
обслуживания в рамках внешнеэкономической деятель-
ности (0,153), наличие специализированных программ для 
субъектов внешнеэкономической деятельности: торговое 
финансирование, структурное финансирование, банковская 
гарантия под таможенные платежи (0,150), срок предостав-
ления кредита (0,123).

Банковские учреждения оценены по данным критериям 
с учетом их весомости: 
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Rj  = ∑(N+1 – Pji)* γi

Ri  — рейтинг j-того банка;
N — размер исследуемой совокупности;
Pji — место j-того банка по i-тому критерию;
γi — коэффициент весомости i-того критерия.

Та б л и ц а  5

Ранжирование и значимость факторов оценки кредитной организации
№  
п/п ФАКТОР Ранг Коэффициент 

весомости
1 Процентная ставка по кредиту, стоимость 

финансирования/банковской гарантии
1 0,181

2 Объем предоставляемого кредита/финанси-
рования/банковской гарантии

2 0,167

3 Стоимость расчетно-кассового и валютного 
обслуживания в рамках внешнеэкономиче-
ской деятельности

3 0,153

4 Наличие специализированных программ для 
субъектов внешнеэкономической деятель-
ности: торговое финансирование, структурное 
финансирование, банковская гарантия под 
таможенные платежи

4 0,150

5 Срок предоставления кредита 5 0,123
6 Охват субъекта банковскими услугами 6 0,089
7 Дополнительные платежи при кредитовании 

и финансировании
7 0,047

8 Скорость обслуживания (срок рассмотрения 
заявки на финансирование, срок открытия 
валютного счета и т.д.)

8 0,044

9 Клиентоориентированность и наличие до-
полнительных сервисов

9 0,039

10 Уровень региональной банковской сети 10 0,008
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В рамках авторского способа выбор банковского учреж-
дения обусловлен итоговой оценкой.

Апробация авторского способа произведена на примере 
банковских учреждений, осуществляющих финансирование 
внешнеторговых операций: ПАО «Сберегательный банк Рос-
сийской Федерации», ПАО Росбанк, АО «Альфа-Банк», Банк 
ВТБ (ПАО), АО «Точка», АО «Газпромбанк».

В качестве примера произведена оценка ПАО «Сберега-
тельный банк Российской Федерации» (табл. 6).

Та б л и ц а  6 

Рейтинговая оценка услуг внешнеэкономической деятельности 
ПАО «Сберегательный банк РФ» 

Фактор Место Количество 
баллов

Коэффициент 
весомости 

Рейтинг

Процентная ставка  
по кредиту, стоимость  
финансирования/банковской 
гарантии

1 6 0,181 1,086

Объем предоставляемого 
кредита/финансирования/
банковской гарантии

1 6 0,167 1,002

Стоимость расчетно- 
кассового и валютного 
обслуживания в рамках 
внешнеэкономической  
деятельности

2 5 0,153 0,765

Наличие специализированных 
программ для субъектов 
внешнеэкономической 
деятельности: торговое 
финансирование, структурное 
финансирование, банковская 
гарантия под таможенные 
платежи

2 5 0,150 0,750
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Фактор Место Количество 

баллов
Коэффициент 

весомости Рейтинг

Срок предоставления кре-
дита

1 6 0,123 0,738

Охват субъекта банковскими 
услугами

1 6 0,089 0,534

Дополнительные платежи 
при кредитовании и финан-
сировании

1 6 0,047 0,282

Скорость обслуживания (срок 
рассмотрения заявки на фи-
нансирование, срок открытия 
валютного счета и т.д.)

5 2 0,044 0,088

Клиентоориентированность 
и наличие дополнительных 
сервисов

1 6 0,039 0,234

Уровень региональной бан-
ковской сети

1 6 0,008 0,048

Итого 5,527

Итоговый рейтинг банков на рынке внешнеторговых фи-
нансовых услуг представлен в таблице 7:

Та б л и ц а  7 

Рейтинг банков (филиалов), на рынке внешнеторговых финансовых 
услуг

Место Наименование Оценка
1 ПАО «Сберегательный банк Российской Федерации» 5,527

2 Банк ВТБ (ПАО) 4,427

3 АО «Точка» 4,405

4 ПАО Росбанк 4,326
5 АО «Альфа-Банк» 4,166

6 АО «Газпромбанк» 3,241
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Из таблицы 7 видно, что наиболее оптимальные усло-
вия оказания услуг для внешнеэкономической деятельно-
сти предоставляют ПАО «Сберегательный банк Российской 
Федерации» (5,527), Банк ВТБ (ПАО) (4,427), АО «Точка» 
(4,405) [18–24].

Таким образом, на основе авторского подхода сформиро-
ван организационно-методический инструментарий систе-
мы государственной поддержки экспортной деятельности 
в регионе, обеспечивающий эффективное взаимодействие 
субъектов внешнеторговых отношении и методов их разви-
тия, в рамках которого:

— структурирована система взаимодействия всех субъ-
ектов внешнеторговых отношений, наиболее полно учиты-
вающая возможности финансовой поддержки экспортно 
ориентированных предприятий, что позволит стимулиро-
вать предприя тия несырьевого экспорта, будет способство-
вать развитию региональной банковской системы, повысит 
доступность и гибкость кредитов для организаций;

— разработаны и апробированы альтернативные методы 
распределения субсидий на развитие системы государствен-
ной поддержки экспортной деятельности между регионами, 
основанные как на оценке уровня состояния и потенциала 
развития внешнеторговых отношений в них, так и на доле 
российских товаров в совокупном годовом объеме закупок 
государственных заказчиков регионально уровня;

— уточнен и апробирован метод оценки банков как субъ-
ектов государственной поддержки экспортной деятельности 
в регионе, учитывающий как организационную их структуру 
(филиалы, дополнительные офисы, представительства), так 
и основные характеристики их программ для предприятий-
экспортеров (процентные ставки, срок и размер кредитова-
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ния, стоимость и состав услуг валютного контроля скорость 
рассмотрения заявки).

Результаты работы могут быть использованы орга-
нами власти федерального и регионального уровня, 
финансовым регулятором для развития экспортной дея-
тельности совершенствования форм его государственной 
поддержки.

Внедрение указанных методов совершенствования управ-
ления системой государственной поддержки экспортной де-
ятельности будет способствовать установлению более тесной 
и эффективной взаимосвязи органов власти и подведом-
ственных специализированных учреждений, предприятий-
экспортеров, кредитных организаций и других субъектов 
внешнеторгового рынка, что, в свою очередь, позволит ре-
шить ряд значимых социально-экономических вопросов 
в сфере международного сотрудничества и внешнеторговых 
отношений. Представленная система обеспечит создание ус-
ловий для развития экспортно ориентированных отраслей 
и предприятий, доступность финансовых ресурсов для орга-
низаций всех уровней, увеличение объемов экспорта путем 
формирования новых механизмов их поддержки. Реализация 
предлагаемых мероприятий позволит стимулировать произ-
водство товаров, что приведет к увеличению добавочной сто-
имости региональной экономики, росту налогооблагаемой 
базы в целях создания наиболее благоприятных условий для 
развития каждого субъекта Российской Федерации.
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АННОТАЦИЯ 
В статье проведен обзор документов, регламентирующих стратегиче-
ское развитие Республики Бурятия в последние 15–20 лет, показаны 
основные изменения и отличия документов современного периода, 
свидетельствующие о более качественном и объективном планирова-
нии в системе стратегического развития региона. Проанализированы 
основные показатели, свидетельствующие о социально-экономиче-
ском положении региона. Выявлено, что несмотря на деструктивное 
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влияние ряда вызовов и проблем современности, для Республики 
Бурятия присущи положительные тренды в динамике социально-
экономических показателей. Стабилизируется демографическая си-
туация, растут реальные денежные доходы населения, повышается 
объем инвестиций в основной капитал, растет индекс промышленного 
и агропродовольственного производства. Перечисленные и другие 
тенденции позволяют сделать вывод об успешном преодолении точки 
бифуркации благодаря реализуемым в Республике стратегическим 
решениям. 
ABSTRACT
In article the review of the documents regulating strategic develop-
ment of the Republic of Buryatia in the last 15–20 years is carried out, 
the main changes and differences of documents of the modern period 
demonstrating better and objective planning in the system of strategic 
development of the region are shown. The key indicators testifying to re-
gion economic and social situation are analyzed. It is revealed that with-
out watching destructive influence of a number of calls and problems 
of the present, for the Republic of Buryatia positive trends in dynamics 
of socio-economic indexes are inherent. The demographic situation sta-
bilizes, the real monetary income of the population grows, the volume 
of investment into fixed capital increases, the index of industrial and 
agrofood production grows. The listed and other trends allow to draw 
a conclusion on successful overcoming a point of bifurcation thanks to 
the strategic decisions realized in the republic.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Стратегическое планирование, стратегическое развитие, Республика 
Бурятия, развитие региона.
KEYWORDS
Strategic planning, strategic development, Republic of Buryatia, regional 
development.
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ВВЕДЕНИЕ 
Современная экономика России вошла в стадию смены 
концепций и подходов в системе стратегического плани-
рования и управления. События последних десятилетий, 
происходящие на мировой политической и экономической 
арене, предопределили важные для развития страны из-
менения. Во многом ввиду санкций, введенных в 2014 г., 
Россия сменила вектор с импортозависимости на импор-
тозамещение, на наращивание внутреннего производ-
ственного потенциала. И в 2022 г., когда было наложено 
рекордное количество санкций на российскую экономику, 
страна была готова и с достоинством выдерживает давле-
ние со стороны западных экс-партнеров. 

На региональном уровне также происходили и происхо-
дят в наши дни качественные структурные сдвиги. Сегодня 
в субъектах активно реализуются госпрограммы и нацпроек-
ты, которые направлены на развитие различных сфер жиз-
недеятельности общества. Современная стратегия развития 
регионов нацелена на активизацию драйверов, способных 
разогнать темпы экономики и приумножить имеющийся 
ресурсный потенциал [1]. Формирующая новая реальность 
национальной и региональной экономик создает все не-
обходимые условия для эффективного их стратегического 
развития.

цЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ
Целью исследования выступает оценка современного 
социально-экономического состояния Республики Бу-
рятия и определение ключевых направлений ее стра-
тегического развития в новых реалиях современного 
миропространства. 
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Объектом исследования выступает Республика Бурятия, 

входящая в состав Дальневосточного федерального округа, 
занимающая по своему географическому расположению до-
вольно привлекательное место с позиции приграничного 
и транспортно-коммуникационного пространства, что по-
зволяет рассматривать регион как стратегически важную 
территорию для развития России [2].

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Исследование основано на методах и приемах системного 
анализа, индукции, дедукции, абстрагирования, обобще-
ния, традиционных способах экономического анализа. Ис-
точниками информации послужили научные публикации, 
нормативные правовые документы и официальные стати-
стические данные Росстата.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Стратегическое развитие региона (ориентированное на дол-
госрочный период) предполагает разработку и реализацию 
стратегии, включающей комплекс мероприятий по улучше-
нию его социально-экономического положения. Современ-
ные реалии и вызовы способствуют усилению значимости 
и некоторому трансформированию планирования в системе 
стратегического развития [3, 4]. При этом для процесса пла-
нирования в системе стратегического развития присущи не-
которые недостатки и ограничения, требующие скорейшего 
совершенствования [5, 6].

Анализ документов, регламентирующих стратегиче-
ское развитие Республики Бурятия в последние 15–20 лет, 
показывает: во-первых, изменение статуса документа (из 
«Программы…» в «Стратегию…»); во-вторых, уточнение 
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стратегической цели (из формулировки цели как «целево-
го ориентира» в детализацию цели как «целевого ориенти-
ра с указанием инструментов и условий его достижения»); 
в-третьих, расширение перечня стратегических при-
оритетов с указанием в последнем документе ключевых 
проектов — «драйверов» роста; в-четвертых, разработка 
сценариев социально-экономического развития региона 
осуществляется не просто на основе экстраполяции склады-
вающейся динамики, а с учетом имеющегося ресурсного по-
тенциала, внешних возможностей, изменяющихся условий  
и т.п. (табл. 1).

Согласно действующей стратегии социально-экономиче-
ского развития Республики до 2035 г. ожидается рост ожи-
даемой продолжительности жизни населения, повышение 
совокупного и среднедушевого ВРП, сокращение уровня 
безработицы (табл. 2). Проанализируем достижение приве-
денных и иных индикаторов в условиях современных вызо-
вов и проблем.

В таблице 3 представлены базовые социально-экономиче-
ские показатели развития региона. Несмотря на влияние не-
гативных факторов последних лет, которые спровоцировали 
некоторое торможение экономики – пандемия, специальная 
военная операция, ключевые показатели, представленные 
в таблице, позволяют определить положительную динамику 
развития региона. 

Демографический вопрос и его разрешение в регионе яв-
ляется одним из первостепенных в современных реалиях. 
Несмотря на небольшой прирост на 0,2% в 2023 г. по сравне-
нию с 2010 г. проблема оттока молодого и экономически ак-
тивного населения в центральную часть России стоит очень 
остро. Одной из стратегических задач Республики, взаимос-
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вязанной и влияющей на реализацию иных задач Страте-
гии, является сохранение человеческого потенциала и его 
приумножение [10].

Особого внимания заслуживает динамика параметра доли 
инвестиций в основной капитал, поскольку качественное 
развитие любого экономического субъекта во многом зави-
сит от уровня финансовых вложений. В Республике объем ин-
вестиций в основной капитал в 2023 г. по отношению к 2010 г. 
возрос в 3,1 раза. Такой прирост можно объяснить активной 
реализацией госпрограмм, которые имеют широкий спектр 
охвата социально-экономического регионального простран-
ства. Благодаря реализуемым программам удалось нарастить 

Та б л и ц а  2

Отдельные индикаторы Стратегии социально-экономического 
развития Республики Бурятия до 2035 г.

Показатель
Временной период

2019–2024 гг. 2025–2030 гг. 2031–2035 гг.
К У–О И К У–О И К У–О И

Согласно Стратегии социально-экономического развития Республики  
до 2035 года
Ожидаемая  
продолжитель-
ность жизни,  
лет

72,2 72,2 78 72,7 76,1 80 73,2 77,9 80,5

Валовой  
региональный 
продукт  
(в ценах 
2017 года),  
млрд руб.

208,8 227,3 254,6 213,8 260,8 330,8 218,1 297,9 441,0

Уровень  
безработицы, %

8,8 8,7 8,3 8,4 8,0 5,7 8,1 7,6 4,0

Примечание: составлено авторами на основе источника [10]
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объемы производства в таких базовых для экономики Буря-
тии сферах, как перерабатывающая промышленность, сель-
ское хозяйство, строительство, туризм [11].

Та б л и ц а  3 

Основные макроэкономические показатели развития региона

Показатели 2010 г. 2015 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Отклонение 

2023 г.  
к 2010 г., %

Численность  
населения,  
тыс. чел.

971,3 982,3 984,0 976,3 973,3 100,2

Доля населения  
с денежными  
доходами ниже  
прожиточного  
минимума от общей  
численности  
населения, %

19,9 17,9 19,9 19,0 18,4 92,5

Валовой  
региональный  
продукт, млрд руб. 

133,5 202,8 247,3 259,9 282,8 211,8

Объем инвестиций  
в основной капитал,  
млрд руб. 

33,6 36,2 64,4 81,8 104,8 311,9

Доля инвестиций  
в основной капитал  
в ВРП, %

25,2 17,9 26,0 31,5 37,1 147,2

Уровень общей  
безработицы, % 10,4 9,2 9,5 7,4 5,8 55,8

Номинальная начис-
ленная среднемесяч-
ная заработная плата 
работников органи-
заций, тыс. руб.

18,0 28,4 44,5 53,4 61,6 342,2

Реальные денежные 
доходы населения, % 102,4 102,4 94,6 96,9 103,9 101,5

Примечание: составлено авторами на основе источников [10, 12]
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За рассматриваемый период на стратегическое развитие 

региональной экономики повлияло множество факторов. 
Однако благодаря слаженному и гармоничному процессу 
стратегического управления удалось избежать многих не-
гативных последствий, как в стране, так и в субъектах [13]. 
Современная стратегия социально-экономического разви-
тия Республики направлена на наращивание промышлен-
ного и сельскохозяйственного потенциала [10]. При этом 
основной задачей, заложенной в Стратегии, выступает до-
стижение максимально высокого уровня жизни общества 
в современных условиях, которое базируется на внедрении 
инновационных производственных процессов при одновре-
менном сохранении природной экосистемы и этнокультуры 
народов Бурятии. 

На наш взгляд, для достижения поставленных задач 
необходимо в первоочередном порядке развивать про-
мышленность и сельское хозяйство. Промышленность 
в Республике обеспечивает порядка четверти добавленной 
стоимости в ВРП и пополняет более чем на 35% доходную 
часть республиканского бюджета [12]. На территории Буря-
тии функционирует более 100 промышленных предприя-
тий, которые формируют каркас промышленности региона. 
Отрасль охватывает такие направления, как легкая и пище-
вая промышленность, строительство, авиационная и радио-
электронная деятельность, добыча полезных ископаемых. 
За анализируемый период индекс производства промыш-
ленности в регионе показывает неустойчивую динамику 
(рис. 1). 

Наибольшее значение показателя было достигнуто 
в 2010 г. — 122,1%. В 2023 г. значение показателя составило 
98,1%, что характеризует снижение темпов производства  
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по сравнению с прошлым периодом. Промышленники 
Респуб лики ведут свою деятельность в условиях довольно 
жесткой конкуренции, при одновременно высоком уровне 
износа основных средств и низкой инновационной вовле-
ченности. Также можно наблюдать нарастающий кадровый 
дефицит, который спровоцирован миграционной актив-
ностью молодых специалистов. В рамках стратегического 
развития поставлены довольно амбициозные планы, при 
реализации которых отрасль сможет во многом превзойти 
соседние регионы и получить желаемые результаты. Однако 
для этого необходимо сформировать условия, при которых 
эксперты и молодые специалисты будут иметь «горячее» 
желание оставаться на местах и продвигать экономику 
Бурятии.

Вторым направлением, застуживающим внимания 
с позиции стратегического развития региона, является 

122,1

101,6 101,8
111,7

98,1

0

20

40

60

80

100

120

140

2010 2015 2021 2022 2023

Рис. 1. Динамика индекса производства промышленности, %

Источник: составлено авторами по данным источника [14]
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сельское хозяйство, которое обеспечивает занятость в Рес-
публике до 8% от общей численности занятых [12]. На осно-
вании стратегического плана стоит задача создать систему 
сбалансированного устойчивого развития сельских терри-
торий, которая будет базироваться на активизации круп-
нотоварного сельскохозяйственного и перерабатывающего 
производства, сохраняя при этом традиционные формы 
хозяйствования с использованием принципов «зеленой» 
экономики. 

Рассматривая динамику производства сельского хозяй-
ства Бурятии можно увидеть своеобразные «качели» (рис. 2). 
Так, в 2015 г. и 2022 г. отмечается снижение производства на 
9,5% и 1,5% соответственно. При этом в 2023 г. наблюдается 
прирост показателя, что связано с ростом производства зер-
новых на 20,5% к уровню 2022 г., картофеля и овощей — на 
3,1% и 5,1% соответственно. В сельском хозяйстве по итогам 
2023 г. произведено валовой продукции на сумму 22,6 млрд 
руб. Значительный вклад в рост объемов производства 
в сельском хозяйстве также внесло животноводство. Объем 
производства скота и птицы на убой в живом весе увеличил-
ся на 10,2% к уровню 2022 г., поголовья крупного рогатого 
скота — на 0,8%, свиней — на 1,4% [14]. 

Для развития отрасли из бюджетных средств было вы-
делено в 2023 г. 1044,7 млн руб. При этом наибольшая часть 
финансирования осуществлялась из республиканского бюд-
жета — 537,2 млн руб. Основная часть господдержки была 
направлена на хозяйства товарного сектора — сельскохозяй-
ственные организации и крестьянские (фермерские) хозяй-
ства [12].

По итогам 2023 г. Бурятия занимает второе место 
в ДФО по производству мяса крупного рогатого скота, сви-
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ней и овец, по темпам роста производства скота и птицы на 
убой в живом весе — первое место в ДФО и девятое место — 
среди регионов России. Но в сельском хозяйстве также при-
сутствуют вопросы, которые необходимо решать в рамках 
стратегического управления. Кадровый дефицит в еще боль-
шей степени, чем в промышленности, волнует региональ-
ных аграриев. Миграция кадров, невысокий уровень жизни 
в селе, отсутствие или неразвитость инфраструктуры — все 
это служит базовыми причинами сложившейся ситуации. 
И это факторы снижения кадрового потенциала в сельских 
территориях, которые присутствуют на территории всей 
России [15]. Также в отрасли отмечается высокий уровень 
износа материально-технической базы, низкая эффектив-
ность использования сельхозугодий, и все это отягощается 
экстремальными природными условиями ведения сельхоз 
деятельности. 
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Рис. 2. Динамика индекса производства сельского хозяйства, %

Источник: составлено авторами по данным источника [14]



322
Для решения выделенных проблем необходимо активи-

зировать усилия по переходу на инновационный путь веде-
ния сельского хозяйства в регионе, что во многом позволит 
экономить ресурсы и получать более привлекательные ре-
зультаты. Также для снижения напряженности на рынке тру-
да отрасли необходимо направить максимальные усилия на 
повышение уровня жизни в селе, что позволит привлекать 
молодых специалистов. Несомненно, для получения ука-
занных результатов понадобится не только время, но и ко-
лоссальные финансовые, ресурсные, материальные усилия. 
Однако при грамотном стратегическом управлении постав-
ленные цели будут достигнуты.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Стратегическое социально-экономическое развитие Рес-
публики Бурятия осложнено рядом проблем и вызовов со-
временности, ограничивающих (тормозящих) темп роста 
в рамках отдельных отраслей и сфер экономики. Однако 
в Республике отмечается положительная динамика по ряду 
важнейших показателей: во-первых, индекс промышленного 
производства и производства агропродовольственной про-
дукции показывают тенденцию роста; во-вторых, повыша-
ются среднедушевые денежные доходы населения, снижается 
уровень безработицы; в-третьих, увеличиваются инвестиции 
в основной капитал; в-четвертых, темп развития региональ-
ной экономики близок к среднероссийскому уровню. Наряду 
с перечисленными положительными изменениями следует 
отметить некоторые проблемы и трудности: 

1) среднедушевой валовой региональный продукт 
несколько ниже среднего по ДФО и среднероссийского 
уровня; 
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2) отмечается существенный миграционный отток насе-
ления, в структуре которого высокая доля населения трудо-
способного возраста. 

Перечисленное предопределяет необходимость выра-
ботки региональными органами власти «новых» решений, 
направленных не просто на нивелирование деструктив-
ных последствий проблем и вызовов современности, 
а способствующих устойчивому социально-экономи-
ческому развитию Республики Бурятия в долгосрочной 
перспективе. По мнению авторов, такими «новыми» ре-
шениями могут стать: концентрация усилий по развитию 
традиционных отраслей для экономики региона (про-
мышленности и сельское хозяйство), переходу на инно-
вационный путь промышленности и ведения сельского 
хозяйства в регионе.
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АННОТАЦИЯ
В статье исследуются вопросы развития организационно-закупочной 
деятельности, как одного из факторов устойчивого сохранения про-
довольственной безопасности России. Уделено внимание историче-
ским аспектам возникновения, развития и управления закупками 
в различные периоды становления экономики России. Показано, что 
организация государственных закупок продовольствия имеет свои 
особенности, которые были развиты и учтены за продолжительный 
период развития этого вида хозяйствования. Подчеркивается, что эко-
номический механизм закупочной деятельности в АПК России явля-
ется многоуровневой системой сложного типа, делаются предложения 
по совершенствованию организационно-экономического механизма 
закупочной деятельности, его этапам, функциям и перспективным 
направлениям, связанным в том числе и с внедрением цифровых тех-
нологий, программированием и моделированием экономических про-
цессов в АПК страны.
ABSTRACT 
The article examines the development of organizational and procure-
ment activities as one of the factors for the sustainable preservation of 
food security in Russia. Attention is paid to the historical aspects of the 
emergence, development and management of procurement in various 
periods of the formation of the Russian economy. It is shown that the 
organization of public procurement of food has its own characteristics, 
which have been developed and taken into account over a long period 
of development of this type of management. It is emphasized that the 
economic mechanism of procurement in the agro-industrial complex of 
Russia is a multi-level system of a complex type, proposals are made to 
improve the organizational and economic mechanism of procurement, 
its stages, functions and promising areas related, among other things, to 
the introduction of digital technologies, programming and modeling of 
economic processes in the country’s agro-industrial complex.
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КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА 
Организационно-экономический механизм хозяйствования, 
продовольственные ресурсы, исторический аспект развития 
закупочной деятельности, договорные отношения, поставщики и по-
требители продукции сельского хозяйства, перспективы развития про-
изводства, закупок и экспорта продовольствия.
KEYWORDS
Оrganizational and economic mechanism of management, food 
resources, historical aspect of development of purchasing activities, 
contractual relations, suppliers and consumers of agricultural products, 
prospects for development of production, purchasing and export of food.

Одной из главных задач отечественного АПК является 
обеспечение потребностей страны в продовольствии. 
Ее решение непосредственно зависит от всесто-

роннего развития сельского хозяйства, связанных с ним 
отраслей производящих средства производства, промыш-
ленности перерабатывающей сельскохозяйственную 
продукцию и сырье, с генной инженерией, с селекцией и се-
меноводством, с отраслями производственной и социаль-
ной инфраструктуры.

В настоящее время АПК России располагает самыми боль-
шими в мире площадями сельскохозяйственных земель, 
в состав которых входят пашня, пары, природные кормовые 
угодья, в том числе сенокосы, пастбища, земли, временно 
вышедшие из сельскохозяйственного оборота в результате 
реформирования и приватизации, проведенных в начале 
1990-х гг., приведшие сельское хозяйство страны к систем-
ному кризису. В России находится около 60% всех мировых 
черноземов, что, безусловно, располагает к интенсивному 
ведению земледелия и скотоводства.
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Исторически сложилось, что аграрное производство 
в России является важнейшей сферой деятельности. В ней 
в основном сформировалась многоукладная экономика 
с преобладанием частнохозяйственного и коллективного 
секторов. По разным оценкам доля государственных пред-
приятий не превышает 5–7%.

Россия в целом самостоятельно обеспечивает свои 
потребности в основных видах продовольствия. В воз-
растающих объемах отдельные виды продовольствия по-
ставляются на экспорт. Это зерновые культуры, в частности, 
пшеница, кроме того, подсолнечное масло, некоторые 
виды мяса, рыба и рыбопродукты и т.д. В ближайшие годы 
(2030 г.) ожидается увеличение экспорта продовольствия 
до уровня 30–40 млрд долл. США, что выведет АПК России 
на передовые позиции на мировом рынке сельскохозяй-
ственной продукции и сырья.

Устойчивое сохранение продовольственной безопас-
ности России обеспечивается не только ростом масштабов 
производства, но и организацией закупочной деятельности. 
Закупки продовольствия для государственных нужд являют-
ся первостепенной задачей Федеральных и региональных 
органов управления. Этот вид управленческой деятельности 
имеет богатую историю и за многие десятилетия претерпел 
ряд существенных изменений.

Юридические и экономические основы цивилизован-
ной закупочной деятельности в России связывают с именем 
Петра I. В допетровские времена обеспечение продоволь-
ствием различных слоев населения носило несистемный ха-
рактер и осуществлялось результатом обложения сельского 
населения различными видами податей, часть из которых 
носили обязательный характер.
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Государственный подход к продовольственному обеспе-

чению всех слоев населения, и в первую очередь Армии, 
был впервые осуществлен в стране в 1870-е гг. царем Пе-
тром I. В 1723 г. были созданы продовольственные учреж-
дения, ответственные за народное продовольствие. При 
Петре I продукты для двора закупались по подрядам от по-
ставщиков на более выгодных условиях по сравнению со 
всеми другими производителями. Их распределение осу-
ществлялось в том числе с помощью открытых тендеров.

Истории известна и Царская продразверстка, когда 
«вольная покупка хлеба» заменялась продразверсткой 
между производителями, то есть часть хлеба изымалась 
в пользу государства. Особенно это проявилось в годы 
Первой мировой войны, в частности, в 1916 г. было принято 
решение о введении массовой «реквизиции» зерна.

Поэтому, в известной мере, ошибочно считать, что тер-
мин «продразверстка» появился с большевистскими рефор-
мами продовольственного обеспечения городов, начиная 
с 1917 г. Нужно отдать должное организаторским способ-
ностям управленцев того времени (комиссаров), которые 
вместе с военными и беднотой смогли наладить заготовки 
продовольствия у зажиточных крестьян и кулаков в пользу 
пролетарского государства. Однако этот военный способ за-
готовок быстро изжил себя, привел к массовым выступле-
ниям крестьян и вскоре был заменен продовольственным 
налогом. Само определение домовладений как кулацкие 
и зажиточные было очень разным, что во многих регионах 
приводило сельское хозяйство к упадку, а крестьян — к мас-
совому голоду.

В Советский период (1917–1991 гг.) основы закупочной 
деятельности и заготовок сельскохозяйственной продук-
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ции и сырья были связаны с делением общества на клас-
сы, осуществлялись по классовому принципу и во многом 
противоречили эквивалентному обмену между городом 
(пролетариатом) и селом (крестьянами). Особенностью 
того момента времени являлось то, что доля пролетариата, 
от имени которого осуществлялось руководство страной, 
составляла  в начале социалистических преобразований 
приблизительно 2,5–3,0%. Переход от капитализма к со-
циалистическому распределению материальных и духов-
ных благ осуществлялся впервые в истории человечества 
и сопровождался — как противоречиями, так и серьезными 
успехами. Экономика в целом регулировалась на плановой 
основе. Ее движущим мотивом был закон планомерно-
го и пропорционального развития, что позволило стране 
в кратчайшие сроки провести всеобщую коллективизацию 
и индустриализацию всей создаваемой социалистической 
системы.  

Использование балансового метода в планировании 
обеспечило определение основных пропорций в развитии 
промышленности и сельского хозяйства. Приоритет про-
изводства средств производства (отраслей группы А) над 
производством предметов потребления (отрасли группы Б) 
позволил создать фундамент социалистического общества. 
Советский Союз за короткий промежуток времени (1922–
1940 гг.) превратился в мощную индустриальную державу, 
не уступающую по своей мощи развитым капиталистиче-
ским странам.

Вместе с тем акцент, сделанный на примате промышлен-
ного производства, отодвинул на время решение вопросов 
развития сельского хозяйства такими же ударными темпа-
ми. В силу своих природных, экономических, социальных 
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условий сельское хозяйство требовало более сбалансирован-
ного подхода к решению его внутренних проблем. Жесткое 
административно-хозяйственное руководство не могло дать 
сверхнормативные результаты, как это получалось в ряде от-
раслей промышленности. Растения и животные развиваются 
по своим биологическим законам, и их регулирование огра-
ниченно, несмотря на передовые организационные способы 
ведения сельского хозяйства. Это наложило свой отпечаток 
на характер экономических отношений, которые к концу 
20-го столетия приобрели черты системного кризиса.

Таким образом, закупочная деятельность с момента на-
чала ее социалистического реформирования проводилась 
государством, была всецело направлена на гарантированное 
обеспечение страны хлебом и другими видами продоволь-
ствия. Преобразования носили административный харак-
тер, за исключением небольшого промежутка времени, 
который был связан с введением Новой экономической по-
литики (НЭП, 1922–1928 гг.). В период НЭПа были использо-
ваны преимущественно экономические методы управления 
с элементами свободной торговли не только между городом 
и деревней, но и внутри хозяйственной системы. Впервые 
было апробировано мирное сосуществование двух различ-
ных систем — социалистической и капиталистической при 
руководящей роли социалистического народного государ-
ства. Оно впоследствии положило начало формированию 
многоукладной экономики в государствах социалистиче-
ской ориентации и в некоторых развивающихся странах 
мира. 

Научную трактовку закупочной деятельности  периода 
социалистического строительства можно обнаружить в со-
ветском энциклопедическом словаре: «Закупки государ-
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ственные сельскохозяйственной продукции в СССР одна из 
форм экономических связей сельскохозяйственных пред-
приятий (объединений) с государством, обеспечивающая 
сельскохозяйственным предприятиям гарантированный 
сбыт определенной части, производимой ими продукции, 
а государству ее приобретение для целевого использова-
ния» [1, с. 452]. При этом отмечалось, что с 1961 г. харак-
тер этих отношений регулировался на основе договоров 
контрактации.

В более поздний период времени, начиная с 1980-х гг., 
объемы закупок определялись вновь созданными органа-
ми управления. С 1985 г. они были представлены: на фе-
деральном уровне Госагропромом СССР, на региональном 
уровне областными и районными агропромышленными 
объединениями (ОблАПО, РАПО). Государственные закуп-
ки определялись как форма прямого государственного ре-
гулирования хозяйственных связей в виде краткосрочных 
и среднесрочных договоров, так называемых генеральных 
договоров. В условиях централизованного директивного 
планирования государственные закупки практически яв-
лялись прямыми заданиями для сельскохозяйственных 
товаропроизводителей, обязательными к исполнению [2]. 
При этом определенная часть продукции и сырья продава-
лась на колхозных рынках и в качестве внутридеревенско-
го оборота. Такая система торговых отношений оказалась 
малоэффективной и впоследствии нежизнеспособной для 
аграрной экономики. Проникновение централизован-
ного планирования во все сферы жизни на селе не могло 
свое временно отвечать на возрастающие угрозы и риски. 
Отсутствие паритетных отношений между городом и де-
ревней на многие годы привело к отставанию сельского хо-
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зяйства, массовой деградации деревенского образа жизни. 
Примечательно, что сельским жителям в Советском Союзе 
массово начали выдавать паспорта, только начиная с 1970-
х годов.

Таким образом, производственные отношения, сложив-
шиеся в годы строительства материально-технической базы 
социализма, в годы Великой Отечественной войны (1941–
1945 гг.) и в годы восстановления народного хозяйства 
(1945–1950 гг.) явились примером реализации неоспоримых 
преимуществ плановой экономики. Они позволили на ос-
нове межотраслевых и внутриотраслевых балансов создать 
нужные пропорции, обеспечивающие непревзойденные 
в мире темпы экономического роста. При всех критикуемых 
современными авторами недостатках социалистической 
системы, в СССР были созданы все необходимые предпо-
сылки для успешного долгосрочного развития. Это в полной 
мере касалось и созданного в стране колхозно-совхозного 
сельского хозяйства с развитым приусадебным хозяйством 
граждан. Однако застойные явления в системе управления, 
и, как следствие, в организационно-экономическом меха-
низме хозяйствования своевременно не были преодолены. 
Обнаружилось, что обюрократившаяся, административно-
командная система, при отсутствии альтернативных путей 
ее развития, стала тормозом совершенствования произ-
водственных отношений, в том числе и в аграрном секторе 
экономики.

Этот процесс затронул и механизм закупок продоволь-
ствия. После реставрации капитализма в России, начиная 
с 1991 г., в АПК страны начала формироваться многоуклад-
ная экономика, основанная на рыночных принципах хо-
зяйствования. Каналы реализации сельскохозяйственной 
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продукции расширились не только за счет новых субъектов 
хозяйствования, но и за счет свободного движения товаров 
и услуг, за счет формирования рыночных цен на основе 
закона спроса и предложения. Государственные закупки 
стали представлять собой расходы федеральных муници-
пальных органов власти, направленные на приобретение 
товаров, услуг и производственных ресурсов [3, с. 163]. 

В последние годы (2010–2024 гг.) в открытой печати ста-
ли чаще появляться научные статьи, посвященные совре-
менному назначению, структуре, характеру использования 
в экономике организационного, экономического и орга-
низационно-экономического механизмов хозяйствования 
[4, с. 22–32]. Не исключением стало использование этих 
категорий в закупочной деятельности в АПК России. Уче-
ные-аграрники смело взялись за адаптацию термина «меха-
низм» для объяснения экономических и организационных 
аспектов производственных отношений. С позиций точных 
наук понятие механизм означает «систему тел, предназна-
ченных для преобразования движения одного или несколь-
ких тел в требуемое движение других тела», когда движение 
одного элемента неизбежно приводит в движение других 
элементов системы [4, с. 22–32]. Это вполне объяснимо при-
менительно к плановой экономике, где понятия «организа-
ционный» и «экономический» механизмы получили свою 
трактовку и развитие из определенности ожидаемых про-
порций в системе хозяйствования [5].

В 1970–1980-е гг. разработка проблем функционирова-
ния хозяйственного механизма в социалистической эко-
номике весьма упрощенно относилась к использованию 
закона планомерного и пропорционального развития в на-
родном хозяйстве страны. Сегодня рассуждать о существо-
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вании народного хозяйства не представляется в полной 
мере целесообразным. Потому что централизованное пла-
новое регулирование оказалось сильно ограниченно из-за 
преобладания в аграрной сфере хозяйствования самосто-
ятельных, преимущественно частных производителей. 
Регулирование объемов закупок сельскохозяйственной 
продукции и сырья, цен, условий поставки и т.д. стало 
предметом договорных отношений со всеми вытекающи-
ми нормативно-правовыми атрибутами. Теперь, преиму-
щественно на конкурсной основе, выбираются наиболее 
выгодные поставщики продовольствия, заключаются вза-
имовыгодные договоры контрактации с осуществлением 
последующих операций, обеспечивающих товаропроизво-
дителям выгодные условия производства, а государствен-
ным структурам поставки гарантированных объемов 
продукции соответствующего качества. Для более кон-
кретного регулирования производственных отношений 
в стране был принят Федеральный закон от 28.06.2014 
№ 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской 
Федерации» [6]. Его целью было упорядочение социально-
экономических отношений на стратегические перспекти-
вы между муниципалитетами, регионами и Федеральным 
центром.

Использование технического термина «механизм» для 
объяснения экономических и организационных процес-
сов в обществе и государстве имеет свою специфику, так 
как социальные системы, в отличие от технических, ме-
нее предсказуемы в своем поведении, подчиняются субъ-
ективным и объективным законам общества и в этой 
связи имеют большую неопределенность и вероятность. 
В аграрной сфере и ее закупочной деятельности на состо-
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яние организационно-экономического механизма влияют 
также факторы внутренней и внешней среды, связанные 
со специ фикой сельского хозяйства. Например, уровень 
урожайности сельскохозяйственных культур в растение-
водстве, продуктивность скота и птицы в животноводстве 
являются внутренними вероятностными показателями 
предприятий, зависящими от природно-климатических 
и экономических условий хозяйствования. Еще менее пред-
сказуемы показатели рыночной деятельности, состояние 
конкуренции на различных рынках, общественно-полити-
ческая ситуация в стране и мире и т.д., что характеризует 
зависимость от состояния внешней среды.

Вместе с тем широко применяется философское пони-
мание категории «механизм», как различные комбинации 
органов управления и их функций для достижения постав-
ленных целей.

В широком смысле экономический механизм — это вза-
имосвязи, возникающие между различными экономиче-
скими явлениями и процессами. Их иллюстрацией могут 
быть отношения по поводу производства, распределения, 
обмена и потребления материальных и духовных благ, 
характер, которых непосредственно зависит от способа 
производства. 

Организационный механизм является логическим допол-
нением к понятию экономический механизм хозяйствова-
ния в части использования методов и приемов совместной 
деятельности различных категорий исполнителей, спосо-
бов соединения работников со средствами производства 
и информацией. Единство организационных основ и эко-
номических отношений может быть наглядно представлено  
на следующей схеме (рис. 1).
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В составе организационно-экономического механизма 
АПК присутствует целый ряд взаимосвязанных элементов. 
Координация их совместного функционирования является 
обязательным процессом для достижения стратегических 
и тактических целей управления. В нашем случае эту роль 
выполняют государственные органы власти. В последние 
годы (2015–2024 гг.) роль государственного регулирования 
в централизованных закупках и распределении продоволь-
ствия постоянно растет.

 Аналогичный представленному на рисунке 1 орга-
низационно-экономический механизм хозяйствования 
характерен и для проведения закупочной деятельности 
в АПК страны. Функции его основных составляющих во 
многом схожи. Поэтапно их можно охарактеризовать сле-
дующим образом.

Во-первых, на основе долгосрочной закупочной по-
литики Правительством Российской Федерации раз-

Рисунок 1.  Организационно-

составляющие и связи

Организация ФинансированиПрогнозирование

Планирование

Программирование процессов и явлений

Учет и контроль

Кредитование

Организационно — экономический механизм хозяйствования в АПК 

России

Рис. 1.  Организационно-экономический механизм хозяйствования 
в АПК России, его составляющие и связи
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рабатывается стратегия и тактика проведения закупок 
продовольствия, их предварительные объемы и возмож-
ный состав поставщиков.

Во-вторых, в организационно-экономическом ме-
ханизме закупочной деятельности с помощью научно 
обоснованного прогнозирования и планирования уста-
навливаются контрольные цифры по целому ряду нату-
ральных и стоимостных показателей, в пределах которых 
впоследствии осуществляется работа по закупкам сель-
скохозяйственной продукции и сырья. Порядок прове-
дения взаиморасчетов, потребности в кредитовании, 
необходимые меры по учету и контролю проводимых 
мероприятий.

В-третьих, принимаются решения по использованию 
наиболее эффективных методов организации деятель-
ности всех функциональных элементов системы закупок: 
государственных органов управления, поставщиков про-
дукции, организаций обеспечивающих транспортировку, 
хранение, логистическое и коммуникационное обеспече-
ние деятельности.

Отдельным звеном рассматриваемой системы высту-
пают организации, осуществляющие цифровизацию, 
экономико-математическое моделирование и программи-
рование всего организационно-экономического механиз-
ма закупок. На современном этапе этот элемент системы 
является главным стабилизатором и мультипликатором 
эффективной работы всех составляющих. Мониторинг 
данных, сбор, обработка их, внесение нужных своевремен-
ных корректив является надежным гарантом исключения 
ошибок и недостаточно обоснованных управленческих 
решений. 
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Особое возрастающее внимание к системе закупок 

связано с неблагоприятными для России мировыми 
общеполитическими изменениями в Западном мире 
и санкционным давлением на ее экономику со сторо-
ны стран коллективного Запада. Требование достиже-
ния максимальной продовольственной независимости 
и безопасности ставит перед АПК страны новые бо-
лее сложные задачи. Формирование распределяемых 
и страховых фондов продовольствия являются задача-
ми первого порядка. Возрастает роль стратегического 
и тактического планирования ресурсов продовольствия 
в соответствии с основными экономическими инте-
ресами государства: формирование собственной про-
довольственной базы с учетом нормативных уровней 
запасов продовольствия и сельскохозяйственного сы-
рья. Ритмичное снабжение продовольствием Москвы, 
Санкт-Петербурга и некоторых других крупных горо-
дов страны. С учетом региональной специфики обес-
печение бесперебойного  снабжения продовольствием 
региональных центров и их муниципальных формиро-
ваний, а также многофункциональное обслуживание 
сельских территорий необходимыми услугами. Созда-
ние экспортных резервов продовольствия.

Также к числу важнейших государственных  экономи-
ческих интересов в сфере закупок сельскохозяйственной 
продукции и сырья относятся: ведение антимонополь-
ной деятельности в АПК, контроль над ценами, акцизами 
и пошлинами на продовольственных рынках, налажива-
ние международного сотрудничества по вопросам взаи-
мовыгодной торговли продуктами сельского хозяйства 
и многие другие. 
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Современная практика доказала выгодность государ-
ственно-частного партнерства в АПК страны. Это позво-
ляет закупать у крупных производителей большие объемы 
сельскохозяйственной продукции в нужные сроки и над-
лежащего качества. Ежегодно улучшается государственная 
поддержка предприятий аграрной сферы. Ее особенностью 
является акцентирование первостепенного финансового 
обслуживания крупного производства — агрохолдингов, 
мегаферм и комплексов. Это целевое увеличение финан-
совой поддержки и льготное кредитование крупных то-
варопроизводителей не всегда ведет к рентабельному 
хозяйствованию, рациональному использованию финан-
совых и материально-технических ресурсов. Официальная 
статистика подтверждает чрезмерный и высокозатрат-
ный организационно-экономический механизм крупного 
бизнеса в АПК России. Огромная ресурсоемкость, фондо-
емкость, энергоемкость сверхкрупного аграрного произ-
водства вплотную приближена к пределам допустимой 
интенсификации производства. Вот почему известные 
агрохолдинги не окупаются дополнительным выпуском 
продукции в нормативные сроки. Очевидно, наступили 
пределы укрупнения, за которыми каждый вложенный до-
полнительный рубль не дает ожидаемой отдачи. Подтверж-
дение этому можно найти в том, что за более чем тридцать 
лет реформирования современного сельского хозяйства 
(1991–2024 гг.) большая часть продовольствия производит-
ся малыми формами хозяйствования и на традиционных 
фермах. Замечено, что они дают более дешевую и более 
качественную сельскохозяйственную продукцию и сырье. 
В этой связи уместно отметить, что закупочной деятель-
ностью охвачено очень мало предприятий АПК малого 
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и среднего бизнеса. Сегодня эти хозяйства более чем на 
2/3 лишены доступа к льготному кредитованию и лишены 
полноценной государственной поддержки. В системе госу-
дарственных закупок они задействуются по остаточному 
принципу. 

В этой связи представляется целесообразным внести 
простые и ясные коррективы в функционирование орга-
низационно-экономического механизма хозяйствования 
в АПК, обеспечивающие конкурентоспособное развитие 
всех организационно-правовых форм хозяйствования 
в многоукладной аграрной экономике страны.

В настоящее время Правительство РФ ежегодно утверж-
дает перечень видов закупаемой сельскохозяйственной 
продукции: зерно, семена масличных культур, шерсть, 
мясо крупного рогатого скота, мясо свиней и птицы, расти-
тельные и животные жиры, сахар, сухое молоко. Для этого 
из бюджета создаются федеральные и региональные фонды 
продовольствия. Нормативно-правовой основой для регу-
лирования закупочной деятельности является Федераль-
ный закон от 26.10.2003 № 15-ФЗ «О закупках и поставках 
сельскохозяйственной продукции и продовольствия для 
государственных нужд» [7]. Закупки и поставки продоволь-
ствия осуществляются от отечественных товаропроизво-
дителей, а в случае возникновения их дефицита — из-за 
рубежа. 

За счет государства обеспечиваются организации Ми-
нистерства обороны, служб государственной безопас-
ности и приравненные к ним специальные потребители 
продовольствия. Также за счет федерального фонда про-
довольствия удовлетворяются потребности населения рай-
онов Крайнего Севера и приравненных к ним территорий. 
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В установленном порядке создаются резервы продоволь-
ствия, в том числе Правительства РФ, а также экспортные 
ресурсы сельскохозяйственной продукции и сырья.

Субъекты Российской Федерации для удовлетворения 
своих потребностей в продовольствии создают региональ-
ные фонды.

Объемы закупок и ассортимент продукции планиру-
ют на пять лет с разбивкой по годам. Контрольные циф-
ры закупок ежегодно уточняют и доводят до поставщиков. 
Примечательно, что госзаказчики представляют производи-
телям-поставщикам целый перечень преференций и льгот. 
В их число входят: материальные и финансовые ресурсы для 
производственных и торговых нужд, для закупки средств 
защиты растений и животных от вредителей и болезней, 
для приобретения семян, посадочного материала, племен-
ных элитных животных и птицы, для строительства про-
изводственных и складских помещений, хранилищ, цехов 
по переработке сельскохозяйственной продукции и сырья, 
для приобретения современных технических средств, ин-
новационных технологий и т.д. В ряде случаев со стороны 
органов государственного управления практикуется пред-
варительное авансирование производства продукции в раз-
мере не ниже 50% ожидаемой стоимости поставок. Имеются 
и иные особенности договорных отношений, которые чаще 
всего носят конфиденциальный характер.

С учетом того, что закупочные цены устанавливают-
ся исходя из гарантированного уровня доходности и рен-
табельности производства, организаций, производящих 
и поставляющих продукцию по договорам государствен-
ных заказов, возникает ситуация, при которой возможны 
манипуляции ресурсами, приводящие к необоснованному 
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увеличению себестоимости продукции. В конечном итоге 
получается, что выделенная группа товаропроизводителей 
сельскохозяйственной продукции и сырья имеет более вы-
годные условия ведения хозяйства, более конкурентоспо-
собна на продовольственных рынках и может лоббировать 
свои интересы не только на рынках продовольствия, но  
и в отдельных органах власти.

Таким образом, организационно-экономический ме-
ханизм закупочной деятельности в АПК России является 
многоуровневой системой сложного типа. Ее общие черты 
во многом схожи с системой вышестоящего уровня, то есть 
с организационно-экономическим механизмом АПК стра-
ны. Вместе с тем организация государственных закупок 
продовольствия имеет свои особенности, которые были раз-
виты и учтены за продолжительный период развития этого 
вида хозяйствования. 

На современном этапе по мере увеличения объемов 
государственных закупок продовольствия и сельскохо-
зяйственного сырья возникают новые органы управления 
и используются более технологичные рычаги для эффек-
тивной организации этих процессов. С их помощью повы-
шается качество проводимых работ, сокращаются потери 
продукции. Положительная динамика развития ведущих 
производителей продовольствия позволяет наращивать 
экспорт продовольствия в страны ближнего и дальнего 
зарубежья.
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АННОТАЦИЯ
В данной статье рассматриваются региональные особенности эконо-
мической динамики в Северо-Кавказском федеральном округе в те-
чение 1998–2021 гг., основой методологии исследования выступили 
методы статистического и сравнительного анализа, а также контент-
анализа социальных сетей. В результате исследования были определе-
ны характерные черты динамики показателей душевого ВРП, объема 
инвестиций в основной капитал на душу населения и уровня без-
работицы в макрорегионе и их соотносимость с контент-анализом 
социальных сетей. Полученные результаты могут быть использованы 
в практике госуправления.  
ABSTRACT
The article examines the regional characteristics of economic dynamic 
in the North Caucasus Federal District from 1998 to 2021. The research 
is based on methods of statistical and comparative analysis, as well as 
qualitative content analysis of social media networks. As a result of the re-
search, we can conclude that the dynamic of indicators per capita GDP, the 
volume of investment in fixed capital per capita and the unemployment 
rate in the macroregion all correlate with content analysis of social media 
networks. The results can be used in public administration practice.
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ВВЕДЕНИЕ  
В исследованиях процессов общественно-экономического 
развития одним из сильных аспектов выступает отражение 
экономического состояния государства, отрасли, предприя-
тия, что тем не менее не вполне достаточно без выявления 
социального отражения состояния населения. И только ком-
плексный подход позволяет раскрыть основные стороны ре-
альных процессов, что может являться базой для принятия 
верных решений при выработке стратегических направле-
ний развития общества и государства. Вопросы обеспечения 
сбалансированного развития экономики российских реги-
онов и сокращения межрегиональных диспропорций со-
храняют свою актуальность в течение всего постсоветского 
периода. Северо-Кавказский федеральный округ, будучи од-
ной из наиболее проблемных российских территорий и на-
ходясь в фокусе внимания федеральной власти, является 
пространством использования различных управленческих 
практик и институтов, имеющих целью сокращение его от-
ставания от других российских регионов. 

Созданное в 2014 г. Министерство по делам Северно-
го Кавказа уже в 2020 г. было упразднено и преобразова-
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но в департамент социально-экономического развития 
СКФО в составе Минэкономразвития РФ. Акционерные 
общества «Корпорация развития Северного Кавказа» и «Ку-
рорты Северного Кавказа» просуществовали с 2010 до 2021 г. 
и были преобразованы в АО «Кавказ.РФ». Релевантное из-
мерение эффективности структур управления и институтов 
развития СКФО требует более полного понимания особен-
ностей экономической динамики макрорегиона. 

Отмечаемое многими экспертами [1, 2] несовершенство 
статистики по Северному Кавказу в какой-то степени может 
искажать реальную картину экономических процессов, что 
обуславливает необходимость не только их сопоставления 
с соседними регионами юга России, анализа бюджетных 
данных и экспертных оценок [1], но и применения методов 
сравнительного анализа с другими макрорегионами 
и анализа социальных сетей. В частности, с относительно 
близким Северному Кавказу макрорегионом по численности 
населения, статусу фронтира и комплексом управленческих 
проблем — Дальневосточному федеральному округу.

 В этом контексте представляет исследовательский инте-
рес анализ следующих показателей СКФО и ДФО за 1998–
2021 гг.: ВРП, ВРП на душу населения, объема инвестиций 
в основной капитал на душу населения и уровня безработицы.

цЕЛЬ 
Цель данного исследования состоит в выявлении ре-
гиональных особенностей экономической динамики 
в СКФО в течение 1998–2021 гг. на основе использования 
методов статистического и сравнительного анализа, а так-
же контент-анализа социальных сетей с использованием 
программы QDA-Miner от Provalis Research. 
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ 
Анализ динамики ВРП по федеральным округам за 1998–
2021 гг. показывает, что траектории экономического роста 
округов имеют тенденцию к неуклонному росту (рис. 1). 
Однако скорость роста экономик федеральных округов 
была различна и происходило усиление межрегиональ-
ной дифференциации по показателю ВРП. В частности, 
если в 1998 г. ВРП ЦФО, округа с максимальным показа-
телем ВРП, в 12 раз превосходил ВРП СКФО как округа 
с минимальным значением, то в 2021 г. — уже в 15,5 раза. 
Одновременно наблюдалось небольшое сокращение 
разрыва между самыми бедными округами в России, 
ДФО и СКФО, с 3,3 раза до 2,7 раза. 

Примечательно, что кривые динамики ВРП российских 
округов, за исключением СКФО и ДФО, в течение всего 
периода 1998–2021 гг. имели две точки слома в целом 
поступательного роста: в 2009 г. (мировой кризис 2008–
2009 гг.) и в 2020 г. (пандемия COVID-19). Минимальное 
замедление экономического роста в СКФО в кризисные 
для российской и мировой экономики 2009 г. и 2020 г. 
объясняется прежде всего тем, что финансовая поддерж-
ка макрорегиона федеральным центром производилась 
в полном объеме. 

В течение 1998–2021 гг. произошло усиление отставания 
душевого ВРП СКФО от среднероссийского уровня (рис. 2). 
Так, если в 1998 г. ВРП на душу населения в СКФО был мень-
ше душевого показателя ВРП по субъектам РФ в 2,2 раза,  
то в 2021 г. отставание увеличилось до 3 раз. 

Что касается ДФО, то округ в течение всего пери-
ода 1998–2021 гг. продолжал оставаться макрореги-
оном с более высоким, чем в среднем по субъектам  
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РФ, показателем душевого ВРП (в 1998 г. больше в 1,2 раза, 
в 2021 г. — 1,1 раза).

Во всех субъектах СКФО, за исключением Дагестана, уве-
личилось отставание душевого показателя ВРП от среднерос-
сийского уровня (рис. 3). Например, в Кабардино-Балкарии 
с 2 раз в 1998 г. до 3,6 раза в 2021 г., в Карачаево-Черкессии — 
с 2 раз до 3,5 раза, Ставропольском крае — с 1,5 раза до 2 раз, 
Северной Осетии — с 2,6 до 2,8 раза, Ингушетии — с 4,5 раза 
до 5,6 раза. В Дагестане разрыв между релевантными пока-
зателями уменьшился с 4 до 3 раз. 

В то же время региональная дифференциация в СКФО не-
сколько уменьшилась, разрыв между субъектами с самым 
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Рис. 1.  Динамика ВРП по федеральным округам РФ (в текущих ценах,  
млн руб.)

Источник: составлено авторами на основе данных Росстата [3]
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высоким уровнем душевого ВРП и самым низким уровнем — 
Ставропольским краем и Ингушетией — сократился с 3 раз 
в 1998 г. до 2,5 раза в 2021 г.

В отличие от СКФО, в ДФО региональная дифференциация 
заметным образом усилилась (рис. 4).

Если в 1998 г. разрыв по душевому ВРП между Еврейской 
автономной областью и Чукотским автономным округом 
составлял 5 раз, то в 2021 г. между Чукотским автоном-
ным округом и Бурятией — уже 8 раз. Поэтому следует 
согласиться с мнением о том, что отличительной особен-
ностью ДФО надо признать рост неравномерности разви-
тия экономики регионов округа [4]. И в этом отношении 
макрорегион представляет собой не столько экономиче-
скую общность, сколько политико-административную [5].

Рис. 4. ВРП на душу населения в ДФО, руб.

Источник: составлено авторами на основе данных Росстата [3]
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Как известно, одним из главных факторов роста ВРП вы-

ступают инвестиции в основной капитал. Анализ дина-
мики инвестиций в основной капитал на душу населения 
по федеральным округам (рис. 5) выявил, что разрыв 
в душевом уровне инвестиций между СКФО и средне-
российским медленно сокращается с 2,6 раза в 2000 г.  
до 2,1 раза в 2021 г., хотя макрорегион по-прежнему оста-
ется аутсайдером.

Рис. 5. Инвестиции в основной капитал на душу населения  
по федеральным округам РФ, руб. 

Источник: составлено авторами на основе данных Росстата [3]

Что касается динамики инвестиций в основной капитал 
на душу населения среди субъектов СКФО, то роль лидера 
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В ДФО наблюдалось резкое усиление региональной 
дифференциации по уровню инвестиций в основной ка-
питал на душу населения в 2000–2021 гг. Так, если в 2000 г. 
этот разрыв составлял 9 раз, между Якутией и Еврейской 
автономной областью, то в 2021 г. уже 13 раз, между Чу-
котским автономным округом и Бурятией. По экспертным 
оценкам, рост инвестиционной активности в макроре-
гионе происходит благодаря проектам в транспортной 
и логистической инфраструктуре, добыче полезных иско-
паемых и др. [6].

Анализ динамики уровня безработицы в РФ в течение 
2000–2021 гг. показал двукратное снижение (с 10,9% до 5%) 
практически во всех федеральных округах, за исключе-
нием СКФО, где показатель безработицы уменьшился на 
треть: с 20% в 2000 г. до 13,7% в 2021 г. (рис. 6). 

Среди субъектов СКФО в течение рассматриваемого 
периода самая высокая безработица сохранялась в Ингу-
шетии, достигавшая в отдельные годы 64% (в 2005 г.). Наи-
лучшая динамика безработицы наблюдалась в Чеченской 
Республике, где безработица снизилась с 68% в 2006 г. до 
14,9 % в 2021 г.

 В отличие от СКФО, в ДФО в течение 2000–2021 гг. уро-
вень безработицы снизился более, чем в два раза: с 13,7% 
до 6%. Как полагают исследователи, высокий уровень де-
ловой активности и развития малого предприниматель-
ства, присущий субъектам ДФО, обеспечивает лучшие 
показатели занятости в макрорегионе, тогда как в ре-
гионах СКФО процветает теневая занятость и безработи-
ца [7].

Для понимания зависимости между показателями 
ВРП на душу населения, инвестициями в основной капи-
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тал и уровнем безработицы рассмотрим их коэффициенты 
корреляции.

Как видно из таблицы 1, анализ коэффициентов кор-
реляции между душевыми ВРП и инвестициями в основ-
ной капитал выявляет высокую тесную линейную связь 
между данными переменными в СКФО, близкую средне-
му значению коэффициента корреляции РФ (0,99). Велик 
разброс отрицательных коэффициентов корреляции меж-
ду ВРП на душу населения и уровнем безработицы в раз-
личных субъектах округа. Рост душевого ВРП вызывает 
наибольшее снижение безработицы в ЧР, Ставропольском 
крае, Дагестане, Кабардино-Балкарии. Чуть меньшая об-
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Рис. 6. Уровень безработицы в трудоспособном возрасте по 
федеральным округам РФ (по данным выборочных обследований 
рабочей силы, %)

Источник: составлено авторами на основе данных Росстата [3]
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ратная зависимость наблюдается между переменны-
ми в Ингушетии и Карачаево-Черкесии, и совсем слабая  
зависимость — в Северной Осетии. Судя по коэффициен-
ту корреляции (–0,17) рост ВВП на душу населения мало 
отражается на уровне безработицы. Высоким уровнем  
обратной связи между инвестициями в основной капитал 
и уровнем безработицы отличаются Чеченская республи-
ка, Дагестан, Ставропольский край, достаточно высоким 
уровнем — Кабардино-Балкария, Ингушетия, Карачаево-
Черкесия и слабым уровнем связи — Северная Осетия. 
Низкий уровень корреляции между валовой продукци-
ей, инвестициями и рабочей силой в РСО-Алания есть 
следствие структуры экономики, сложившейся структу-
ры инвестиций с преобладанием бюджетных источников 
(свыше 62%), что означало их направление не на произ-
водственные, а на непроизводственные нужды.

Также в Осетии самый низкий удельный вес инвести-
ций в основные средства в ВРП в СКФО за 2016–2022 гг.  
(не более 20%). Выявленный низкий коэффициент кор-
реляции между рассматриваемыми факторами отража-
ет, прежде всего, продолжающуюся слабую динамику 
вложений в основные средства, более высокий уровень 
износа основных средств (свыше 40,2%) в сравнении с дру-
гими субъектами СКФО и в перспективе необходимость 
существенного пересмотра политики стимулирования 
притока долгосрочного капитала в реальный сектор эко-
номики, прежде всего в промышленности. Сегодня в ус-
ловиях СВО необходимо подумать о восстановлении части 
военных промышленных заводов, которые были на терри-
тории региона в дорыночный период функционирования 
экономики страны.
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Та б л и ц а  1

Коэффициенты корреляции в СКФО и ДФО
ВРП  

на душу  
населения/ 

Уровень 
безработицы

ВРП  
на душу 

 населения/
Инвестиции  

в осн. капитал

Уровень 
безработицы/ 
Инвестиции  

в осн. капитал 

СКФО –0,84 0,98 –0,83

Республика Дагестан –0,77 0,98 –0,83

Республика Ингушетия –0,66 0,96 –0,63
Кабардино-Балкарская 
Республика –0,72 0,98 –0,68

Карачаево-Черкесская 
Республика –0,52 0,98 –0,54

Республика Северная 
Осетия-Алания –0,17 0,97 –0,28

Чеченская Республика –0,90 0,85 –0,84

Ставропольский край –0,78 0,97 –0,76

ДФО –0,81 0,95 –0,82

Республика Бурятия –0,76 0,96 –0,76

Республика Саха (Якутия) –0,65 0,93 –0,63

Забайкальский край –0,38 0,99 –0,35

Камчатский край –0,85 0,94 –0,83

Приморский край –0,84 0,77 –0,51

Хабаровский край –0,71 0,88 –0,53

Амурская область –0,73 0,96 –0,60

Магаданская область –0,48 0,89 –0,66

Сахалинская область –0,66 0,92 –0,79

Еврейская АО –0,59 0,76 –0,37

Чукотский АО –0,45 0,91 –0,42

Источник: составлено авторами на основе данных Росстата [3]
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Высокий уровень прямой связи в ДФО между ВРП на душу 
населения и инвестициями в основной капитал наблюдается 
практически во всех субъектах округа. Рост ВРП на душу на-
селения приводит к достаточно сильному снижению уровня 
безработицы в регионах ДФО. Исключение составляют Забай-
кальский край с коэффициентом корреляции –0,38, Чукотский 
АО (–0,45) и Магаданская область (–0,48). Выраженная обрат-
ная связь между инвестициями в основной капитал и уровнем 
безработицы проявляется в большинстве субъектов макроре-
гиона, за исключением Забайкальского края (–0,35), Еврейской 
автономной области (–0,37) и Чукотского АО (–0,42).

Поскольку анализ статистических данных по СКФО лишь 
частично отражает проблемы развития экономики, для по-
нимания настроений общества и восприятия населением 
экономической ситуации был проведен контент-анализ пуб-
ликаций в региональных Telegram-каналах СКФО и ДФО за 
2023 г. Контент-анализ может быть как качественным, так 
и количественным. В данном исследовании был выбран ме-
тод качественного контент-анализа, так как количествен-
ные автоматизированные методы не дают понимания всех 
аспектов содержания и дают лишь поверхностный анализ 
текста [8, 9]. Контент-анализ позволяет в достаточно ко-
роткие сроки получить срез мнений населения по интере-
сующему исследователя вопросу. Для текстовых данных 
разрабатывается система кодов, на которые делится текст 
[10]. Однако необходимо заметить, что, в отличие от соци-
ологических опросов, при анализе публикаций и коммента-
риев невозможно соблюсти репрезентативность выборки. 
Также необходимо учитывать особенности общения в он-
лайн-пространстве — негативных комментариев всегда бу-
дет больше, какой бы ни была тема публикации.
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Для анализа были взяты публикации, касающиеся роста 

цен на различные категории товаров, так как именно этот 
тип постов вызывает наибольшую реакцию среди пользо-
вателей. Другие экономические вопросы комментируются 
значительно реже. В комментариях к публикациям об ин-
фляции можно найти жалобы и на уровень инфраструкту-
ры, проблемы оттока населения, безработицу и отсутствие 
рабочих мест, недовольство действиями властей и т.д. В та-
блице 2 представлено число проанализированных постов 
и комментариев в регионах ДФО и СКФО.

Та б л и ц а  2 

Число постов и комментариев в СКФО и ДФО 
Субъект Число постов Число комментариев

Дальневосточный федеральный округ
Амурская область 10 136
Чукотская автономная область 12 32
Камчатский край 30 501
Приморский край 7 12
Магаданская область 16 137
Сахалинская область 22 342
Хабаровский край 6 73
Забайкальский край 37 263
Республика Саха (Якутия) 22 123

Северо-Кавказский федеральный округ
Республика Ингушетия 45 85
Кабардино-Балкарская Республика 30 0
Республика Дагестан 47 688
Чеченская Республика 14 8
Карачаево-Черкесская Республика 22 698
Республика Северная Осетия-Алания 26 682
Ставропольский край 57 625

Источннк: составлено авторами на основе контент-анализа социальных сетей  
с использованием программы QDA-Miner от Provalis Research
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Самые болезненные для населения всегда цены на про-
дукты питания и на покупку либо аренду недвижимости. 
Максимальный негатив традиционно вызывают официаль-
ные цифры продовольственной инфляции, которые не соот-
ветствуют ощущениям людей: если официальная инфляция 
называется в 4%, то пользователи говорят об ощущаемой 
в 40%. При обсуждении роста цен на продукты питания 
пользователи часто говорят о необходимости развития сво-
ей пищевой промышленности и полного импортозамеще-
ния в этой сфере. Когда причиной роста цен на куриные яйца 
было названо подорожание импортных кормов, все пользо-
ватели сети, как в СКФО, так и в ДФО, задавались одним во-
просом — почему корма для кур не производят в России.

Другая болезненная тема — недвижимость. В регионах 
ДФО одной из причин роста цен на жилье называют льгот-
ные программы дальневосточной ипотеки. По мнению 
многих, эта программа оказалась выгодна лишь банкам 
и застройщикам, а рынок недвижимости в итоге оказался 
искусственно раздут. То же самое говорят и о программе 
дальневосточного гектара: «Дальневосточный гектар — хи-
мера. Мастер-планы развития городов до сих пор остаются 
красивыми рисунками, которые доступны только чиновни-
кам и на которых осваивают деньги московские бюро неясного 
толка».

Ипотеку в целом оценивают скорее негативно в обоих фе-
деральных округах. Даже при использовании материнского 
капитала в качестве первого взноса ипотека не становится 
более доступной, так как уровень зарплат не позволяет вы-
плачивать ежемесячные взносы. Для многих оказывается де-
шевле арендовать жилье, чем покупать собственное. Среди 
комментариев пользователей из регионов Дальнего Востока 
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много тех, кто не видит смысла покупать жилье в ДФО, так 
как за ту же цену можно приобрести недвижимость в реги-
оне с лучшей инфраструктурой и климатом (рис. 7, рис. 8). 
Среди пользователей регионов СКФО подобных рассуж-
дений нет вовсе — благоприятные климатические условия 
и достаточно развитая инфраструктура делают Северный 
Кавказ комфортным для жизни, тогда как на Дальнем Вос-
токе комфортные условия необходимо создавать.

Рис. 7. Результаты контент-анализа публикаций Telegram-каналов 
регионов ДФО

Источннк: составлено авторами на основе контент-анализа социальных сетей   

с использованием программы QDA-Miner от Provalis Research

Одна из проблем, характерных для ДФО и не харак-
терных для СКФО, — транспортная доступность. В пер-
вую очередь это касается Чукотского автономного округа 
и Камчатского края, авиасообщение с которыми достаточ-
но дорогое. В некоторых случаях добраться до аэропорта 
оказывается даже дороже самих авиабилетов. Об этом го-
ворят жители Чукотской АО: «Можно как-то решить вопрос 
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по переправе через лиман, а именно стоимость глиссера? 
Едем семьей в отпуск и нам придется потратить 22 000 руб. 
для того, чтобы добраться до аэропорта». Среди пользова-
телей СКФО вопрос инфраструктуры и транспортной до-
ступности практически не поднимается, за исключением 
цен на авиабилеты, которые выросли после увеличения 
турпотока на Северный Кавказ. Жалоб на общественный 
транспорт внутри регионов также больше у пользователей 
регионов ДФО — они говорят о необходимости отапливае-
мых остановок, об обновлении автопарка и замены старо-
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Рис. 8. Результаты контент-анализа публикаций Telegram-каналов 
регионов СКФО

Источннк: составлено авторами на основе контент-анализа социальных сетей  

с использованием программы QDA-Miner от Provalis Research
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го транспорта на новый отапливаемый. Для СКФО тема 
общественного транспорта актуальна, однако здесь дру-
гая проблема — недостаточное количество средств пере-
возок, из-за чего периодически случается транспортный 
коллапс.

Главной претензией можно назвать уровень доходов на-
селения и несоответствие скорости роста доходов инфля-
ции. Единогласно по всей стране используется одна и та 
же фраза: «цены растут, а доходы нет». Реальный уровень 
средних доходов, по мнению пользователей как СКФО, так 
и ДФО, значительно ниже официального. В регионах ДФО го-
ворят о реальных доходах в пределах 50 тыс. руб., в регионах 
СКФО — в пределах 25 тыс. руб. Большая часть негатива в сто-
рону власти — как региональной, так и федеральной — связа-
на именно с ростом доходов. В СКФО часто обвиняют власти 
в отсутствии контроля за ростом цен, в отличие от ДФО. За-
прос на патернализм и больший контроль со стороны власти 
на Северном Кавказе выше.

Субъективный уровень депрессивности все же выше 
в Дальневосточном федеральном округе. Здесь свою роль 
играют более тяжелые климатические условия. Северный 
Кавказ за счет достаточных вливаний в инфраструкту-
ру региона воспринимается достаточно комфортным для 
жизни.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Анализ статданных за 1998–2021 гг. показывает, что 
отставание душевого ВРП СКФО от среднероссийско-
го уровня несколько усилилось с 2,2 раза в 1998 г. до 3 раз 
в 2021 г. одновременно с сокращением внутрирегиональной 
дифференциации. 
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В отличие от СКФО, в ДФО наблюдался рост внутрирегио-
нальной дифференциации с 5 раз до 8 раз при сохранении со-
поставимых со среднероссийскими показателями значений 
душевого ВРП. Одной из причин увеличения экономической 
неоднородности макрорегиона может быть преобладание 
в этой общности не столько экономических, сколько поли-
тико-административных аспектов. Что в какой-то степени, 
помимо прочих факторов, влияет на низкие коэффициенты 
корреляции между ВРП на душу населения, инвестициями 
в основной капитал и уровнем безработицы в отдельных 
субъектах округа в условиях достаточно сильных взаимос-
вязей между данными величинами в целом в макрорегионе.

В более экономически однородном СКФО между рас-
сматриваемыми показателями прослеживается хорошо 
выраженная взаимозависимость. Проблемным регионом 
в округе выступает Северная Осетия с низким уровнем 
корреляции между валовой продукцией, инвестициями 
и рабочей силой вследствие самой структуры экономики 
в Республике и сложившейся структуры инвестиций с пре-
обладанием бюджетных источников.

Относительно неплохая статистическая картина эко-
номической динамики в СКФО не совсем коррелирует 
с довольно низким уровнем социального самочувствия 
населения по результатам контент-анализа социальных 
сетей. Даже с учетом коррекции на негатив, присущий об-
щению в онлайн-пространстве, есть повод задуматься о ре-
левантности статистической информации. Устойчивость 
экономики региона опирается на динамичное равновесие 
совокупности параметров и их мониторинг [11], всесторон-
ний анализ экономической динамики в целях принятия 
эффективных управленческих решений.
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АННОТАЦИЯ
В статье произведен экономико-статистический анализ такого 
демографического явления, как рождаемость. На основе данных 
Федеральной службы государственной статистики дана характе-
ристика рождаемости в СССР и в современной России. Основное 
внимание уделено уровню рождаемости в отдельном регионе 
Тамбовской области, однако на протяжении всего анализа идет 
сравнение с аналогичными среднероссийскими показателями 
и аналогичными показателями других российских регионов. Про-
веден корреляционно-регрессионный анализ факторов, оказы-
вающих влияние на рождаемость на тамбовщине и осуществлен 
прогноз значения суммарного коэффициента рождаемости на бли-
жайшую перспективу.
ABSTRACT
The article provides an economic and statistical analysis of such a de-
mographic phenomenon as fertility. Based on the data of the Federal 
State Statistics Service, the characteristics of the birth rate in the 
USSR and in modern Russia are given. The main attention is paid to 
the birth rate in a separate region — the Tambov region, however, 
throughout the analysis, there is a comparison with similar average 
Russian indicators and similar indicators of other Russian regions. 
A correlation and regression analysis of the factors influencing fertility 
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in the Tambov region was carried out and a forecast of the value of 
the total fertility rate for the near future was carried out. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Рождаемость, перепись населения, брачность, разводимость, суммар-
ный коэффициент рождаемости, возрастные модели рождаемости.
KEYWORDS
Fertility, population census, marriage, divorce, total fertility rate, age-re-
lated fertility patterns.

ВВЕДЕНИЕ
2024 год в России объявлен годом семьи. По определению се-
мья есть союз мужчины и женщины, состоящих в браке, и их 
рожденные дети. Семья объединена родственными связями 
и общностью быта. Ее главная социальная функция — вос-
производство и воспитание детей, их развитие и социализа-
ция. Однако за последние годы в России ярко проявляются 
демографические проблемы. Снижение числа новорожден-
ных в 2023 г. стало равно показателям 1990-х гг., периоду, 
который называют «демографической ямой». Тамбовская 
область не относится к исключениям данного историческо-
го явления.

Тамбовский край располагается в центре Восточно-Ев-
ропейской равнины и входит в Центральный федеральный 
округ. Благоприятные природно-климатические условия 
региона привлекают население для постоянного места про-
живания. Тамбовская область заселена относительно равно-
мерно. Исходя из данных Тамбовстата на 1 января 2024 г., 
в Тамбовской области проживало 956 292 человека [1]. Ана-
лиз статистических данных показывает, что в последнее 
десятилетие численность населения региона сократилась 
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на 10%. Только в январе 2024 г., по данным Тамбовстата,  
на территории Тамбовской области родилось 509 детей, 
в этот же период умерло 1534 человека. В чем причины по-
явления данных проблем на территории Тамбовской об-
ласти? Что необходимо предпринять для решения вопроса 
рождаемости в регионе? 

Цель исследования: проведение экономико-статистиче-
ского анализа рождаемости в Тамбовской области, результат 
которого — прогнозирование возможных путей улучшения 
воспроизводства населения.  

Результаты и обсуждение. Рождаемость играет важ-
ную роль в демографической ситуации страны. По дан-
ным Института народнохозяйственного прогнозирования 
РАН в 1922–1939 гг., на территории СССР наблюдается вы-
сокая рождаемость с 6002 тыс. в 1922 г. до 6286 тыс. в 1939 г. 
[2]. Самое большое количество детей в этот период роди-
лось в 1924 и 1925 гг. — 6937 тыс. и 6828 тыс. соответственно 
(рис. 1). 

Рис. 1. Динамика рождаемости в СССР в 1922–1939 гг. (тыс. чел.) 

Построено авторами на основе [2]
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Снижение рождаемости в 1933 и 1934 годах, по мнению 
специалистов, связано с голодом 1932–1933 гг. В период 
с 1940 по 1990-е годы рождаемость в СССР, по сравнению 
с предыдущим периодом, сокращается с 6286 тыс. человек 
в 1939 г. до 4853 тысяч в 1990 г. Самое большое количество 
детей в период с 1940 по 1990-е год родилось в 1987 г. — 
5599 тысяч. Это наглядно видно на рис. 2.

Рис. 2. Число детей, рожденных в СССР за 1940–1990 гг. (тыс. чел.)

Рис. 2. Число детей, рожденных в СССР за 1940–1990 гг. (тыс. чел.)

Построено авторами на основе [2]

Одним из основных показателей рождаемости счита-
ется суммарный коэффициент рождаемости — среднее 
число детей, которых гипотетически могла бы родить 
одна женщина на протяжении жизни. Для простого 
воспроизводства значение данного коэффициента со-
ставляет — 2,1–2,2. На территории СССР суммарный ко-
эффициент рождаемости в 1922–1959 гг. был выше этой 
величины. Исключение составляют 1941–1945 гг. — пери-
од Великой Отечественной войны. Такой спад рождаемо-
сти носил временный характер и уже в 1947 и последующие 
годы суммарный коэффициент рождаемости был больше 
2,2. Динамика суммарного коэффициента рождаемости 
с 1941 по 1958 г. представлена на рис. 3.

На графике видно, что с 1946 г. начинается рост рож-
даемости населения страны, который продолжается до 
1954 г. Однако, с начала 60-х годов и до начала 80-х сум-
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марный коэффициент рождаемости плавно снижается  
(рис. 4). С 1983 по 1987 г. происходит его повышение  
до 2,52, а затем вновь снижение до 2,26. Данный показа-
тель является достаточным для простого воспроизвод-
ства населения в СССР. 

После распада СССР в Российской Федерации проис-
ходит большое снижение рождаемости. Многие исследо-
ватели сравнивают падение рождаемости в этот период 
с ситуацией, сложившейся в годы Великой Отечественной 
войны 1941–1945 гг. В 90-х гг. XX века суммарный коэффи-
циент рождаемости снизился в 1,5 раза и составил 1,407. 
Это связано с целым рядом факторов: сократилось число 
женщин, которые способны рожать детей, у многих моло-
дых людей изменилось отношение к намерению вступать 
в брак и другое. 

Попробуем проанализировать статистические данные 
этого периода. 

Рис. 3. Динамика суммарного коэффициента рождаемости 
в СССР в 1941–1958 гг. 

Построено авторами на основе [2]
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В соответствии с документами и статистическими данны-
ми с 1990 г. численность населения страны систематически 
становится меньше. Рождаемость сокращается, а смерт-
ность, наоборот, возрастает. При рождении ребенка средний 
возраст матери в этот период был 25,7 лет. 5,4% новорож-
денных появились на свет у мамочек, возраст которых со-
ставлял 18 лет и моложе. 

В целом количество родившихся детей в 1990-е гг. в Рос-
сийской Федерации выглядит следующим образом (рис. 5).

На период 90-х гг. приходится проведение реформ, кото-
рые привели к либерализации цен, подорожанию товаров 
и услуг, к росту задолженностей по зарплатам, снижению 
уровня жизни населения. Кроме этого, как отмечают экспер-
ты в области демографии, в 1990-е гг. родителями станови-
лись люди, рожденные в 60-е гг., которые положили начало 
снижению рождаемости. Кроме того, молодежь 90-х счита-
ла, что становиться родителями необходимо в более позд-

Рис. 4. Суммарный коэффициент рождаемости в СССР с 1961–1990 гг. 

Построено авторами на основе [2]
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нем возрасте. Последним годом, в котором рождаемость 
была критически низкой, стал 1999 г., когда на свет появи-
лось всего 1214,7 тыс. человек. 

В начале 2000-х гг. правительство России принимает ряд 
мер, направленных на повышение рождаемости (в част-
ности в 2001 г. утверждена «Концепция демографического 
развития Российской Федерации на период до 2015 года»), 
которые позволили исправить ситуацию и повысить рожда-
емость (табл. 1).

Данные таблицы показывают, что суммарный коэффици-
ент рождаемости в 2000-е гг. начинает расти с 1,195 в 2000 г. 
до 1,777 в 2015 г. среднегодовой темп роста за этот период 
составил 100,3%. Такое увеличение можно объяснить госу-
дарственным стимулированием рождаемости, развитием 
системы поддержки семьи в связи с рождением и воспита-
нием детей. Так, например, с 2007 г. на территории нашей 
страны эффективно действовала такая мера государствен-

Рис. 5. Число родившихся в Российской Федерации в 1990–1999 гг.  
(тыс. чел.)

Построено авторами на основе [2]
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Та б л и ц а  1 

Число родившихся в России и суммарный коэффициент рождаемости  
в 2000–2023 гг. 

Годы
Суммарный 

коэффициент 
рождаемости

Численность 
родившихся 

детей, 
 млн человек

Темп роста, %  
к предыдущему 

году 

Среднегодовые 
темпы роста, %

2000 1,195 1266,8 104,1

2000–2005 гг.
102,2%

2001 1,223 1311,6 103,5

2002 1,286 1397,0 106,5

2003 1,320 1477,3 105,8

2004 1,344 1502,5 101,7

2005 1,294 1457,4 97,0

2006 1,305 1480,0 101,5

2006–2011 гг.
102,1%

2007 1,416 1610,1 108,8

2008 1,502 1713,9 106,4

2009 1,542 1761,7 102,8

2010 1,567 1788,9 101,5

2011 1,582 1796,6 100,4

2012 1,691 1902,1 105,9

2012–2017 гг.
99,2%

2013 1,707 1895,8 99,7

2014 1,750 1942,7 102,5

2015 1,777 1940,6 99,9

2016 1,762 1888,7 97,3

2017 1,621 1690,3 89,5

2018 1,579 1604,3 94,9

2017–2023 гг.
96,4%

2019 1,504 1481,1 92,3

2020 1,505 1435,8 96,9

2021 1,505 1402,8 97,7

2022 1,416 1306,2 93,0

2023 1,410 1264,9 96,8

Построено авторами на основе [2]
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ной поддержки семей, как «материнский капитал», который 
получали семьи, где родился или был усыновлен второй ре-
бенок. Молодые семьи, имеющие детей, стали получать зе-
мельные участки для строительства жилых домов и ведения 
подсобного хозяйства, сертификаты на приобретение квар-
тир, газификацию жилых помещений.

Таким образом, в 2000-е гг. в России наблюдается небольшое 
увеличение рождаемости. Однако с 2015 г. число родившихся 
вновь снижается, то есть кардинально изменить демографиче-
скую ситуацию и преодолеть негативные тенденции рождае-
мости материальная поддержка пока не смогла. 

Этот же вывод нам подтверждают и данные группировки 
(табл. 2). 

Та б л и ц а  2 

Группировка регионов России по суммарному коэффициенту 
рождаемости в 2012–2022 гг. 

Группы  
субъектов  
РФ по СКР

Количество регионов Перечень регионов в 2022 г.
(минимум)2012 2020 2021 2022

До 1,06 — — 1 3 Ленинградская область — 0,871

1,06–1,33 2 17 19 28 Смоленская область — 1,080
Тамбовская область — 1,223

1,33–1,60 22 46 43 34 Самарская область — 0,330

1,60–1,87 35 15 16 16 Республика Саха 
(Якутия) — 1,618

1,87–2,14 18 4 4 1 Сахалинская область — 1,807
2,14–2,41 3 1 — 1 Ямало-Ненецкий АО — 1,916
2,41–2,68 — 1 1 1 Республика Тыва — 2,510
2,68–2,95 1 — 1 1 Чеченская Республика — 2,744
Свыше 2,95 2 1 — — —
ИТОГО 83 85 85 85

Построено авторами на основе [2]
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Проведенный анализ показывает снижение в последнее 
десятилетие числа регионов с высоким значением СКР и уве-
личение числа регионов с низким значением.

Так, если в 2012 г. значение СКР свыше 2,95 имели 
два региона, то в 2022 г. — ни одного; СКР со значением  
до 1 в 2012 г. не было ни одного региона, в 2022 г. — уже три 
региона. Естественно, наблюдается значительное расхожде-
ние СКР в различных регионах нашей необъятной Родины —  
от 2,744 ребенка в среднем на одну женщину в Чеченской Рес-
публике, Республике Тыва (2,510), Республике Алтай (2,070), 
Ямало-Ненецком АО (1,916), Ненецком АО (1,837), Ингуше-
тии (1,827), Сахалинской области (1,807), Дагестане (1,734), 
Тюменской области (1,723), Иркутской области (1,694), 
Забайкальском крае (1,690), Республике Бурятия (1,684)  
до 0,871 рождений детей в Ленинградской области, в г. Се-
вастополе — 1,017, в Республике Мордовия — 1,031, в Смо-
ленской области — 1,080, в Волгоградской области — 1,139, 
в Рязанской области — 1,142, в Тульской — 1,145, Владимир-
ской — 1,156, Белгородской — 1,169, Брянской — 1,196 и ряде 
других областей.

Что же касается федеральных округов, то анализ стати-
стических данных показывает, что в последние годы самое 
высокое значение СКР принадлежит Северо-Кавказскому 
федеральному округу. Здесь за последние 11 лет СКР колеб-
лется от 1,73 до 2,03. Более подробное изучение статистики 
позволяет сделать вывод о том, что в регионах Северного 
Кавказа, Дальнего Востока, Урала и Сибири СКР выше дру-
гих регионов и в отдельных из них значительно превышает 
общероссийские показатели.  

На протяжении длительного периода времени (1959–
2000 гг.) суммарный коэффициент рождаемости в Тамбов-
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ской области практически не отличался от среднероссийского 
значения. Однако начиная с первых лет XXI в. рождаемость 
тамбовчан ухудшилась (рис. 6), и на данном этапе регион 
занимает по уровню рождаемости одно из последних мест  
не только среди регионов Центрального Федерального окру-
га, но и среди всех регионов России.

Рис. 6. Суммарный коэффициент рождаемости в Российской Федерации 
и в Тамбовской области за 1959–2022 гг. 

Построено авторами на основе [2]

Кроме снижения рождаемости для Тамбовской области, 
также, как и для России, характерно увеличение возрас-
та женщины, впервые родившей ребенка (рис. 7). В 2022г. 
возраст среднестатистической тамбовчанки, впервые 
ставшей мамой, составлял 28,2 года (в России — 28,9 года), 
это на 3,2 года старше аналогичного показателя 2000 г. 

Данные рис. 8 более наглядно демонстрируют трансфор-
мацию возрастной модели рождаемости в Тамбовском реги-
оне в сторону «постарения».

При анализе статистических данных возникает во-
прос: с чем связано повышение детородного возраста 
россиянок? Этому способствует, на наш взгляд, несколь-
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ко причин: во-первых, современная медицина предо-
ставляет женщинам высокоэффективные средства 
контрацепции, которые позволяют семьям планировать 
рождение детей.

Рис. 7. Средний возраст матери при рождении ребенка в России  
и в Тамбовской области за 1959–2022 гг. 

Построено авторами на основе [2]

Рис. 8. Число рожденных детей в Тамбовской области в расчете на 
1000 женщин с 1958 по 2022 г., человек

Построено авторами на основе [1, 2]
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Во-вторых, в последнее время весьма распространен-

ным стало такое явление, как гражданский брак. Моло-
дые люди не хотят брать на себя ответственность за семью 
и поэтому чаще всего живут совместно без оформления 
союза в органах ЗАГСа. Естественно, в такой ситуации  
не каждая девушка решится на рождение ребенка, соот-
ветственно, увеличивая возраст матери-роженицы.

В-третьих, у современной молодежи поменялись цен-
ности и взгляды на жизнь: на первое место в своей жиз-
ни юноши и девушки ставят качественное образование, 
карьеру, достойную зарплату, экономическую и матери-
альную независимость. Рождение ребенка для молодых 
людей воспринимается как что-то второстепенное. На их 
взгляд, необходимо материально обеспечить себя и се-
мью, «крепко стать на ноги», а потом уже рожать детей, 
что естественно, соответствует далеко не юному возрасту. 
Это и подтверждает статистика (рис. 9).

Данные тамбовской статистики свидетельствуют  
об уменьшении числа зарегистрированных браков: если 
в 2010 г. коэффициент брачности составлял 7,6 браков 
в расчете на 1000 тамбовчан, то в 2023 г. данный показа-
тель снизился на четверть — до 5,7 браков. С другой сто-
роны — наблюдается рост доли незарегистрированных 
браков, особенно для лиц молодого возраста. Так, по дан-
ным переписи населения 2020 г., в Тамбовской области 
доля состоящих в «гражданском» браке в возрасте до 25 лет 
составила 21,4%, в возрасте 25–29 лет — 18,8% [2]. На фоне 
снижения значимости официальной регистрации брачных 
отношений растет число разводов в расчете на 1000 бра-
ков: если в 2010 г. на 1000 браков приходилось 554 развода,  
то в 2023 г. — уже 674.  



389НАУЧНЫЕ ТРУДЫ ВЭО РОССИИ | 249 ТОМ

Анализ представленных данных в таблице 3 под-
тверждает снижение рождаемости в Тамбовской области 
в период с 2002 г. по 2020 г. практически на треть — число 
рожденных за анализируемый период детей уменьшилось 
до 388,2 тыс. человек в 2020 г. против 540,2 тыс. человек 
в 2002 г. (на 28,1%). В структуре рожденных детей в 2020 г. 
против 2002 г. наблюдается увеличение доли женщин, ро-
дивших одного ребенка на 5,3 п.п.; двух детей — на 3,7 п.п. 
Кроме того, на 4 п.п. снизился удельный вес женщин, не ро-
дивших ни одного ребенка.

Данные положительные факты, на наш взгляд, связаны 
с введением с 2007 г. материнского капитала — такой меры 
государственной поддержки семей, воспитывающих де-
тей. Однако настораживает тот факт, что в период с 2002 г. 
по 2020 г. значительно снизилась доля женщин, родивших  
троих и более детей. 

Рис. 9. Брачность и разводимость населения Тамбовской области 
в 2010–2023 гг. 

Составлено авторами на основе [1]
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Несмотря на снижение среднего числа детей в 2020 г.  
по сравнению с 2002 г., наблюдается рост числа рожденных 
детей у женщин, имеющих высшее, послевузовское, среднее 
профессиональное образование и значительное снижение 
числа детей, рожденных женщинами с начальным образова-
нием и женщинами, не имеющими начального образования 
(табл. 4).  

Выявляя проблемы снижения рождаемости в регионе, 
на наш взгляд, стоит начать с изучения основных причин 
зарождения данного явления (рис. 10).

Разберем причины низкой рождаемости подробнее. 
1) Во-первых, в настоящее время довольно малочислен-

ное поколение конца 1990-х гг. находится в репродуктивном 
возрасте. На это в своих выступлениях акцентирует вни-
мание и наш президент — В.В. Путин: «…низкая рождае-
мость — одна из главных демографических проблем страны 

Та б л и ц а  3 

Число рожденных детей женщинами от 15 лет в Тамбовской области 
в 2002, 2010, 2020 гг. (по данным переписей населения)

Число  
рожденных  

детей

Тыс. человек 2020 г.  
в % 

 к 2002 г.

В % к итогу

2002 г. 2010 г. 2020 г. 2002 г. 2010 г. 2020 г.

1 163,9 162,0 138,1 84,3 30,3 32,0 35,6
2 185,7 180,6 147,8 79,6 34,4 35,7 38,1
3 51,8 43,7 31,2 60,2 9,6 8,6 8,0
4 15,9 11,8 6,4 40,3 2,9 2,3 1,6
5 и более 18,2 11,5 4,9 26,9 3,4 2,3 1,3
Не родили 
ни одного 104,7 96,1 59,8 57,1 19,4 19,1 15,4

ВСЕГО 540,2 505,7 388,2 71,9 100,0 100,0 100,0

Построено авторами на основе [2]
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1990-х и нулевых» [3]. Данную ситуацию практически не ис-
править, единственный выход — значительный приток мо-
лодых мигрантов, которые готовы к деторождению в нашей 
стране. Что весьма маловероятно…

2) Второй важной причиной, на наш взгляд, является отток 
молодых людей из небольших регионов России в крупные ме-
гаполисы, такие как Москва, Санкт-Петербург, Самара, Воронеж 
и другие в поисках «лучшей жизни», и, на наш взгляд, они вряд 
ли сразу будут думать о семье и рождении детей, потому что сна-
чала нужно обустроить условия жизни: найти высокооплачива-
емую работу, закрепиться на ней, желательно продвинуться по 
карьерной лестнице, привыкнуть к новому месту жительства, 
построить жилье, при этом, скорее всего, в ипотеку. 

Та б л и ц а  4 

Число рожденных детей у женщин соответствующего уровня 
образования в Тамбовской области в 2002, 2010, 2020 гг. 

Показатели
На 1000 женщин, человек 2020 г. 

в %  
к 2002 г.2002 г. 2010 г. 2020 г.

Среднее число  
рожденных детей — всего 1604 1525 1497 93,3

У женщин, имеющих образование:
Высшее и послевузовское 1280 1190 1349 105,4
Неполное высшее 754 551 1304 172,9
Среднее профессиональное 1475 1479 1518 102,9
Среднее общее 1422 1513 1526 107,3
Основное общее 1643 1728 1656 100,8
Начальное 2459 2394 2019 82,1
Не имеющих начального общего 
образования 2530 2270 1584 62,6

Построено авторами на основе [2]



392

3) В-третьих, естественно, повышение среднего возраста 
женщины, впервые родившей ребенка в среднем до 28 лет, 
ведет к уменьшению числа детей, которых она может родить 
в течение своего фертильного возраста (рис. 11). 

4) Четвертой важной причиной можно отметить невысо-
кие уровень и качество жизни населения. Будущие крупные 
расходы на образование и медицинское обслуживание для 
детей — сдерживающий фактор в деторождении. Безуслов-
но, каждый ответственный и любящий родитель стремится 
дать своему ребенку хорошее образование, обеспечить за-
нятия в спортивных секциях и школах творчества, чтобы 
наследник имел необходимые навыки и умения для построе-
ния успешной карьеры в будущем. Однако это все имеет не-
малую стоимость, что весьма проблематично для жителей 

Рис. 10. Причины, по мнению авторов, обуславливающие низкий уровень 
рождаемости
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регионов. Так, например, в Тамбовской области уровень зар-
платы отстает от среднего по России в несколько раз. К тому 
же часто в малых городах нет хорошей инфраструктуры для 
развития потенциала ребенка: мало поликлиник и школ, 
ограниченное и скудное число спортивных кружков. 

5) Пятая причина — психологический аспект: в большин-
стве своем современная женщина не хочет быть просто до-
мохозяйкой, а стремится получить достойное образование, 
построить успешную карьеру, повысить материальное бла-
госостояние. А ребенка можно родить попозже, или … со-
всем не родить. 

И в завершение применим корреляционно-регрессион-
ный анализ для выявления факторов, влияющих на изме-
нение суммарного коэффициента рождаемости. В качестве 
факторных признаков используем следующие показатели: 

— Коэффициент брачности (Х1).
— Доля населения с доходами ниже прожиточного мини-

мума, % (Х2).

Рис. 11. Средний возраст женщин в Тамбовской области при рождении 
ребенка, лет     

Построено авторами на основе [2]
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— Общая площадь жилья в среднем на одного жителя, м2 (Х3).
— Доля населения трудоспособного возраста в общей чис-

ленности населения, % (Х4).
— Уровень безработицы, % (Х5).
— Численность врачей на 10 000 человек населения, чело-

век (Х6).  
— Коэффициент фондов (коэффициент дифференциации 

доходов), раз (Х7).
— Отношение среднедушевых денежных доходов населе-

ния к прожиточному минимуму, раз (Х8).
— Обеспеченность детей дошкольного возраста местами 

в дошкольных образовательных учреждениях, число мест на 
1000 детей (Х9).

Корреляционный анализ факторов и определение ре-
грессионных зависимостей было осуществлено с помощью 
программного продукта IBM SPSS Statictica. Была построена 
корреляционная матрица отобранных показателей, взятых 
в качестве факторов, влияющих на СКР. Анализируя получен-
ную матрицу, замечаем, что наиболее существенное влияние 
на фактор Y оказывает фактор — доля населения с доходами 
ниже прожиточного минимума, % X2 (𝑟𝑟!"! = −0,664  –0,664) обрат-
ная зависимость свидетельствует, что при увеличении доли 
бедного населения СКР снижается. Следующий существен-
ный фактор, это отношение среднедушевых доходов к про-
житочному минимуму X8 ( 𝑟𝑟!"! = 0,616 ), следовательно рост 
среднедушевых доходов населения оказывает позитивное 
воздействие на СКР. И замыкает тройку наиболее существен-
ных факторов — уровень безработицы X5 (𝑟𝑟!"! = −0,469 –0,469) 
 который указывает на то, что снижение безработицы по-
зитивно сказывается на СКР. Кроме этого, существует тес-
ная корреляционная связь между общей площадью жилья 
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на одного жителя X3 и долей трудоспособного населе-
ния в общей численности населения X4 (𝑟𝑟!!"# = −0,982 – 0,982). 
Коэффициент брачности X1 имеет тесные связи с долей тру-
доспособного населения в общей численности населения 
Х4 ( 1 4

= 0,888   
2 3

= − 0,844   
1 7

= 0,825 
 
), общей площадью жилья на одного жите-

ля X3 (1 4
= 0,888   

2 3
= − 0,844   

1 7
= 0,825 ), отношение среднедушевых доходов 

к прожиточному минимуму X7 (1 4
= 0,888   

2 3
= − 0,844   

1 7
= 0,825 ), наблюдают-

ся и другие тесные факторные взаимосвязи. 
Для устранения мультиколлинеарности применим 

процедуру пошагового отбора наиболее информативных 
переменных. В результате наиболее подходящей для прак-
тического использования является модель:

У = 2,517 – 0,004x2 + 0,053x6 + 0,01 x9

Х2  — доля населения с доходами ниже прожиточного 
минимума;

Х6 — Численность врачей на 10 000 человек населения;
Х9 — Обеспеченность детей дошкольного возраста ме-

стами в дошкольных образовательных учреждениях (число 
мест на 1000 детей).

Полученные результаты показывают, что при снижении 
доли населения с доходами ниже прожиточного минимума 
на 1% СКР возрастет на 0,004; при увеличении числа врачей 
на одного человека в расчете на 10 000 человек населения 
СКР вырастет на 0,053, а при увеличении обеспеченности де-
тей дошкольного возраста местами в дошкольных образова-
тельных учреждениях на одно место в расчете на 1000 детей 
СКР увеличится на 0,01. Уравнение множественной регрес-
сии в стандартизованном виде будет иметь вид:

= 0,087 
2
 – 2,02 

6
 + 2,099 

9
+  
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Определим средние коэффициенты эластичности:  

Таким образом, при снижении доли населения с дохода-
ми ниже прожиточного минимума на 1% СКР увеличивается 
на 0,033%, рост численности врачей на 10 000 человек насе-
ления на 1% приводит к росту СКР на 1,47%. Максимальное 
воздействие на СКР оказывает показатель обеспеченности 
детей местами в детских дошкольных учреждениях 4,98%.

Построим прогнозное значение СКР Тамбовской области 
на ближайшие три года (рис. 12). 

∋ 2##### = 	−0,004
11,19
1,33

= 	−0,033 

∋ 6##### = −0,053
36,94
1,33 = 1,47 

∋ 9##### = 0,01
664,22
1,33

= 4,98 

"∋ = 𝑏𝑏! ∙
�̅�𝑥!
𝑦𝑦)"!

Рис. 12. Прогнозные значения суммарного коэффициента рождаемости  
в Тамбовской области на 2023–2025 гг.
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Данный прогноз свидетельствует нам о снижении 
СКР в Тамбовской области к 2025 г. до 0,894 (с прогнозным 
интервалом 0,611–1,177).

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Результаты нашего исследования подтверждают, что совре-
менный уровень рождаемости в Тамбовской области явля-
ется критически низким; он не обеспечивает сохранения 
жителей региона и не способствует стабильному росту эко-
номического потенциала Тамбовщины.

Рассчитанный нами прогноз на ближайшее будущее, к со-
жалению, не оптимистичен и свидетельствует о дальнейшем 
снижении рождаемости в регионе, что может привести к се-
рьезным демографическим и экономическим последстви-
ям: уменьшению трудоспособного населения, увеличению 
давления на системы здравоохранения и социальной защи-
ты населения.

Для преодоления проблемы низкой рождаемости в Там-
бовской области необходимо внедрение и осуществление 
комплексного подхода, включающего в себя социальные, 
экономические и культурные меры. Например, разработка 
новых программ финансовой поддержки молодых семей, 
предоставление льгот и поощрений для рождения и воспита-
ния детей старше трех лет, создание благоприятных условий 
для совмещения карьеры и семейной жизни, а также обра-
зовательные кампании о значимости семейных ценностей.

Мы все должны понимать, что абсолютный приоритет 
в жизни — это рождение и воспитание детей. Поэтому при-
нятие эффективных мер по стимулированию рождаемости 
сегодня — это не только необходимость, но и наша святая 
обязанность для обеспечения устойчивого развития страны, 
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сохранения и приумножения ее социально-экономического 
потенциала в будущем.
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АННОТАЦИЯ
Целью статьи является проведение анализа основных тенденций 
рынка труда в 2023 г. На основе проведенного анализа выявлено, 
что события 2023 г. на рынке труда в основном актуальны и в 2024 г. 
Для снижения растущего дефицита кадров в 2024 г. был запущен 
национальный проект «Кадры», который начнет свою работу с 1 ян-
варя 2025 г. Авторами отмечается, что в рамках данной программы 
начиная с 2024 г. прием на целевые места в вузы в портале 
«Работа России» формируют работодатели. Данный механизм 
является первым шагом вовлечения работодателей в контексте 
национального проекта по подготовке нужных им специалистов. 
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В работе выявлены основные приоритетные направления рынка 
труда, факторы, влияющие на технологию подбора управления 
персоналом. На основе сути образовательной программы в средних 
специальных образовательных учреждениях «Профессионалитет» 
и национального проекта «Кадры» с точки зрения понимания 
авторов излагаются основные задачи региональной власти, которая 
является основным координатором вышеуказанных программ 
наряду с профсоюзами, работодателями и образовательными 
учреждениями.    
ABSTRACT
The purpose of the article is to analyze the main trends in the labor 
market in 2023. Based on the analysis, it was revealed that the events 
of 2023 in the labor market are mainly relevant in 2024. To reduce the 
growing shortage of personnel, the national project “Personnel” was 
launched in 2024”, which will begin its work on January 1, 2025. The 
authors note that within the framework of this program, starting from 
2024, admission to targeted places in universities in the portal «Russia’s 
Work» is formed by employers. This mechanism is the first step in involvn-
ing employers in the context of a national project to train the specialists 
they need. The work identifies the main priority areas of the labor market 
and factors influencing the technology of personnel management se-
lection. Based on the essence of the educational program in secondary 
specialized educational institutions «Professionalism» and the national 
project «Personnel», from the point of view of the authors’ understanda-
ing, the main tasks of the regional government, which is the main coor-
dinator of the above programs, along with trade unions, employers and 
educational institutions, are outlined.
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Рынок труда как социально-экономическая система вы-
полняет важную функцию в повышении производи-
тельности экономики в целом посредством процесса 

воспроизводства рабочей силы и эффективности использо-
вания труда. Вместе с тем следует отметить, что производи-
тельность труда в России ниже, чем в странах, сопоставимых 
по уровню ППС, а что касается рабочей силы, то по данным 
Минтруда, в России к 2030 г. наблюдается их дефицит около 
2,4 млн чел. [1]. Понятно, что отмеченную демографическую 
яму с беспрецедентным увеличением рождаемости решить 
невозможно. Исследования, связанные с актуальными про-
фессиями и заработной платой за 2022 г., нами были выпол-
нены в работах [2, 3], здесь же вкратце представим анализ 
наметившихся в 2023 г. и продолжающихся в 2024 г. тенден-
ций рынка труда. 

Одной из особенностей тренда рынка труда 2023-
2024 гг. связана с технологическим суверенитетом стра-
ны, в частности выпуском собственной технологической 
продукции отечественными предприятиями, которые за-
няли место ушедших иностранных компаний. Для этого 
экономику страны, в частности российский рынок труда, 
необходимо адаптировать на приоритетные направления, 
такие, как [4]: научная и технологическая база, авиацион-
ная, медицинская, химическая, станкоинструментальная 
промышленность, железнодорожное, сельскохозяйствен-
ное машиностроение, радиоэлектроника и энергети-
ка, беспилотная авиационная система. Соответственно, 



403НАУЧНЫЕ ТРУДЫ ВЭО РОССИИ | 249 ТОМ

в системе образования необходимо предусмотреть каче-
ственные изменения, направленные на востребованность 
и конкурентоспособность выпускников ссузов и вузов 
на рынке труда. Для выпускников 9–11 классов внедрена 
образовательная программа в колледжах «Профессиона-
литет» [5], которая позволит стать высококвалифициро-
ванным специалистом на ведущих предприятиях своего 
региона. Согласно замыслу проекта, 85% выпускников 
колледжей, подготовленных в рамках проекта «Профес-
сионалитет», будут трудоустроены по их направлениям. 
Понимая важность промышленности, связанной со снаб-
жением экономики страны средствами и предметами 
труда, новыми материалами, а также факторами воспро-
изводственного и научно-технического характера, особое 
внимание будет направлено на подготовку и обеспече-
ние рынка труда инженерными кадрами на наукоемкие 
и высокотехнологические секторы народного хозяйства 
(микроэлектроника, приборостроение, искусственный 
интеллект, ядерная энергетика и т.п.). Еще одним из нов-
шеств, внедренных в вузы Министерством науки и выс-
шего образования России в 2024 г., стала подача заявки 
организациями и предприятиями на целевые места через 
портал «Работа России». Запуск этого механизма заинте-
ресовывает работодателей контролем качества обучения 
их будущего специалиста по тому или иному направле-
нию подготовки по поданной заявке. 

Как видим, главным событием в 2023 г. на рынке труда стал 
постоянно растущий дефицит кадров, особенно в сфере про-
мышленного производства, обрабатывающих и добывающих 
отраслях. Ниже представлены основные факторы, влияющие 
на технологию подбора и управления персоналом:
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— стремительное развитие автоматизации и инфор-

матизации увеличивает интерес людей к обучению и пе-
реквалификации, а дефицит работников физического 
труда в промышленных предприятиях — «синих ворот-
ничков» — повлиял на рост их востребованности и зара-
ботной платы в реальном секторе экономики;

— не очень востребованные офисные сотрудники —  
«белые воротнички» — небольшими темпами, но все же 
начали переобучение на квалифицированные рабочие 
специальности в промышленности;

— в небольших городах и поселениях для работников 
создается комфортная среда для проживания с внедре-
нием социальных программ;   

— во многих предприятиях сняты ограниче-
ния по возрасту кандидата на работу, главное — от-
сутствие медицинских противопоказаний и личная 
заинтересованность;

— если раньше организации резюме претендентов, 
не вызывающих интерес по требованию, выкидывали, 
то теперь по ним стали вести базу данных кандидатов, 
чтобы можно было обратиться к ним;

— выросла стоимость найма, поэтому предприятия 
стараются удерживать сотрудника;

— четверть работодателей находят сотрудников с по-
мощью Vk;

— организации стали чаще приглашать студентов на 
работу и стажировки. 

Представляется интересным рассмотреть уровень, 
динамику занятости и рынок труда в Республике Тыва 
на основе статистических данных УФСГС по Краснояр-
скому краю, Республике Хакасия и Республике Тыва.
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Рис. 1. Численность населения с денежными доходами ниже границы 
бедности

 Снижение границы бедности достигается за счет 
федеральных и региональных программ: поддержка 
предпринимательства, в том числе социального пред-
принимательства; социальный контракт; содействие за-
нятости населения; социальная поддержка граждан.

Также следует отметить, что для снятия напряженно-
сти на рынке труда и решения задач стратегии социаль-
но-экономического развития Республики Тыва, а также 
на улучшение жизни жителей Республики, в особенно-
сти в сельской местности, где проживают 46% населения 
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в Рес публике Тыва реализуются 17 региональных (гу-
бернаторских) проектов, таких как:

«Одно село — один проект», начало реализации 2013 г., 
исполнитель проекта —  региональное министерство 
экономического развития и промышленности. Цель про-
екта — активизация предпринимательской и произ-
водственной деятельности Республики Тыва, создание 
условий для повышения доходов населения и роста произ-
водительности. Показатели проекта: объем производства 
продукции; объем налоговых поступлений; количество 
созданных мест.

«Кыштаг (зимняя кошара) для молодой семьи», начало 
реализации 2016 г., исполнитель проекта — региональное 
министерство сельского хозяйства и продовольствия. Цель 
проекта — развитие занятости молодежи по разведению 
мелкорогатого скота и в строительстве зимней кошары на 
выделенном земельном участке.  Из членов семьи не старше 
35 лет, проживающих в сельской местности, один — не заня-
тый. Задачи: улучшение качества жизни молодых семьей на 
селе; уменьшение уровня безработицы; увеличение числен-
ности крестьянских (фермерских) хозяйств Республики. 

«Село, в котором я живу», начало реализации 2018 г., 
исполнитель проекта — региональное министерство эко-
номического развития и промышленности. Направлен на со-
хранение и развитие 14 приграничных малых сел, создание 
условий для экономического развития малых сел. Показате-
ли проекта: повышение количества численности населения; 
увеличение уровня занятости населения; доля выпускников, 
получивших аттестат среднего общего образования.

«Дук (Шерсть)», начало реализации 2019 г., исполнитель 
проекта — региональное министерство экономического 
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развития и промышленности. Цель — повышение доходов 
от реализации шерсти сельскохозяйственных товаропроиз-
водителей, создание цехов первичной обработки шерсти.

«Таежное село», начало реализации 2019 г., исполнитель 
проекта — министерство природных ресурсов и экологии 
Республики. Цель проекта — трудоустройство безработных 
граждан Тоджинского района Республики (Таежный район). 
Показатели проекта: увеличение количества лиц, занятых 
промысловой охотой на договорной основе с созданными 
охотничьими хозяйствами; увеличение площади земель 
лесного фонда, переданных в пользование от общей площади 
земель лесного фонда. Задачи: обеспечение получения 
экономической выгоды от организации охотничьего 
промысла; развитие туризма местными жителями. 

«Молоко Тувы», начало реализации 2022 г., исполнитель 
проекта региональное министерство экономического раз-
вития и промышленности. Цель: увеличение производ-
ства молочной продукции для обеспечения собственного 
товарного производства. Показатели проекта: количество 
созданных молочно-товарных ферм; количество пунктов 
приема молока; число хозяйств, поставляющих молоко; 
увеличение количества цехов по переработке молока; соз-
дание рабочих мест.

Популяризация и поддержка предпринимательских ини-
циатив в части обучения, создание новых малых и средних 
предприятий (МСП), расширение существующих в том чис-
ле возможностей экспорта продукции за последние пять лет 
значительно активизировались. Это позволило Республике 
Тыва стать первым среди субъектов СФО по росту занятых 
в сфере МСП (28,7%) в том числе и по количеству зарегистри-
рованных в качестве самозанятых граждан. Как показано 
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в таблице 2, в 2024 г. в Республике общее количество субъ-
ектов МСП составило 9741 с ростом на 12,9% по сравнению 
с аналогичным периодом 2023 г., а численность работников 
увеличилась на 495 чел. (5,5%). На наш взгляд, значительную 
роль в увеличении субъектов МСП сыграли предусмотрен-
ные мероприятия в Индивидуальной программе социаль-
но-экономического развития Республики Тыва на период 
2020–2024 гг. 

Та б л и ц а  1 

Количество юридических лиц и индивидуальных предпринимателей 
в Республике Тыва, по состоянию на 10.05.2024 г., шт.

Всего
Из них

Юридических  
лиц

Индивидуальных 
предпринимателей

Всего субъектов 
малого и среднего 

предпринимательства

9741 1499 8242

Микропредприятия 9638 1422 8216

Малые предприятия 94 69 25

Средние предприятия 9 8 1

Примечание: таблица составлена авторами на основе Единого реестра субъектов мало-

го и среднего предпринимательства Федеральной налоговой службы по и Республике 

Тыва. URL: https://rmsp.nalog.ru/statistics.html?statDate=10.05.2024&level=0&fo=7&ssrf=

17&t=1727063704310&t=1727063704310  

Региональные министерство экономического развития 
и промышленности, министерство труда и социальной 
политики в рамках национального проекта «Малое и среднее 
предпринимательство и поддержка индивидуальной 
предпринимательской инициативы» на период 2024–2026 гг. 
в том числе для благоприятных условий по осуществлению 
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деятельности самозанятых граждан спрогнозировали 
финансовые средства на сумму 2928,1 млн руб. или с ростом 
субъектов МСП на 1,24 тыс. ед. к уровню 2022 г.

Для дальнейшего анализа рынка труда интересным пред-
ставляется рассмотреть сравнительную таблицу 2 Средне-
душевые доходы населения субъектов по СФО Россиикак 
индикатор уровня дохода и качества жизни населения.

Та б л и ц а  2

Среднедушевые денежные доходы населения по СФО Российской 
Федерации, руб./месяц 

 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Российская Федерация 35 233 35 934 39 934 47 385 53 139
Сибирский федеральный округ 27 380 28 187 31 007 37 881 42 780

Республика Алтай 21 062 22 642 24 958 29 564 34 244

Республика Тыва 16 488 18 803 20 435 24 460 28 920

Республика Хакасия 22 533 23 659 25 849 31 056 34 979

Алтайский край 24 935 24 981 27 305 32 901 36 315

Красноярский край   31 694 32 801 36 004 43 183 50 368

Иркутская область 26 301 27 514 30 270 37 484 42 268

Кемеровская область 24 979 25 544 28 174 33 996 39 400

Новосибирская область 30 422 31 440 35 070 44 359 49 347

Омская область 27 278 27 729 30 407 36 919 40 521

Томская область 28 494 29 000 31 210 37 954 41 213

Примечание: таблица составлена авторами на основе статистических данных УФСГС  

по Красноярскому краю, Республике Хакасия и Республике Тыва 

На основании таблицы 2 можно констатировать, что 
Рес публика Тыва среди субъектов СФО имеет самое низ-
кое качество жизни, что показывает Республику по со-
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циально-экономическим показателям среди субъектов 
Российской Федерации дотационным регионом. Фактора-
ми, сдерживающими социально-экономическое развитие 
региона, являются: транспортная изолированность, энер-
годефицит по электрической мощности в регионе суще-
ствует проблема по дефициту тепловой мощности. Тариф 
на электроэнергию составляет для населения 4,81 руб., 
для юридических лиц — 7,68 руб./кВт·ч с НДС в среднем  
(от 670 кВт·ч до 10 МВт — 7,68 руб.; не менее 10 МВт — 
6,97 руб.); отсутствие железной дороги серьезно сдержива-
ет развитие горнодобывающих производств и нежелание 
крупных компаний инвестировать средства в расширение 
производства на территории региона; плотность авто-
мобильных дорог общего пользования на 1000 кв. км со-
ставляет 21 км, что в три раза меньше среднероссийского 
показателя; низкая транспортная связанность с осталь-
ными территориями РФ, удаленность административного 
центра Республики г. Кызыл более чем на 800 км от фе-
деральной трассы Р-255 «Сибирь», а также ограниченная 
география совершаемых рейсов из аэропорта города Кы-
зыл (города Москва, Иркутск, Красноярск и Новосибирск) 
и низкая доступность авиабилетов. 

Вышеотмеченные специфические проблемы, свойствен-
ные Республике Тыва, снижают качество жизни населения, 
также в недостаточном количестве представлены вакансии 
на внутреннем рынке труда, что приводит к оттоку граждан 
в другие регионы в поисках работы с высокой заработной 
платой. С учетом отмеченного региональному министерству 
труда и социальной политики со службой занятости населе-
ния приходится в ручном режиме работать по снижению 
безработицы в регионе. Так, по данным официальной стати-
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стики, на начало 2024 г. уровень официально зарегистриро-
ванной безработицы снизился на 2,7% по сравнению с 2023 г. 
На рис. 2 представлена динамика уровня безработицы  
за последние пять лет.

Как представлено на рис. 2, уровень безработицы 
за пять последних лет имеет тенденцию снижения. Уве-
личение уровня безработицы в 2020 г. связано с распро-
странением коронавирусной болезни (COVID-19).

Уровень занятости населения в 2023 г. составил 50,4%  
из 123,5 тыс. чел. численности рабочей силы населения, 
как представлено на рис. 3.

Расчеты таблицы показывают, что 76% занятого населе-
ния трудятся в бюджетных учреждениях, где в большом ко-
личестве население трудится в сферах деятельности таких, 
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Рис. 2. Динамика уровня безработицы населения Республики Тыва  
за 2019–2023 гг.
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как: образование (23 742 чел.), государственное и муници-
пальное управление (12 451), здравоохранение и социальная 
сфера (11 788 чел.) и др. Так, на портале «Работа России» на 
апрель 2024 г. по Республике Тыва размещены 1741 вакан-
сий. В портале основную долю вакансий занимают сфера 
здравоохранения (20%), образования (17,6%) и добывающей 
промышленности (13,5%). Республика богата полезными ис-
копаемыми. Имеются месторождения полиметаллов, меди, 
редких металлов: тантала, ниобия, лития, уголя, золота, по-
варенной соли, древесины, кобальтовой руды и многих дру-
гих. Благодаря отдаленности и труднодоступности все это, 
за исключением золота, асбеста, кобальта, угля, меди, свин-
ца, цинка, не тронуто. Ниже представлены горно-обогати-
тельные предприятия.  

1. ООО «Лунсин» — добывает полиметаллическую руду 
и производит концентраты с высоким содержанием меди, 
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Рис. 3. Динамика уровня занятости населения Республики за 2019–2023 гг.
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свинца и цинка. Учредитель: ООО Хэйлунцзянская горная 
компания Цзыцзинь ЛУНСИН (иностранное юридическое 
лицо). 

2. ООО «Тардан Голд» — добыча золота, серебра и металлов 
платиновой группы. Учредитель: Публичная компания с огра-
ниченной ответственностью «АРИЭНТ МАЙНИНГ АБ» (ино-
странное юридическое лицо). 

3. ООО «УК «Межегейуголь» — Добыча антрацита подзем -
ным способом. Учредитель: АО Объединенная угольная ком-
пания «ЮжКузбассУголь». 

4. ООО «Тувинская горнорудная компания» 
(ГТРК) — Добыча бурого угля открытым способом. Учредите -
ли: ООО «Байкалинвестэнерго» и ООО «ЭН+ Холдинг». 

Доля поступающих налогов в вышеотмеченных горно-
обогатительных комбинатов в республиканский бюджет со-
ставляет 15% [6].

С 2022 г. по разведке и добыче меди, молибде-
на и попутных компонентов на Ак-Сугском мед-
но-порфировом месторождении начала деятельность 
компания ООО «Голевская ГРК», учредителем которой 
является ООО «Управляющая компания „ИНТЕРГЕО“», 
с 2024 г. проектные работы начнет компания «Эльбрусме-
талл-Литий» входящая в структуру Гос корпорации «Ро-
стех», которая в 2023 г. от Роснедр получила лицензию на 
разработку Тастыгского месторождения лития в Эрзин-
ском районе республики. Это одно из крупнейших место-
рождений лития в мире с запасами в 596 тыс. т, или около  
пятой части суммарных запасов этого металла в России [7].

Несмотря на наличие в Республике четырех крупных до-
бывающих предприятий, на начало 2024 г. в едином портале 
«Работа в России» основными предлагаемыми вакантными 
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местами являются сферы здравоохранения и образования 
в процентном соотношении 32,4 и 19,4% соответственно. 
Отсутствие или недостаточное представление информации 
по вакансиям по средним и крупным предприятиям Респуб-
лики в цифровом портале можно предположить, что они 
не зарегистрированы там или не обновляют информацию 
о своих открытых вакансиях. 

Сравнение предложенных рабочих мест с портала «Ра-
бота в России» на основе укрупненных групп рабочих 
специальностей в целом по России и Республике Тыва 
показывает, что в первом преобладают вакансии в сфере 
реального сектора экономики, а по Республике, как было 
выше отмечено, спрос имеют работники бюджетной сфе-
ры (образования, здравоохранения, государственной 
и муниципальной службы). К причинам этого можно от-
нести, во-первых, молодость Республики — Республика 
в состав СССР вошла в октябре 1944 г., поэтому в годы 
СССР, можно сказать, не успели построить крупные ин-
фраструктурные объекты, во-вторых, географически пе-
риферийное положение — неразвитость транспортной 
инфраструктуры, что не стимулирует инвесторов вкла-
дываться в регион.    

Сегодняшним ключевым направлением региональной 
власти Тувы становится подготовка к началу внедрения 
национального проекта «Кадры» по формированию 
пятилетнего прогноза потребностей в кадрах, в коопера -
ции профсоюзами, работодателями и образовательными 
учреждениями. Сформулированный кадровый прогноз 
на предстоящие пять лет будет влиять на контрольные 
цифры приема в колледжах, вузах и формировать целевой 
прием.



417НАУЧНЫЕ ТРУДЫ ВЭО РОССИИ | 249 ТОМ

Задача региональных властей заключается в координации 
и обеспечении условий, в которых бизнес будет находить 
новые рынки сбыта и расширять присутствие на уже имею-
щихся. Для этого органы региональной исполнительной 
власти должны вводить новые стимулирующие меры под-
держки промышленности, активно внедрять займы из Фон-
да развития промышленности, механизмы приоритетных 
инвестиционных проектов, которые будут мотивировать 
предприятия, чтобы появились новые производственные 
и расширялись действующие площадки. Также нужно акти-
визировать работу во внутреннем рынке, в частности, со-
ставить план развития (дорожную карту) по промышленной 
кооперации с крупными и средними предприятиями реги-
она по формированию потребности в кадрах. Активизиро-
вать реализацию программы ранней профориентации через 
создание профильных классов: инженерных, химических, 
медицинских, IT технологий в сельском хозяйстве и т.п. 
Региональной власти на основе составленной региональ-
ной национальной программы «Кадры» выступить в каче-
стве не только заказчика на соответствующие контрольные 
цифры приема колледжей и вузов, но и как созаявителя за-
явки на Минпросвещения и Минобрнауки по приобрете-
нию комплекса учебно-производственного оборудования, 
строительства или реконструкции общежития, кампусов, 
спортивных залов и других инфраструктурных объектов для 
средних специальных и высших образовательных учрежде-
ний, а также возглавить попечительские советы указанных 
учреждений.     

В целом государство и работодатели создают условия для 
работников с соответствующей профессиональной квали-
фикацией, возможностями, способностями и желанием тру-
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диться. Есть и проблемы, во-первых, в одно время сошлись 
несколько неблагоприятных факторов, во-вторых, насту-
пление демографической ямы, в-третьих, дефицит трудо-
вых ресурсов, преодоление чего возможно только совместно 
с бизнесом — заказчиком, который понимает, что происхо-
дит на рынке труда, владеет цифрами, фактами дефицита 
человеческих ресурсов. 
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АННОТАЦИЯ
В работе осуществляется моделирование смертности от ССЗ в регио-
нах РФ, как одного из этапов разработки сервиса по определению 
оптимального количества кардиологов в регионе для платформы 
«Цифровой Восток» в интересах органов власти. На основе приме-
нения методов пространственной эконометрики демонстрируется 
отсутствие между показателями смертности в соседних регионах. Дан-
ный результат имеет важное значение для обоснования возможности 
применения инструментальных переменных на основе характеристик 
соседних регионов в прикладных работах по оценке влияния кардио-
логов на показатели смертности от ССЗ.
ABSTRACT
This paper simulates mortality from CVDs in the regions of the Russian 
Federation as one of the stages in the development of a service to deter-
mine the optimal number of cardiologists in the region for the platform 
«Digital East» in the interests of the authorities. Based on the applicao-
tion of spatial econometrics methods, the absence between mortality 
rates in neighbouring regions is demonstrated. This result is important 
for substantiating the possibility of using instrumental variables based 
on the characteristics of neighbouring regions in applied works to assess 
the impact of cardiologists on mortality rates from CVDs.
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ВВЕДЕНИЕ
Достижение к 2030 г. «цифровой зрелости» государственно-
го и муниципального управления, ключевых отраслей эко-
номики и социальной сферы, в том числе здравоохранения 
и образования, входит в число целевых показателей и задач 
в рамках достижения национальной цели «Цифровая транс-
формация государственного и муниципального управления, 
экономики и социальной сферы» Российской Федерации 
[1]. Для содействия реализации данной задачи на террито-
рии регионов ДФО в Дальневосточном федеральном уни-
верситете разрабатывается коммуникационная платформа 
«Цифровой Восток»2 для пользователей цифровых сервисов 
в лице органов государственной власти, институтов раз-
вития и корпоративного сектора и разработчиков из числа 
заинтересованных исследователей и аналитиков академи-
ческого сообщества в формате маркетплейса аналитических 
продуктов. Платформа позволяет, с одной стороны, сфор-
мировать базу востребованных со стороны пользователей 
из регионов ДФО запросов на разработку цифровых серви-
сов на основе данных, с другой стороны, дает возможность 
сконцентрировать и направить потенциал исследователей 
2  Доступ: https://цифровой-восток.рф/services.
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на разработку, тестирование, развитие, продвижение и ком-
мерциализацию востребованных продуктов, направленных 
на повышение эффективности и адресности принимаемых 
управленческих решений в интересах повышения качества 
жизни населения жителей регионов Дальнего Востока.

В настоящем исследовании будет осуществлена по-
пытка разработки одного из элементов экономико-мате-
матического инструментария анализа и оценки влияния 
обеспеченности профильными медицинскими кадрами 
на показатели смертности населения от сердечно-со-
судистых заболеваний, необходимого для дальнейшего 
развития сервиса на основе данных по определению оп-
тимального количества кардиологов в рассматриваемом 
регионе, разрабатываемого в интересах профильных ор-
ганов региональной власти в сфере здравоохранения [2]. 
В базовой авторской модели рекомендуемый уровень по-
казателя обеспеченности профильными медицинскими 
кадрами определяется на основе уравнения Самуэльсона 
[3]. Оптимальным признается такое количество врачей на 
100 тыс. человек населения, при которой предельные из-
держки, вызванные ростом уровня обеспеченности вра-
чами на одну единицу, будут равны соответствующей 
предельной полезности, в свою очередь рассчитываемой 
на основе произведения показателя, характеризующего 
прирост количества спасенных жизней в случае найма до-
полнительного врача на стоимость одной спасенной жиз-
ни [4]. При этом для оценки того, как изменится уровень 
смертности от ССЗ в рассматриваемом регионе при найме 
дополнительных врачей для решения проблемы обратной 
причинности и пропущенных переменных применяется 
метод инструментальной переменной, где в качестве ин-
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струментов рассматриваются, помимо прочего, средний 
уровень обеспеченности врачами-онкологами и меди-
цинскими образовательными учреждениями в соседних 
регионах. Преимущество данных инструментов заключа-
ется в том, что они могут влиять на количество кардиоло-
гов в рассматриваемом регионе (свойство релевантности), 
но не связаны, на первый взгляд, напрямую с показателем 
смертности в нем (свойство экзогенности). Так ли это на 
самом деле? 

Исследовательская проблема, которая будет рассма-
триваться в данной работе, заключается в необходимости 
экономического обоснования свойства экзогенности ис-
пользуемых инструментов. Потенциальный канал нару-
шения данного свойства может существовать, в частности, 
в случае наличия пространственной зависимости между 
показателями уровня смертности от сердечно-сосудистых 
заболеваний в соседних территориях [5]. Так, если высо-
кий уровень обеспеченности в соседних регионах врачами 
онкологами или медицинскими образовательными уч-
реждениями связан с показателем уровня обеспеченности 
кардиологами и тем самым с соответствующими показате-
лями смертности от ССЗ внутри них, а показатели смерт-
ности в этих соседних регионах, в свою очередь, будут 
связаны с показателями смертности от ССЗ в рассматрива-
емом регионе, то реализуется угроза нарушения свойства 
экзогенности.

цель исследования: моделирование смертности от сер-
дечно-сосудистых заболеваний в регионах РФ на основе 
методов пространственной эконометрики для определения 
наличия пространственно-авторегрессионной зависимости 
для рассматриваемого показателя. 
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Для моделирования уровня смертности от ССЗ будет 
рассмотрена, помимо прочего, модель пространственной 
авторегрессии (SAR), а также модификация данной модели, 
позволяющей учитывать влияние на показатель смертно-
сти в рассматриваемом регионе не только среднего уровня 
данного показателя в соседних регионах, но и их других ха-
рактеристик (SDM). Дело в том, что часто при обнаружении 
межрегиональной пространственно-авторегрессионной 
зависимости между региональными характеристиками, 
например показателем смертности от сердечных заболева-
ний [5], данная связь может быть объяснена не влиянием 
непосредственно самих переменных друг на друга, а меж-
региональной кластеризацией иных влияющих на смерт-
ность от ССЗ показателей, что и позволяет обнаружить 
модель SDM.

ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
Литературный обзор направлен на изучение механизмов 
влияния социально-экономических, демографических 
и экологических факторов на смертность от сердечно-со-
судистых заболеваний. В данном исследовании не осу-
ществляется попытка оценки несмещенного влияния 
рассматриваемых факторов. Они будут использоваться как 
контрольные переменные в соответствующих моделях.

Социально-экономические факторы. Yilan Ge et al. показа-
ли, что более высокий риск смерти от сердечно-сосудистых 
заболеваний имели пациенты с низким уровнем дохода и об-
разования, безработные и одинокие по сравнению с пациен-
тами, которые были трудоустроены, имели высокий уровень 
дохода и образования, и семейные пары [6]. Emily Banks et 
al. выявили, что риск развития различных видов сердечно-
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сосудистых заболеваний и смерти от них связан с курением 
[7]. 

Демографические факторы. Tomi S Mikkola et al. отмечают, 
что молодые мужчины умирают чаще, чем молодые женщи-
ны. Они объясняют это тем, что у женщин фертильного воз-
раста присутствует циркуляция эстрогена [8]. Cholik Harun 
Rosjidi et al. выявили, что артериальная гипертензия была 
выше среди сельских женщин по сравнению с женщинами, 
живущими в городе [9]. Chun Wai Wong et al. показали, что 
люди, не состоявшие в браке, разведенные и вдовы имели 
повышенный риск развития ССЗ [10].

Экологические факторы. Bert Brunekreef et al. показали по-
ложительную связь между относительным риском смертно-
сти от ССЗ и концентрацией черного дыма на 10 мкг/м3 [11]. 
Louise A Catling et al. установили, что качество питьевой воды 
имеет статистически значимое влияние на смертность от сер-
дечных заболеваний [12]. Баздырев Е.Д. и другие подтвержда-
ют положительную связь между загрязнением окружающей 
среды и развитием сердечно-сосудистой патологии [13].

На основе обзора литературы отобраны переменные, ко-
торые будут включены в рассматриваемые данные модели 
для оценки наличия пространственно-авторегрессионной 
зависимости между региональными показателями смерт-
ности от ССЗ.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
В работе были использованы панельные данные 83 регионов 
РФ в период с 2012 по 2022 г. Временной период был ограни-
чен отсутствием данных по количеству кардиологов в реги-
онах до 2012 г. Также в модель не были включены данные по 
Крыму и Севастополю, поскольку отсутствует статистика для 
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всех переменных до 2014 г. В качестве зависимой перемен-
ной рассматривалась смертность от сердечно-сосудистых 
заболеваний в регионах РФ. Уровень потребления алкоголя 
и табака, безработица, уровень образования, бедность, доля 
пожилых, доля городского населения, соотношение мужчин 
и женщин, уровень брачности и разводимости, реальные 
доходы на душу населения, загрязнение воздуха и воды, 
а также уровень заболеваемости сердечно-сосудистыми 
заболеваниями были выбраны в качестве независимых 
переменных. Кроме этого, в модели добавлена дамми-пере-
менная, связанная с влиянием пандемии COVID-19 в период 
с 2020 по 2022 г. В таблице 1 представлены переменные и их 
описание.

Та б л и ц а  1 

Описание переменных
№ Обозначение Фактор Способ расчета
1 death_heart_ Смертность от ССЗ Смертность от болезней  

системы кровообращения  
(на 100 тыс. населения)

2 doctors_heart_ Количество кардио-
логов

Численность кардиологов  
на 100 000 чел.

3 vodkat_ Потребление алкоголя Потребление алкоголя,
декалитров/чел.

4 tabakt_ Потребление табака Потребление табачных 
изделий(продажи), руб.  
на чел.

5 unempl_ Безработица Уровень безработицы  
(по данным выборочных  
обследований рабочей силы;  
в процентах)

6 educ_high_ Высшее образование Оценка доли населения  
с высшим образованием  
в регионе 
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№ Обозначение Фактор Способ расчета
7 poor_ Уровень бедности Доля бедных (доходы ниже 

прожиточного минимума)

8 old_ Доля пожилых Доля лиц старше трудоспо-
собного возраста

9 city_ Доля городского на-
селения

Удельный вес городского на-
селения в общей численно-
сти населения, в процентах

10 sex_ Соотношение мужчин 
и женщин

На 1000 мужчин приходится 
женщин

11 marriage_ Брачность Общие коэффициенты 
брачности на 1000 человек 
населения

12 divorce_ Разводимость Общие коэффициенты 
разводимости на 1000 чел. 
населения

13 inc_real_ Реальные доходы на 
душу населения

Номинальные доходы разде-
лены на стоимость фиксиро-
ванного набора потребитель-
ских товаров и услуг

14 pollut_air_p_ Загрязнение воздуха Выбросы загрязняющих 
веществ, тыс. т на 1 чел.

15 pollut_water_
ter_p_

Загрязнение воды Выбросы загрязняющих 
веществ, тыс. куб. метров  
на кв. м на 1 чел.

16 ill_heart_ Уровень заболеваемо-
сти ССЗ

Болезни системы кровообра-
щения, количество, зареги-
стрировано заболеваний  
на 1000 чел. населения

17 covid Пандемия COVID-19 Дамми-переменная в период 
с 2020 по 2022 г.

Источник: составлено авторами
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Как отмечалось ранее, в регионах РФ наблюдается зна-
чительная вариация в смертности от сердечно-сосудистых 
заболеваний. Среднее значение составляет 627,8 случаев на 
100 000 населения, однако разброс данных существенен — от 
131,2 до 1213 случаев. Также диапазон значений колеблет-
ся в показателях, связанных с социально-экономическими 
условиями, демографическими особенностями и экологиче-
скими проблемами.

На первом этапе для определения пространственных вза-
имосвязей между регионами по различным характеристи-
кам в период с 2012 по 2022 г. будет использован глобальный 
индекс Морана (1):

где wij — элементы матрицы весов W,  N — число наблюдений 
в пространстве (количество рассматриваемых регионов),  
yi— значение показателя y,  y — среднее значение y.

Пространственная матрица используется для того, чтобы 
посчитать средние значения показателей соседних реги-
онов по отношению к конкретному региону. В данной ра-
боте использовалась пространственная матрица квадратов 
обратных расстояний между рассматриваемым регионом 
и всеми остальными регионами. Под расстоянием пони-
мается экономическое расстояние, учитывающее наличие 
транспортного сообщения. Глобальный индекс Морана, 
варьирующийся от –1 до 1, используется для измерения 

(1)
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пространственной автокорреляции. Если индекс Морана по-
ложителен, это указывает на наличие положительных про-
странственных связей, то есть высокие значения показателя 
в одном регионе связаны с высокими значениями в его со-
седних регионах. В случае, когда индекс Морана отрица-
телен, это говорит о том, что соседние регионы с высоким 
показателем будут сопровождаться низким показателем 
в рассматриваемом регионе. В случае, когда индекс Мора-
на равен нулю, нулевая гипотеза об отсутствии простран-
ственных связей не может быть отвергнута. На втором этапе 
для определения каналов влияния соседних регионов на 
смертность от сердечно-сосудистых заболеваний в рассма-
триваемом регионе используются модели пространствен-
ной эконометрики. Первой пространственной моделью 
в данном исследовании является Spatial autoregressive model 
(SAR), учитывающая эндогенные эффекты взаимодействия 
между зависимой переменной (2):

 (2)

где αi — фиксированный эффект региона i, не зависящий 
от времени t, ρ — коэффициент пространственной авто-
регрессии, W×death_heartit — средневзвешенное значение 
смертности от сердечно-сосудистых заболеваний в сосед-
них регионах, βi — коэффициенты регрессии, εit — случайная 
ошибка.

death_heartit=αi+ρ×W×death_heartit+β1×doctors_heartit+ β2×vodkatit+ 
β3×tabaktit+β4×unemplit+β5×educ_highit+β6×poorit+β7×oldit+β8× 
cityit+β9×sexit+β10×marriageit+β11×divorceit+β12×inc_realit+β13× 
pollut_air_pit+β14×pollut_water_ter_pit+β15×ill_heartit+εit
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Следующей моделью является Spatial Durbin model (SDM), 
учитывающая пространственную автокорреляцию как для 
зависимой переменной, так и для других переменных, то 
есть на смертность от сердечно-сосудистых заболеваний 
влияют, помимо особенностей внутри региона, уровень 
смертности от ССЗ в соседних регионах и средний уровень 
остальных характеристик этих соседних регионов (3):

где γi — коэффициенты регрессии при средневзвешенных 
значениях объясняющих переменных  в соседних регионах.

В таблице 2 представлены значения глобального индекса 
Морана в 2012, 2019 и 2022 гг. по всем переменным.

Пространственная взаимосвязь за анализируемый период 
не была обнаружена по таким переменным, как «количество 
кардиологов» и «загрязнение воды». Это говорит о том, что 
распределение значений показателя в пространстве являет-
ся случайным и не зависит от пространственного положения 
территориальных единиц. «Потребление табака», «высшее 
образование» и «ошибки» не имели устойчивой статисти-
чески значимой пространственной взаимосвязи в течение 
периода. Остальные переменные могут свидетельствовать 

death_heartit=αi+ρ×W×death_heartit+β1×doctors_heartit+ 
β2×vodkatit+β3×tabaktit+β4×unemplit+β5×educ_highit+β6×poorit+ 
β7×oldit+β8×cityit+β9×sex_it+β10×marriageit+β11×divorceit+ 
β12×inc_realit+ β13×pollut_air_pit+β14×pollut_water_ter_pit+ 
β15×ill_heartit+γ1×W×doctors_heartit+ γ2×W×vodkat_it+ 
γ 3×W×tabakt_it+γ4×W×unemplit+ γ5×W×educ_highit+ γ6×W×poorit+  
γ7×W×old_it+ γ8×W×cityit+ γi 9×W×sexit+ γ10×W×marriageit+ 
γ11×W×divorce_it+ γ12×W×inc_realit+ γ13×W×pollut_air_pit+ 
γ14×W×pollut_water_ter_pit+ γ15×W×ill_heartit+εit

(3)
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о положительных пространственных связях, то есть высокие 
или низкие значения показателя в одной территориальной 
единице сопряжены с высокими или низкими значениями 
в соседних.

В целом результаты глобального индекса Морана говорят 
о наличии кластеризации регионов РФ по смертности от сер-
дечно-сосудистых заболеваний, социально-экономическим, 
демографическим и экологическим факторам. 

В таблице 3 представлены оценки коэффициентов ре-
грессоров и сравнение моделей.

Та б л и ц а  2 

Глобальные индексы Морана в 2012, 2019 и 2022 гг.
Переменная 2012 2019 2022

Смертность от ССЗ 0,19*** 0,13*** 0,12***
Количество кардиологов –0,02 –0,002 0,013
Потребление алкоголя 0,21*** 0,25*** 0,26***
Потребление табака 0,02 0,13*** 0,14***
Безработица 0,17*** 0,26*** 0,23***
Высшее образование –0,04 –0,03 0,12***
Уровень бедности 0,06*** 0,13*** 0,14***
Доля пожилых 0,23*** 0,23*** 0,23***
Доля городского населения 0,17*** 0,17*** 0,17***
Соотношение мужчин и женщин 0,19*** 0,19*** 0,19***
Брачность 0,17*** 0,15*** 0,28***
Разводимость 0,24*** 0,26*** 0,16***
Реальные доходы на душу населения 0,16*** 0,13*** 0,09***
Загрязнение воздуха 0,09*** 0,08*** 0,07***
Загрязнение воды –0,01 –0,009 –0,01
Уровень заболеваемости ССЗ 0,02* 0,04** 0,06***

Источник: составлено авторами
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Та б л и ц а  3 

Оценки коэффициентов регрессоров и сравнение моделей

Переменные
OLS13 Spatial AR Panel Models with Fixed Effects

Spatial Avtoregressive Spatial Darbin
Количество кардиологов -11,529*** –7,882*** –7,789***
Потребление алкоголя 38,895*** 8,909 0,145
Потребление табака –0,001 0,003*** 0,001
Безработица 6,483*** –1,998 –2,503*
Высшее образование 0,113*** 0,071* 0,036
Уровень бедности –4,908*** 1,054 0,811
Доля пожилых 25,945*** 4,488 10,336**
Доля городского населения 0,229 4,519* 1,393
Соотношение мужчин  
и женщин 0,759*** 0,977*** 0,775***
Брачность 32,071*** 0,978 9,018*
Разводимость 2,702 6,488* 5,803
Реальные доходы  
на душу населения –21,318*** 3,591 1,257
Загрязнение воздуха –1,025 5,906 2,098
Загрязнение воды –341,737 –806,239 –6,301
Уровень  
заболеваемости ССЗ –1,670*** –0,719*** –0,510**
Пандемия COVID-19 37,447*** 17,332*** 56,653***
Spatial rho 0,756*** 0,105
Spatial X +
Spatial lambda
Observations 913 913
R-squared 0,405 0,561
AIC 9736 9641
BIC 9822 9800
Number of region 83 83

Источник: составлено авторами

3  OLS — линейная регрессионная модель на основе пространственной выборки (pooled 
regression) для сравнения полученных оценок коэффициентов.
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Пространственный коэффициент авторегрессии в мо-

дели SAR положителен и статистически значим. Это может 
свидетельствовать о наличии взаимосвязи между уровнем 
смертности от сердечно-сосудистых заболеваний в кон-
кретном регионе и уровнем смертности от этих заболеваний 
в соседних регионах. Однако гипотеза о причинно-след-
ственной связи между этими показателями опровергается 
статистической незначимостью пространственного коэф-
фициента авторегрессии в модели SDM. Модель SDM учи-
тывает не только эндогенные эффекты взаимодействия 
между зависимой переменной, но и экзогенные эффекты. 
Она позволяет оценить влияние не только среднего уровня 
смертности в соседних регионах, но и средних характери-
стик соседних регионов (Spatial X) на конкретный регион. 
Таким образом, в модели SAR, не учитывающей влияние 
характеристик соседних регионов, возникает ложная кор-
реляция. Кроме того, модель SDM имеет меньшее значение 
критерия AIC, что свидетельствует о лучшем качестве мо-
дели по сравнению с моделью SAR.

Полученные пространственные результаты могут слу-
жить обоснованием выбора инструмента в части демон-
страции его экзогенности в дискуссии о возможности 
использования при оценке влияния уровня обеспеченно-
сти кардиологами на уровень смертности от ССЗ в качестве 
инструментальных переменных, помимо прочего, средний 
уровень обеспеченности врачами-онкологами и медицин-
скими образовательными учреждениями в соседних ре-
гионах. Соответствующий канал связи, создающий угрозу 
невыполнения свойства экзогенности, не представляется 
существенным, ввиду того что было продемонстрировано 



437НАУЧНЫЕ ТРУДЫ ВЭО РОССИИ | 249 ТОМ

на основе модели SDM, что смертность от сердечно-сосуди-
стых заболеваний в соседних регионах не влияет на смерт-
ность от сердечно-сосудистых заболеваний в конкретном 
регионе. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В исследовании осуществляется попытка обнаружения 
пространственной связи между смертностью от сердеч-
но-сосудистых заболеваний и характеристиками сосед-
них регионов. Для достижения этой цели был применен 
глобальный индекс Морана, используемый для проверки 
гипотезы о наличии пространственных связей. Получен-
ные результаты глобального индекса Морана указывают 
на наличие пространственных связей по различным по-
казателям. Для подтверждения полученных результатов 
и определения каналов влияния показателей соседних 
регионов использовались модели пространственной эко-
нометрики: SAR, SDM. Пространственный коэффициент 
авторегрессии в модели SAR оказался статистически зна-
чим, но гипотеза о том, что усредненная смертность от 
сердечно-сосудистых заболеваний в соседних регионах 
имеет причинную связь по отношению к смертности от 
сердечно-сосудистых заболеваний в конкретном регионе, 
была отвергнута. Это стало возможным благодаря демон-
страции отсутствия статистической значимости про-
странственного коэффициента автокорреляции в модели 
SDM. Эти данные важны для обоснования необходимости 
включения пространственных переменных в эконометри-
ческое моделирование для частичного решения проблемы 
пропущенных переменных, а также в части обоснования 
экзогенности пространственных характеристик соседних 
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территорий как инструментальных переменных при ре-
шении проблемы обратной причинности и пропущенных 
переменных. 

Полученные результаты позволяют подтвердить воз-
можность использования при оценке влияния уровня 
обеспеченности кардиологами на уровень смертности 
от ССЗ в качестве инструментальных переменных, по-
мимо прочего, средний уровень обеспеченности вра-
чами-онкологами и медицинскими образовательными 
учреждениями в соседних регионах. Это, в свою очередь, 
позволяет получить оценку предельной полезности повы-
шения уровня обеспеченности кардиологами в регионе, 
что при сопоставлении с предельным уровнем издержек 
дает возможность оценить оптимальный объем необходи-
мых кадров для максимизации общественной полезности. 
Данный подход позволяет также обосновывать управлен-
ческие решения при необходимости осуществления вы-
бора как между расходованием средств на медицинский 
персонал по различным направлениям заболеваний, так 
и другими направлениями трат, позволяющими снизить 
уровень смертности населения в условиях ограниченных 
ресурсов. На данный момент на платформе «Цифровой 
Восток» представлен прототип соответствующего серви-
са3 на основе данных, который будет дополняться новым 
функционалом.
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АННОТАЦИЯ
Статья посвящена исследованию динамики развития систем бизнес-
аналитики. Исследование опирается на данные о патентной и публи-
кационной активности, а также на информацию о поисковых запросах 
в сети Интернет по соответствующему тематическому профилю. В ка-
честве источников данных использованы информационные сервисы 
Google Scholar, Google Trends, WIPO и Questel, настроенные на работу 
с данными за период 2014–2023 гг. Аналитические процедуры прово-
дились для двух основных уровней — уровня глобальной экономики 
и уровня российской экономики. В результате выполнения исследо-
вания, во-первых, установлена волатильность проявления активности 
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по набору анализируемых данных, а во-вторых, определена степень 
соответствия отечественных тенденций в патентной и публикацион-
ной активности, а также в динамике поисковых запросов аналогичным 
глобальным трендам, разворачивающимся в сфере развития систем 
бизнес-аналитики.
ABSTRACT
The article is devoted to the study of the dynamics of development of 
business intelligence systems. The study is based on data on patent and 
publication activity, as well as information on search queries on the In-
ternet for the corresponding thematic profile. Information services Goo-
gle Scholar, Google Trends, WIPO and Questel, configured to work with 
data for the period 2014–2023, were used as data sources. Analytical 
procedures were carried out for two main levels — the level of the global 
economy and the level of the Russian economy. As a result of the study, 
firstly, the volatility of activity in the set of analyzed data was estab-
lished, and, secondly, the degree of compliance of domestic trends in pat-
ent and publication activity, as well as in the dynamics of search queries, 
with similar global trends unfolding in the field of systems development 
was determined business analysts.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Бизнес-аналитика, система, развитие, анализ, патентная активность, 
публикационная активность, поисковые запросы, тренды.
KEYWORDS
Business analytics, system, development, analysis, patent activity, publi-
cation activity, search queries, trends.

ВВЕДЕНИЕ
Продолжающееся погружение общества в цифровую среду 
окончательно закрепило развитие инфокоммуникацион-
ных технологий в качестве важнейшего фактора глобального 
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экономического роста. Одним из следствий происходящих 
при этом изменений стал переход от управления экономи-
ческими системами на основе опыта к управлению на осно-
ве данных. Теперь национальные экономики, региональные 
и отраслевые системы, хозяйствующие субъекты, граждане 
и даже отдельные технические устройства рассматрива-
ются в качестве источников разнообразной информации, 
сбор, систематизация и анализ которой выводит процесс 
принятия управленческих решений на ранее недоступный 
уровень. Неудивительно, что в этой связи опережающи-
ми темпами стали развиваться системы бизнес-аналитики  
(BI-системы). Настроенные на работу с большими данными, 
они ориентируют на достижение качественно более высо-
ких стандартов создания ценности в современном бизнесе. 
Функциональные возможности систем бизнес-аналитики 
позволяют, во-первых, осуществлять сбор структурирован-
ных и неструктурированных данных, во-вторых, проводить 
их глубинный анализ с использованием алгоритмов ма-
шинного обучения, в-третьих, реализовывать процедуры 
дескриптивной аналитики, призванной выявлять скрытые 
за определенными данными закономерности, в-четвертых, 
выполнять предиктивный анализ, позволяющий моделиро-
вать перспективные тенденции, и, в-пятых, визуализировать 
результаты аналитических исследований и формировать 
из них содержательную и своевременную управленческую 
отчетность. 

Таким образом, использование систем бизнес-аналитики 
способствует росту операционной эффективности в бизнесе, 
повышает прозрачность и управляемость бизнес-процессов, 
обеспечивает высокую скорость и точность анализа деловой 
информации, что позволяет в условиях дефицита времени 
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и ограниченных ресурсов принимать эффективные управ-
ленческие решения.

Следует отметить, что внимание бизнеса к BI-системам, 
с одной стороны, предопределило чрезвычайно высокие 
темпы научно-технического прогресса в данной области,  
а с другой стороны, привело к ее существенной фрагмента-
ции. В настоящее время бизнес-аналитика — это сложное 
нелинейное пространство концептуальных, организацион-
ных, технологических, технических и программных реше-
ний, работа над которыми ведется силами огромного числа 
разработчиков, представляющих как ведущих мировых про-
изводителей программного обеспечения и аппаратных 
средств, так и небольшие IT-компании.

Для ориентации и навигации в таком сложном про-
странстве необходимы постоянный мониторинг сложив-
шихся технологических трендов в сфере BI и актуализация 
перспективных направлений развития систем бизнес-ана-
литики. Одним из возможных инструментов для выпол-
нения таких исследований является совместный анализ 
патентной и научной информации, а также данных о ди-
намике профильных поисковых запросов в сети Интер-
нет. Такой исследовательский подход позволяет оценивать 
сферу разработки систем бизнес-аналитики с различных 
точек зрения, включая технологическую, академическую 
и общественную.

цЕЛЬ
Целью исследования является выявление качественных 
и количественных закономерностей в развитии систем биз-
нес-аналитики на основе совместного анализа глобальных 
данных о патентной и научной активности, а также инфор-
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мации о динамике профильных поисковых запросов в сети 
Интернет.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Объектом исследования выступает бизнес-аналитика, 
рассматриваемая в качестве сферы технологического раз-
вития, которая характеризуется высокой интенсивностью 
научно-технического прогресса и многообразием траекто-
рий формирования потока подрывных и поддерживающих 
инноваций.

Предметом исследования является современный этап 
развития бизнес-аналитики, оцениваемый с точки зрения 
патентной и публикационной активности, а также динами-
ки поисковой активности в сети Интернет. 
Задачами исследования являются:

1) выявление взаимных закономерностей в про-  
явлении патентной и публикационной активности, 
а также в динамике поисковых запросов в отношении ба-
зовых направлений технологического развития систем 
бизнес-аналитики;

2) определение степени соответствия российских тен-
денций в части патентной, публикационной активности, 
а также динамики поисковых запросов аналогичным гло-
бальным трендам, разворачивающимся в сфере технологи-
ческого развития бизнес-аналитики.

Источником информации для решения поставленных 
задач послужили данные следующих информационных 
систем:

— WIPO и Questel в части данных о патентной активности;
— Google Scholar в части данных о публикационной (на-

учной) активности;
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— Google Trends в части данных о поисковых запросах 
в сети Интернет по облаку ключевых слов, закрепляющих 
границы анализируемой предметной области.

Глубина используемых данных охватывает период вре-
мени 2014–2023 гг. Выбор этого временного интервала 
объясняется тем, что именно в его границах сфера бизнес-
аналитики получила наиболее интенсивное развитие, дина-
мика которой в более ранние периоды времени была гораздо 
менее ярко выражена.

Исследование проводилось в рамках последовательного 
прохождения следующих основных этапов:

1) выявление закономерностей в глобальной динамике 
патентной, публикационной активности, а также поисковой 
активности в сети Интернет по облаку ключевых слов, состоя-
щих из производных термина «BI» (business intelligence);

2) анализ закономерностей глобальной динамики патент-
ной и публикационной активности, а также активности по-
исковых запросов в сети Интернет в контуре пяти базовых 
направлений развития систем бизнес-аналитики, включая 
обеспечение безопасности данных; управление качеством 
данных; управление данными; развитие инструментов са-
мостоятельной аналитики; расширенную аналитику;

3) оценка степени соответствия российских и глобальных 
тенденций развития систем бизнес-аналитики с позиции 
динамики патентной активности и активности поисковых 
запросов в сети Интернет.

РЕЗУЛЬТАТЫ
В соответствии с методикой исследования, на первом этапе 
его проведения определим основные закономерности в ди-
намике патентной и публикационной активности, а также 
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поисковой активности в сети Интернет в области систем биз-
нес-аналитики. Обращение к первому источнику информа-
ции — поисковым запросам в системе Google — показывает 
стабильно высокий интерес пользователей к рассматривае-
мой предметной области на протяжении всего анализируе-
мого периода времени (рис. 1). 

Рис. 1. Динамика популярности поисковых запросов в системе Google 
за период 2014–2023 гг. по ключевым терминам «business intelligence», 
баллы (100 баллов означает наивысший уровень популярности запроса 
для определенного региона и периода времени) 

Источник: составлено авторами на основе [1]

В целом, судя по представленным данным, общественный 
интерес к системам бизнес-аналитики находится в коридоре 
значений с высокими и относительно устойчивыми грани-
цами популярности. Это, с одной стороны, свидетельствует 
о том, что бизнес-аналитика стала восприниматься обще-
ством как доказавшая свою зрелость и состоятельность сфера 
деятельности с получившими признание технологическими 
решениями. По этой причине ее общественное восприятие на 
протяжении последнего десятилетия не сопровождается ни 
аномальными пиками роста, ни серьезными спадами. С дру-
гой стороны, такая относительно монотонная траектория 



451НАУЧНЫЕ ТРУДЫ ВЭО РОССИИ | 249 ТОМ

статистики поисковых запросов объясняется еще и их боль-
шим количеством, устойчивым к отдельным возмущающим 
воздействиям.

Сопоставимая динамика развития сферы бизнес-анали-
тики прослеживается и в отношении данных о публикаци-
онной активности, выборка которых была сформирована 
с помощью поисковой системы Google Scholar (рис. 2). Как 
следует из анализа представленной на рисунке инфор-
мации, за период 2014–2023 гг. было опубликовано более 
215 000 научных статей, связанных с исследованием про-
блем создания, внедрения и использования систем бизнес-
аналитики в организациях различных сфер деятельности 
и форм собственности.

Рис. 2. Публикационная активность в области систем бизнес-аналитики

Источник: составлено авторами на основе [2]

При этом темпы роста публикационной активности, за-
фиксированные на уровне 40% за весь анализируемый пе-
риод времени (средние ежегодные темпы роста — 4,5%) 
существенно опережают темпы роста публикационной ак-
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тивности по проблемам развития бизнеса в целом (сниже-
ние на 70% в целом за период и на 15% ежегодно).

Обращаясь к динамике патентной активности в области 
систем бизнес-аналитики, оценим соответствие количества 
ежегодно регистрируемых в ней патентов и числа возникаю-
щих при этом патентных семейств. Как следует из представ-
ленных на рис. 3 данных, на протяжении 2015–2022 гг. число 
патентных семейств стабильно превышало число регистри-
руемых патентов. Сложившаяся ситуация объясняется фор-
мированием патентных семейств вокруг, прежде всего,  
не патентов, а патентных заявок в области систем бизнес-
аналитики, которые находятся еще на стадии экспертизы. 
Как правило, такое наблюдается в технологических обла-
стях, которые располагаются на начальной фазе своего жиз-
ненного цикла, когда еще не сложилась критическая масса 
системообразующих платформенных решений, определяю-
щих технологический мейнстрим. При этом резкое падение 
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Рис. 3. Количество патентов и патентных семейств в сфере BI

Источник: составлено авторами на основе [3,4]
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числа патентных семейств в 2023 г. связано, по всей видимо-
сти, с инерционностью процедур сбора данных о патентных 
заявках, экспертиза которых может длиться до двух лет. 

Следует отметить, что наиболее высокий уровень изобре-
тательской активности в рассматриваемой технологической 
области наблюдается в США. Следом, как видно из представ-
ленных на рис. 4 данных, идет Китай. При этом не самая высо-
кая патентная активность в сфере BI наблюдается среди стран 
Западной Европы, Южной Америки, в Австралии и России. 

С точки зрения конкретной технологической специализа-
ции, патентные семейства в области бизнес-аналитики чаще 
всего привязаны к компьютерным технологиям. Об этом 
свидетельствует статистика за период 2014–2023 гг., подго-
товленная на основе данных портала Questel Orbit (рис. 5).

Рис. 4. Карта патентной активности в сфере систем бизнес-аналитики

Источник: составлено авторами на основе [4]
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Рис. 5. Распределение патентных семейств в сфере BI по кодам МПК  
за период 2014–2023 гг. 

Источник: составлено авторами на основе [4]

Представленное на рисунке распределение патентных 
семейств сформировано исходя из информации о кодах 
Международной патентной классификации (IPC), указанных 
в каждой патентной заявке и, соответственно, представлен-
ных в каждом выданном патенте. В рамках данного исследо-
вания сфера бизнес-аналитики чаще всего была представлена 
в 35 кодах IPC, условные названия которых размещены в цен-
тре каждой соответствующей графической области на рис. 5. 

Интересно, что аналогичный анализ, проведенный для 
периода 2020–2024 гг., показал определенное смещение 
приоритетных направлений регистрации патентов в обла-
сти бизнес-аналитики (рис. 6). 
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Рис. 6. Распределение патентных семейств в сфере BI по кодам МПК  
за период 2020–2024 гг. 

Источник: составлено авторами на основе [4]

Во-первых, специализация по данным направлениям стала 
более концентрированной — число кодов МПК уменьшилось 
сразу на шесть позиций. Во-вторых, теперь наряду с компью-
терными технологиями сопоставимую значимость приоб-
рело направление, связанное с IT-методами в менеджменте. 
При этом основными подклассами МПК, в которых чаще ре-
гистрируются патентные документы являются следующие: 

— G06F — обработка цифровых данных с помощью 
электрических устройств;

— G06Q — cистемы обработки данных или способы, спе-
циально предназначенные для административных, ком-
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мерческих, финансовых, управленческих, надзорных или 
прогностических целей;

— H04L — передача цифровой информации.
Правообладателями регистрируемых патентов в рамках 

анализируемой технологической области являются, как это 
видно из рис. 7, прежде всего крупные IT-компании, в том 
числе Dell, Secureworks, Wyse Technology и другие. 

Рис. 7. Основные обладатели патентных семейств в сфере систем 
бизнес-аналитики 

Источник: составлено авторами на основе [4]

Обобщая результаты проведенного на данном этапе иссле-
дования, представим темпы изменения патентной и публи-
кационной активности, а также темпы изменения поисковых 
запросов в области бизнес-аналитики на одном графике (рис. 8). 

Видно, что динамика патентной и публикационной ак-
тивности в границах анализируемого периода времени 
почти всегда находилась в положительной зоне. В отличие 
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от них, динамика поисковых запросов в сети Интернет за-
кономерно демонстрировала более высокую волатильность, 
в силу чего в отдельные периоды темпы изменения данного 
показателя уходили в отрицательную зону. 

На втором этапе выполнения исследования эволюцию 
систем бизнес-аналитики рассмотрим с позиции пяти ос-
новных тематических направлений ее развития, состав 
которых представлен в отраслевом исследовании [5] од-
ного из ведущих мировых IT-разработчиков — компании 
RIB Software SE. В число данных направлений вошли без-
опасность данных (data security); управление качеством 
данных (data quality management); управление данными 
(data governance); инструменты самостоятельной ана-
литики (self-service analytics); расширенная аналитика 
(advanced analytics). Проведем сравнение данных направ-
лений развития систем бизнес-аналитики с точки зрения 
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их позиционирования в призме патентной, публикацион-
ной активности и активности поисковых запросов в сети 
Интернет.

Анализ динамики поисковых запросов (рис. 9) показы-
вает, что в период 2014–2017 гг. наблюдалось снижение ин-
тереса по таким направлениям, как управление данными, 
управление качеством данных и безопасность данных. Од-
нако, в горизонте 2020–2021 гг. спад в рамках этих направ-
лений сменился определенным ростом. В настоящее время 
наибольшую результативность по динамике поисковых за-
просов показывают расширенная и самообслуживаемая 
аналитика, которые до этого, напротив, характеризовались 
более низким интересом со стороны пользователей.

Рис. 9. Динамика поисковых запросов по основным тенденциям развития 
бизнес-аналитики

Источник: составлено авторами на основе [1]

В части публикационной активности относительно 
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с безопасностью данных — ежегодное увеличение в среднем 
на 10–15% (рис. 10). После 2020 г. стал происходить опре-
деленный спад темпов роста публикационной активности 
в рамках управления качеством данных, управления данны-
ми и инструментов расширенной аналитики. Чрезвычайно 
высокую волатильность показывает направление самооб-
служиваемой аналитики: аномальное снижение в период 
2014–2019 гг. сменилось интенсивным ростом после 2021 г. 

Рис. 10. Динамика публикационной активности по основным тенденциям 
развития бизнес-аналитики 

Источник: составлено авторами на основе [2]

С точки зрения патентной активности наиболее стабиль-
ные темпы роста показывают такие направления, как управ-
ление данными и управление качеством данных. Меньшая 
устойчивость характерна для направлений безопасности 
данных, управления данными и самообслуживаемой анали-
тики больших данных. 
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Рис. 11. Динамика патентной активности по основным тенденциям 
развития бизнес-аналитики 

Источник: составлено авторами на основе [4]

В таблице 1 представлены данные о концентрации патент-
ных семейств по основным направлениям развития систем 
бизнес-аналитики среди ведущих мировых IT-производителей. 
Видно, что наиболее сильными позициями отличаются такие 
компании, как IBM, Oracle International, Intel и SAP. 

На третьем этапе исследования оценим степень соответ-
ствия российских и глобальных тенденций развития систем 
бизнес-аналитики. Как и прежде, воспользуемся для этого дан-
ными о патентной и публикационной активности, а также ин-
формацией об активности профильных поисковых запросов 
в сети Интернет. Из результатов проведенных аналитических 
процедур видно, что в России интерес к сфере бизнес-ана-
литики начал заметно формироваться лишь после 2016 г. Его 
относительно высокие значения стали наблюдаться, начиная 
только с 2021 г. (рис. 12). 
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Та б л и ц а  1

Концентрация патентных семейств по основным направлениям 
развития систем бизнес-аналитики
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Рис. 12. Динамика поисковых запросов по системам бизнес-аналитики 
в России в системе Google за период 2014–2023 гг. по ключевым терминам 
«business intelligence», баллы (100 баллов означает высший уровень 
популярности запроса для определенного региона и периода времени)

Источник: составлено авторами на основе [1]

Такая инерционность развития характерна как для всего 
направления бизнес-аналитики, так и для отдельных техно-
логических направлений бизнес-аналитики, среди которых 
более убедительно, чем остальные выглядит направление, 
связанное с защитой данных. Именно в рамках него в гра-

Рис. 13. Количество патентных семей в сфере систем бизнес-аналитики 
по странам мира 

Источник: составлено авторами на основе [4]
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ницах анализируемого периода времени было создано наи-
большее количество патентных семейств — 81 ед. (рис. 13).

ВЫВОДЫ
На основании проведенного исследования можно сделать 
следующие основные выводы.

Во-первых, создание и широкое распространение систем 
бизнес-аналитики в последнее десятилетие стало одним из важ-
нейших трендов развития сферы информационных технологий. 
Характеристики этого тренда позволяют рассматривать его в ка-
честве системообразующего и опережающего по отношению ко 
многим другим трендам технологического развития в целом. 
Основными направлениями современного этапа развития си-
стем бизнес-аналитики являются безопасность данных; управ-
ление качеством данных; управление данными; инструменты 
самостоятельной аналитики и расширенная аналитика.

Во-вторых, развитие систем бизнес-аналитики харак-
теризуется в целом устойчивым ростом соответствующей 
патентной и публикационной активности, однако при этом 
несколько менее стабильной динамикой поисковых запро-
сов в сети Интернет. Основные направления развития систем 
бизнес-аналитики зачастую показывают разнонаправлен-
ные темпы изменения по всему набору анализируемых 
показателей. Наибольшую волатильность демонстрирует 
показатель динамики поисковых запросов, менее выражена 
волатильность патентных данных. Наиболее консерватив-
ная динамика наблюдается в отношении данных о публика-
ционной активности.

В-третьих, в России наблюдается более инерционное по от-
ношению к ситуации в мире развитие систем бизнес-анали-
тики. Такая инерционность принципиально не меняется даже 
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в разрезе отдельных технологических направлений бизнес-
аналитики. Сложившаяся ситуация может стать существен-
ным препятствием на пути создания отечественных систем 
бизнес-аналитики, спрос на которые существенно вырос в ус-
ловиях санкционного давления со стороны западных стран 
и реализации политики импортозамещения, включая прежде 
всего переход на отечественное программное обеспечение.
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