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НА ПУТИ 
К МНОГОПОЛЯРНОЙ 
МОДЕЛИ МИРА: 
ГЛОБАЛЬНЫЕ РИСКИ 
И ПЕРСПЕКТИВЫ
Выступление на презентации доклада ООН 
«Мировое экономическое положение  
и перспективы 2026»  
20 января 2026 г., Москва

БОДРУНОВ СЕРГЕЙ ДМИТРИЕВИЧ
Президент Вольного экономического общества 
России, член-корреспондент РАН, доктор 
экономических наук, профессор

Уважаемые коллеги! Рад приветствовать вас на пре-
зентации доклада ООН «Мировое экономическое по-
ложение и перспективы», организованной Вольным 

экономическим обществом России и Информационным 
Центром ООН в Москве.
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Доклад ООН о  мировом экономическом положении 
и перспективах выходит ежегодно в течение почти 80 лет 
и содержит экономический обзор: анализ макроэкономи-
ческой ситуации в разных странах мира и краткосрочный 
прогноз перспектив их развития. Презентация доклада 
проходит ежегодно во всех мировых столицах. 

Хочу выразить Информационному Центру ООН  
в  Москве искреннюю признательность за  многолетнее 
плодотворное сотрудничество и  выбор Вольного эконо-
мического общества России в  качестве площадки для 
презентаций ключевых докладов ООН. Публикация этих 
документов — важное событие для мирового экспертно-
го и  научного сообщества, национальных правительств 
и средств массовой информации. При этом не могу не от-
метить, что российские эксперты не  всегда согласны 
с выводами и оценками коллег из ООН. Например, ана-
литики ООН полагают, что экономика России в  2026 г. 
вырастет на 1%. Прогнозы Минэкономразвития, ряда ве-
дущих научных центров страны, к примеру, более опти-
мистичны. ИНП РАН прогнозирует прирост ВВП в 2026 г. 
на 1,4%, Минэкономразвития на 1,3%. Прогноз ЦМАКП — 
почти совпадает от  0,9% до  1,2%. Ну,  а  прогноз Центро-
банка РФ — удивляет разбросом: от 0,5% до 1,5%). 

Согласно прогнозу экспертов ООН, рост мировой эконо-
мики в текущем году незначительно замедлится — до 2,7% 
(прим. — с 2,8% в 2025 г., по оценкам ООН). Нас ждет сдер-
жанное, но стабильное развитие. Новости от ООН в целом 
неплохие. 

При этом, однако, многие проблемы, которые тормозят 
мировое экономическое развитие, остаются нерешенными 
и неподнятыми. 
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Речь идет в  том числе о  совокупном мировом госдолге, 

сумма которого в прошлом году (2025 г.) достигла рекордных 
111 триллионов долларов. Госдолг — это, безусловно, важный 
инструмент финансирования программ устойчивого разви-
тия, однако треть мирового госдолга (прим. — согласно докла-
ду ООН «Мир долга — 2025») приходится на развивающиеся 
государства: 3,4 миллиарда человек живут в  странах, где 
на  выплату процентов направляется больше средств, чем 
на  здравоохранение или образование. Кредитные средства 
идут не на нужды населения, а на обслуживание прежних зай-
мов. Это бомба замедленного действия. Пирамида!

Не  буду подробно останавливаться на  других вызовах 
для мирового развития (таких как климатические измене-
ния, геополитические конфликты, напряженность в миро-
вой торговле, неопределенность экономической политики). 
Мы говорим о них из года в год. Но здесь нет анализа того, 
что ново  — Реальный вызов  — НТП. Скажу несколь-
ко слов об  опасностях, которое несет ускорение научно-
технологического прогресса. Я бы сказал даже — ускорение 
ускорения, 2-я производная продвижения НТП. Мы неодно-
кратно об  этом говорили на  Санкт-Петербургском между-
народном экономическом конгрессе (СПЭК), Московском 
академическом экономическом форуме (МАЭФ) весной 
2025 г. Об этом же — вслед за нами — Генеральный секретарь 
ООН Антониу Гутерриш, который также назвал эту пробле-
му приоритетной в прошлом году. 

Что из этого следует: 
а) перспектива замедления инвестиций в  промышлен- 

ность; 
б) не вызывает сомнений и другое: мощность современ-

ных технологий достигла таких величин, что их неразумное 
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использование может поставить под угрозу достижение 
целей устойчивого развития, а

в) неравномерное распределение знаний и  технологий 
между странами и  внутри них  — привести к  созданию 
так называемых «цифровых концлагерей» и  конфликтов! 
Я упоминал этот вызов в числе самых острых глобальных 
проблем, выступая на  XXV Шанхайском экономическом 
форуме в конце прошлого года, где обсуждались особенно-
сти так называемой «китайской модернизации». 

Убежден, что разумное использование технологий 
и  контроль их развития и  применения  — один из  клю-
чевых факторов ускоренного нооперехода, основа 
которого — переход к 1) многополярной модели мира, ос-
нованной на принципах равноправия, многосторонности, 
инклюзивности и  солидаризма, к  2) сбалансированному, 
устойчивому и  гармоничному мировому социально-
экономическому развитию. Об этих двух позициях неод-
нократного говорил в  этом году Президент России. Еще 
одно важное условие  — обеспечение равного доступа 
к участию в глобальном управлении для каждой страны, 
вне зависимости от  ее географических, экономических, 
политических и иных характеристик (то есть реализация 
Инициативы создания более справедливой и равноправ-
ной системы глобального управления, выдвинутой недав-
но Председателем КНР Си Цзиньпином), и поддержанной 
многими специалистами и  лидерами стран мирового  
большинства.

В этой связи хотел бы указать на еще один вызов, кото-
рый не нашел никакого отражения в исследовании экспер-
тов ООН, и  который, возможно, полностью обесценит их 
доклад. Почему обесценит?
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Потому, что сделает абсолютно неисполнимым отраженные 

в документе ООН так называемые «перспективы», поскольку 
сбыться им, весьма возможно и даже вероятно, не суждено. 

Речь идет о  нарастающем правовом нигилизме в  между-
народных отношениях, в том числе отражающихся на эконо-
мике — и мировой, и страновой, и региональных экономиках. 

Мы, мировое сообщество, долгие десятилетия XX в., 
шли к  осознанию необходимости регулирования этих от-
ношений. От  почти хаоса 1-й половины XX в.  — к  системе  
международного права. Однако к концу века, особенно с раз-
валом СССР и так называемой мировой системы социализма 
как альтернативы неолиберальному тренду развития про-
явился отход от  соблюдения норм международного права, 
возник некий «порядок, основанный на правилах», которые 
сильные мира сего стали устанавливать самопроизвольно, 
меняя их так, как удобно в текущий момент. 

Размытие системы международного права — для эконо-
мики  — это возврат к  хаотизации экономических планов, 
стратегий, концепций развития, глобальных инвестицион-
ных решений и т.п. Это — деструкция рынков и торможение 
социального развития. И т.д. 

Теперь  — как отражение идей индивидуализма, разру-
шение системы международных отношений практически 
достигла своего логического пика  — Трамп заявил о  не-
приятии им и США норм международного права. Но — как 
показывает текущая ситуация — не только их, но и — да! – 
«порядка, основанного на правилах», оставив из их перечня 
одно правило, или право, сильного. Это  — вполне в  духе 
того, о чем говорил еще в свое время баснописец И.А. Кры-
лов. «Ты виноват уж тем, что хочется мне кушать!» — в пер-
вую очередь — в глобальной экономике! 
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При этом остальные участники должны попасть в зону 
турбулентности, слабой предсказуемости экономического 
и политического гегемона. 

О  каких прогнозах, каких научно обоснованных «пер-
спективах» в этих условиях может идти речь?

Очевидно, что и  составители доклада ООН, и  мы, экс-
перты, должны отойти от  привычных подходов к  оценке 
перспектив и давать более динамичный, более многовари-
антный прогноз перспектив мирового развития. 

Нас, России, это касается особенно, поскольку зависи-
мость экономики России от внешнего мира весьма велика. 

Просил бы сегодня в обсуждении это учесть. Кроме того, 
мы в ВЭО  России по итогам обсуждения дадим свой мате-
риал в исследовательское пространство. Хотелось бы, что-
бы он был более продуманным, извините, чем доклад ООН. 

И это — не «фронда». 
Мы имеем право на собственную оценку. Конечно, мы, 

безусловно, признательны экспертам ООН за  их работу 
над Докладом, но  я  полагаю, он составлен, так сказать, 
осторожно, без учета множества факторов, влияющих 
на  перспективы мировой экономики. И  наша задача  — 
и я не сомневаюсь в компетентности наших коллег, в том 
числе — экспертов, собравшихся сегодня здесь — дать в До-
клад ООН свои, если угодно, правки. 

Коллеги! Презентация доклада ООН в  штаб-квартире 
ВЭО России, по  традиции, объединяет ведущих россий-
ских специалистов в  области мировой экономики. Ваши 
экспертные оценки и  рекомендации, безусловно, внесут 
значительный вклад в изучение перспектив мирового эко-
номического развития и станут ценным фидбэком для ана-
литиков ООН. 
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Несмотря на политическую турбулентность, тариф-
ную «войну» 47-го Президента США, санкции эко-
номика мира продемонстрировала устойчивость, 

что оказалось, в известном смысле неожиданностью. Про-
гноз мировой экономики на текущий год — умеренный 
рост в 2,7%. Это ниже среднего допандемийного — 3,2%. 
Резкий рост торговых пошлин принес в 2025 г. в доход аме-
риканского бюджета 286 млрд долл., что почти в три раза 
больше поступлений по этой статье в 2024 г. Но эти доходы 
оплатили в основном американские потребители и пред-
приниматели. Еще одна новость — торможение мировой 
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инфляции с 4% в 2024 г. до 3,1% в 2026 г. Но риски остаются 
высокими — особенно в секторах, связанных с возможным 
пузырем в области искусственного интеллекта. Неочевидно 
и воздействие ИИ на занятость и производительность труда. 
Долг и затраты на обслуживание заимствований — хрониче-
ская болезнь многих развивающихся экономик — остались 
без изменений.

Мировая торговля оказалась устойчивой в 2025 г., увели-
чившись на 3,8%, что выше ожиданий, несмотря на экспром-
ты 47 Президента США. В основном, за счет роста торговли 
услугами. Однако ООН ожидает значительное замедление ее 
динамики: рост мировой торговли прогнозируется на уров-
не 2,2% в 2026 г.

Наложение острых геополитических, геоэкономических 
и  технологических трансформаций меняет глобальный 
ландшафт, порождая экономическую неопределенность 
и  социальные деформации. Антониу Гутерриш: «Хотя ми-
ровая экономика и проявила устойчивость в условиях тур-
булентности, прогресс в  достижении Целей устойчивого 
развития остается отдаленной перспективой для большей 
части мира». По-видимому, это признание недостижимости 
ЦУР. Мы об этом не раз говорили на наших заседаниях. Аль-
тернатива  — концепция ответственного развития, думаю, 
не пройдет, до истечения каденции Гуттериша. Полагаю, что 
диагноз мировой экономики сложнее, чем очевидное недо-
стижение ЦУР. Видимо речь идет о новом постлиберальном 
мировом хозяйственном порядке. Многие из  нас, включая 
вашего покорного слугу, не раз писали об исчерпании и ли-
берального порядка, и глобализации. И вот все это наступи-
ло. Каковы будут характеристики нового порядка — важная 
исследовательская задача на текущий год. 
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В предварительном плане, вижу шесть новых 
трендов: 

1) Отказ от  многостороннего регулирования и  управле-
ния мировой торговли (без ВТО); 

2) Стратегическое планирование больших технических 
систем и инфраструктурных проектов (штаб по ИИ — Ореш-
кин, Григоренко, строительство авианесущего крейсера 
с ЯЭУ в Китае, Золотой купол, новый корабль американских 
ВМФ — Трамп); 

3) Ориентация на использование китайского опыта тех-
нологического развития (большие проекты) без чрезмер-
ного акцента на венчурные фонды; 

4) Использование новой версии ГЧП — т.н. blended finance, 
или смешанного проектного финансирования; 

5) Отказ от поспешного энергетического перехода и в це-
лом от «зеленой» истерии; 

6) И,  конечно, регионализация. Об  этом говорит и  ре-
гиональная неравномерность экономического роста, кото-
рую прогнозирует обсуждаемый доклад. 
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Белоусов Дмитрий Рэмович. Мы переходим к презен-

тации доклада. Но, прежде всего, я хотел бы поблаго-
дарить за вводную конструкцию, когда можно уже 

почти не говорить вводных слов. Наша часть ЦМАКП в до-
кладе ООН делалась под руководством Елены Аркадьевны 
Абрамовой.

Первое, что бросается в глаза по миру, это то, что общие 
итоги выглядят неожиданно сдержанно на фоне повестки 
2025 г. (тарифы Д. Трампа с ожиданиями мирового резко-
го замедления и  прочее). Мировая экономика сохранила 
поступательный рост, в  США произошло определенное 
торможение, но далеко не тех масштабов, которые ожида-
лись в середине года. Дальше об этой картине будет гово-
рить Ирина Борисовна в международной части. После того 
как Ирина Борисовна доложит, я вновь возьму слово для 
презентации итогов по зоне СНГ и по России с нашим рас-
ширенным приложением по российской экономике.

Ипатова Ирина Борисовна. Спасибо за слово. В докладе 
ООН отмечается, что в  мире в  2025 г. наблюдался стабиль-
ный, но весьма сдержанный рост. Глобальные перспективы 
по-прежнему омрачены макроэкономической неопреде-
ленностью, высокой геополитической напряженностью, из-
менениями в  торговой политике, бюджетно-налоговыми 
и другими финансовыми проблемами.

Несмотря на тарифную политику президента США, миро-
вой экономике действительно удалось выйти на  приличный 
уровень роста благодаря тому, что экспорт в начале года уско-
рился до вступления в силу тех самых тарифов, которые были 
оглашены практически с  начала прошлого года. Также ожи-
дается, что в дальнейшем экономику поддержат фискальные 
меры, снижение инфляции и в целом стабильные рынки труда.
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Авторы доклада отмечают, что при этом прогресс в дости-
жении целей устойчивого развития недостаточный и нерав-
номерный по странам. Во многих развивающихся странах, 
включая наименее развитые, уже несколько лет замедля-
ется рост дохода на душу населения. Это удорожание жизни 
на фоне все еще высокой инфляции влияет, в первую оче-
редь, на домашние хозяйства с низким доходом, на женщин 
и на сельские общины. В то же время в 2025 г. мировой эко-
номический рост сопровождался рекордными выбросами 
углерода и повышением экологической нагрузки.

В развитых экономиках в целом стабильный, но умерен-
ный рост и прогноз. В США рост составит 2% в 2026 г. после 
1,9% в  2025 г., который будет поддерживаться смягчением 
и  монетарной, и  фискальной политики. Однако на  рынке 
труда ожидается некоторое ухудшение. В ЕС экономический 
рост по прогнозу составит 1,3% в 2026 г. после 1,5% в 2025 г.

В  Африке перспективы экономического роста омра-
чены снижением международной помощи, жесткими 
фискальными ограничениями и  неопределенностью 
в сфере торговли, поэтому рост в 2026 г. будет 4% после 
3,9% в 2025 г.

В Восточной Азии, во главе с Китаем, произойдет замед-
ление импульса от  ускоренного экспорта в  начале 2025 г. 
Ожидается, что рост экономики в 2026 г. составит 4,4% по-
сле 4,9% в  2025 г. При этом в  Китае прогнозируется 4,6% 
роста. В  стране продолжается кризис в  сфере недвижимо-
сти, наблюдается слабый внутренний спрос, а  также руко-
водство Китая начало внедрять меры по борьбе с кризисом 
перепроизводства.

В Южной Азии, во главе с Индией, в 2026 г. ожидается рост 
на уровне 5,6% после 5,9% в 2025 г. Экономика Индии будет 
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расти в первую очередь за счет увеличения внутреннего по-
требления и существенных государственных инвестиций.

В  Западной Азии, во  главе с  Турцией, в  2026 г. прогно-
зируется 4,1% экономического роста после 3,4% в  2025 г. 
Регион по-прежнему подвержен геополитическим рискам, 
однако ожидается увеличение добычи нефти согласно поли-
тике ОПЕК+.

В  Латинской Америке и  Карибском бассейне в  2026 г. 
по прогнозу экономика вырастет на 2,3% после 2,4% в 2025 г. 
На этих странах сказались новые тарифы США и изменения 
в миграционной политике развитых стран.

Мировая торговля оказалась устойчивой: несмотря на та-
рифы, рост в 2025 г. составил 3,8%. Ожидается, что этот им-
пульс будет замедляться в следующем году и рост составит 
2,2%. Торговля услугами остается стабильной.

При этом инвестиции оказались слабыми из-за геополи-
тической напряженности и фискальных ограничений. Высо-
кие инвестиции были сосредоточены в нескольких крупных 
развитых странах в  области инноваций и  искусственного 
интеллекта, и это в дальнейшем будет увеличивать неравен-
ство между странами.

Рынки труда были стабильными. На  протяжении 2025 г. 
уровень безработицы в мире составил примерно 5%, в 2026 г. 
ожидается, что он будет 4,9%. Но  сохраняются системные 
проблемы с  гендерным разрывом участия в  рабочей силе, 
с безработицей среди молодежи (уровень безработицы в два 
раза выше среднемирового показателя), а  также с  трудо-
устройством инвалидов, поэтому авторы отмечают необ-
ходимость усиления мер в области инклюзивной политики.

Искусственный интеллект становится одной из  глав-
ных потенциальных движущих сил в области роста произ-
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водительности, но  его влияние пока до  конца не  изучено. 
Авторы доклада указывают, что для его эффективного внед
рения в производство необходима адаптация и работников, 
и предприятий.

Мировая инфляция в 2025 г. продолжила снижаться и со-
ставила 3,4%. Ожидается, что в  2026 г. она будет еще ниже 
и составит 3,1%. Однако во многих странах инфляция оста-
ется выше целевых показателей или целевых диапазонов, 
поэтому прогнозируется дальнейшее смягчение денежно-
кредитной политики. Кроме того, возможны новые различ-
ные шоки, включая и климатические, и шоки на отдельных 
рынках (энергоносителей, продовольствия). Вероятно, цен-
тральные банки будут действовать осторожно.

Авторы также отмечают, что хоть денежно-кредитная 
политика остается центральным элементом по управлению 
инфляцией в странах, ее нужно координировать с фискаль-
ной и промышленной политикой для более стабильного эко-
номического роста.

Как уже было сказано, наблюдалось широкое смягчение 
денежно-кредитной политики. При этом процентные став-
ки по-прежнему остаются выше допандемийных значений. 
В 2026 г. ожидается их дальнейшее снижение.

В  области фискальной политики ситуация остается на-
пряженной. Причем во многих развитых странах и в круп-
ных развивающихся странах расходы были направлены 
на приоритетные проекты в области обороны, промышлен-
ности, технологического развития, инноваций, в том числе 
искусственного интеллекта, мер реагирования на  старе-
ние населения. Напротив, многие развивающиеся страны 
были ограничены в своих возможностях на фоне снижения 
международной помощи и  высокой долговой нагрузки, 
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в некоторых случаях им не хватало средств даже на перво-
степенные нужды.

В выводах авторы призывают к возобновлению многосто-
ронних действий. Они указывают на несколько документов, 
подписанных в  2025 г., например, Севильские обязатель-
ства, реализация которых будет способствовать и  сниже-
нию долгосрочных рисков, и переходу к более стабильному 
и справедливому росту.

Белоусов Дмитрий Рэмович. Динамика в  странах 
СНГ и  Грузии существенно замедлилась. Оценка на  2025 г. 
составляет 2,2%, примерно 2,1% на 2026 г. и 2,5% на 2027 г. 
Нужно отметить, что впервые за длительные годы произо-
шло расхождение между динамикой региона и экономиче-
ской динамикой России.

Оценка для России на 2025 г. составляет 0,8%, на 2026 г. — 
примерно 1% и  на  2027 г. — 1,5%. Отмечается набор жест-
ких противоречий. С одной стороны, на страну практически 
не  повлияла торговая война, которая разразилась в  миро-
вой экономике, а,  с  другой стороны, оказывают влияние 
и экономические санкции, и жесткая ДКП, и действие сред-
несрочных факторов, таких как дефицит рабочей силы и на-
чавшаяся бюджетная консолидация.

Отмечается стабилизация общего экспорта энергоноси-
телей при изменении их географии. Отмечу, что прямые 
данные закрыты, а косвенные могут довольно сильно отли-
чаться от того, что происходит на самом деле. Но действи-
тельно экспорт в текущих ценах у нас довольно стабильный.

Надо сказать, что наша страна является «неприятным» 
исключением. Оценки конца 2025 г. ООН по  экономи-
ческой динамике почти по  всем странам мира заметно 
выше ожиданий середины 2025 г., потому что анализи-
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ровалось влияние тарифов Трампа и  адаптации к  ним. 
По  России оценки конца года заметно ниже ожиданий 
середины года.

На  этом фоне экономическая динамика в  отдельных 
странах СНГ и Грузии замедлилась, но при этом стала суще-
ственно отделяться от  динамики нашей страны. Страны-
соседи растут по  собственным причинам, по  собственным 
основаниям.

Для Армении, например, по  данным армянской ста-
тистики, выделяется уменьшение оборотов с  Россией, 
связанное с торговлей золотом, но зато отмечается положи-
тельный вклад строительства, госрасходов на  инфраструк-
туру и туризм.

Примерно то  же самое в  Грузии, тоже строительный 
и туристический секторы способствуют устойчивому росту 
экономики.

В Казахстане происходило широкое монетарное стимули-
рование. Ближе к концу года проводилась довольно жесткая 
денежно-кредитная политика из-за роста цен. Внутренний 
потребительский спрос оставался устойчивым, добыча неф-
ти росла, и  ожидается, что в  2026–2027  гг. она продолжит 
увеличиваться.

Киргизия, Таджикистан, Узбекистан продолжали извле-
кать выгоду из роста цен на золото, развития туризма и рас-
ходов на инфраструктуру.

На  Украине экономический рост выше, чем в  России 
(оценка 1,5%), хотя после серьезных спадов, естественно. 
Глубочайшая дестабилизация государственных финансов 
покрывается за счет внешней помощи.

Уменьшается роль региона как посредника, несколько 
уменьшается вклад в  экономическую динамику зарплат 
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работников из  Российской Федерации, но  в  то  же время 
в  большинстве стран, включая Центральную Азию, на-
блюдается рост внутреннего спроса, основанный на  ин-
фраструктурных проектах и ценах на металлы.

Разумеется, в этой ситуации почти во всех странах ускори-
лась инфляция. В большинстве стран прошла налоговая кон-
солидация, в некоторых странах — ужесточение ДКП. Здесь, 
конечно, выделяется Россия с очень высокими процентны-
ми ставками и в номинальном, и в реальном выражении.

Как уже было отмечено, в  Казахстане довольно жесткая 
денежно-кредитная политика при наличии ряда программ 
монетарного стимулирования. Это отмечается в докладе как 
точка возможной напряженности, потому что, с одной сторо-
ны, есть льготные кредиты и прочее, с другой стороны, общее 
сдерживание через довольно жесткую, как в России, ДКП.

Украина столкнулась, разумеется, со скачком инфляции. 
У нее тоже довольно жесткая ДКП, хотя и в последнее время 
менее жесткая, чем у России, обращаю внимание.

Считается, что такая ситуация в  регионе в  целом про-
длится. Вопрос состоит в том, насколько повлияет бюджет-
ная консолидация, которая происходит в ряде стран. Общая 
картина видится так, что более бедные страны растут с более 
высоким темпом.

В России накоплен довольно высокий уровень жизни, 
соответственно, выросли издержки в  условиях послед-
них лет. С  другой стороны, стимулы, связанные с  вы-
платами населению в  том числе, в  значительной мере 
исчерпываются. На  мой взгляд, они абсорбировались 
жесткой денежно-кредитной политикой, которая сейчас 
смягчается, и,  скорее всего, потребление у  нас как раз 
будет расти.
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Отмечается крайне серьезное влияние долгосрочных 
факторов — это демография, в первую очередь для России, 
Белоруссии и,  надо полагать, Украины. Также в  качестве 
долгосрочной угрозы — экология и климат. История эта в до-
кладе не раскрывается, но из личного общения с коллегами 
в  Киргизии, для них — это основной фактор долгосрочной 
угрозы, потому что непонятно, что будет с  температурой 
во  внутренне-азиатских регионах, будет  ли расти уровень 
подземных вод, падать сток с ледников. Из геоанализа дан-
ных по странам — это просто непонятно.

На  этом дальше я  перехожу к  нашим собственным 
результатам.

Российская экономика втягивается в стагнацию. В послед-
ние периоды по высокочастотным данным у нас наметилось 
в  конце 2025 г. определенное оживление, но  оно связано 
с  единственным фактором  — ростом потребительского 
спроса накануне повышения НДС. Эта ситуация означает, 
что, скорее всего, мы в первом квартале получим рецессию.

Сочетание «стоящих» инвестиций и  неустойчивой, по-
чти наверняка, динамики потребления нам даст порядка 
1% роста ВВП в 2026 г., но, скорее всего, он будет устроен как 
минус в I квартале, восстановительный рост — во II и ка-
кое-то легкое ускорение в последних двух кварталах года, 
с  точностью до  ДКП, внешних условий и  бюджетной 
консолидации.

К концу 2025 г. инфляция составила 5,6%, но это, скорее 
всего, занижено, потому что порядка 0,2−0,3 п.п. Росстат 
«перенес» на  начало этого года. На  этом фоне падают ин-
вестиции в реальном выражении, а инвестиции в машины 
и оборудование, которые хорошо аппроксимируются произ-
водством в инвестиционных отраслях, падают прям сильно.



48
В этой ситуации основным фактором экономического роста 

являются потребительские расходы, где динамика не  очень 
стабильна, но выделяется в целом рост по непродовольствен-
ным товарам и по услугам (хотя вряд ли долгосрочный).

В чем проблема среднесрочного периода? Мы попадаем 
то ли в негативную диаду, то ли в целую негативную триаду, 
которая была у нас где-то в районе 2012−2013 гг., когда у нас 
и  отрицательный бюджетный импульс (то есть мы больше 
изымаем из экономики с риском ранней бюджетной консо-
лидации), и жесткая ДКП. Такая ситуация почти с неизбеж-
ностью ведет к  стагнации и  спаду. Мы, повторюсь, имели 
первый подобный опыт входа в  стагнацию еще до  любых 
санкций, даже до крымских, в 2012−2013 гг. Возможная си-
туация в текущем году.

При этом у нас вырос реальный эффективный обменный 
курс. Есть надежда, что дальше рубль начнет ослабевать, по-
тому что это сильно ударило по возможностям бюджета, вы-
зывая консолидацию за счет внутренних налогов, и сильно 
ударило по инвестиционным возможностям экспортеров.

В  этой ситуации динамика у  нас действительно до-
вольно низкая. Проблема состоит в  том, что оценки роста 
ВВП на  2026 г. постепенно ухудшаются. В  конце 2024 г. мы 
выходили на 1,8%, в середине 2025 г. — почти на 1,5%, сей-
час — на диапазон 0,9–1,2%. Если эта тенденция продлится, 
особенно в ситуации с инвестициями, то мы реально можем 
получить очень низкую динамику. Сценарий с почти нулем 
в этом году не исключен, в зависимости от того, как экономи-
ка будет реагировать. Это, повторюсь, не является странным 
на  фоне отмеченной еще специалистами ООН уникально 
жесткой (жестче, чем на Украине, жестче, чем в Казахстане) 
денежно-кредитной политики и одновременно бюджетной 
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консолидации, а  также на  фоне санкций и  неустойчивой 
конъюнктуры экспортных рынков.

Дынкин Александр Александрович. Дмитрий Рэмо-
вич, Ирина Борисовна, большое спасибо. Очень интересные 
соображения Дмитрий Рэмович только что изложил. У меня 
такой вопрос. Вы не пытались посмотреть, с учетом высокой 
вероятности начала стагнации, как это скажется на  нашей 
международной позиции, имея в  виду ВВП по  паритету? 
Произойдут ли какие-то сдвиги здесь в 2026 г. или нет?

Белоусов Дмитрий Рэмович. Одна из национальных це-
лей развития — расти быстрее мировой экономики. Пробле-
ма в том, что мы даже в высоком сценарии еле-еле выходим 
на  мировые темпы роста. Инвестиционный шок в течение 
нескольких лет подряд жестко ограничивает возможности 
нового расширения производственного потенциала, то есть 
инерция нас втягивает в диапазон 1,5–1,8% роста ВВП. При 
том, что мировая экономика будет расти примерно на 2,7–
2,9% в год, этот разрыв очень сильный.

Повторюсь, только в  высоких сценариях мы выходим 
на 2,5–2,6%, иногда со всякими бустами мы «дотягиваемся» 
до 3% в течение двух-трех лет. Проблема в том, что нам са-
мим этого мало. Темп роста мировой экономики почти со-
впал с целевым для нас, примерно 3%, который плюс-минус 
обеспечивал бы нам выход на благосостояние Южно-евро-
пейских стран, то есть Испании, Португалии.

Для выполнения президентских целей (по инвестициям, 
увеличению несырьевого экспорта, поддержанию госсекто-
ров, включая оборону, медицину и  так далее) необходимо 
порядка 3% роста ВВП, а  это предел возможного по  верх-
нему сценарию. По  нижнему нас, повторяю, затягивает 
в 1,5–1,8%.
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АННОТАЦИЯ
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глобальной хозяйственной архитектуре. На этом фоне в мировой 
экономике происходят структурные сдвиги, связанные со стреми-
тельным развитием новых технологий и отражающие процессы гло-
бальной цифровой трансформации и энергоперехода. Очевидным 
становится снижение роли Запада и усиление позиций ведущих 
экономик Глобального Юга. В складывающихся условиях неизбежно 
системное переформатирование мирового хозяйства.
ABSTRACT
A series of unprecedented shocks (COVID-19, Western restrictive mea-
sures, US tariff policy) and growing geopolitical tensions have exposed 
imbalances that threaten the existing global economic architecture. 
Against this background, structural changes are occurring in the global 
economy associated with the rapid development of new technologies 
and reflecting the processes of global digital transformation and en-
ergy transition. The declining role of the West and the strengthening 
of the positions of the leading economies of the Global South are be-
coming obvious. Under current conditions, a system reboot of the world 
economy is inevitable.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Мировая экономика, экономическое развитие, протекционизм, ци-
фровая трансформация, энергопереход, финансовая система.
KEYWORDS
World economy, economic development, protectionism, digital transfor-
mation, energy transition, financial system.

В последние годы мир столкнулся с серией беспре-
цедентных потрясений: 1) COVID-19, 2) глобальный 
кризис доверия, спровоцированный западника-

ми, прибегнувшими к экономическому шантажу для 
достижения своих геополитических целей, 3) измене-
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ния в торговой политике США, идущие вразрез с прави-
лами ВТО.

Согласно обзорам, подготовленным ООН и  МВФ, миро-
вая экономика сумела адаптироваться к  перечисленным 
вызовам, продемонстрировав относительную устойчивость. 
В  оценках глобальных экономических перспектив просма-
тривается стабильный, но сдержанный рост на фоне усили-
вающейся геополитической напряженности [1, 2].

Вместе с тем нельзя не отметить последствия указанных 
кризисов, обнажившие системные проблемы и  спровоци-
ровавшие процессы, способные вызвать фундаментальные 
изменения в  структуре мировой экономики. Достигшие 
критического уровня дисбалансы ставят под сомнение жиз-
неспособность сложившейся в рамках однополярного мира 
глобальной хозяйственной архитектуры, в  которой эконо-
мическая зависимость фактически может быть превращена 
в оружие. Позиционировавшиеся ранее как универсальные 
правила и институты, обеспечивавшие относительную пред-
сказуемость международного экономического взаимо-
действия в  предыдущие десятилетия, не  прошли тест 
на эффективность и непредвзятость. Дефицит доверия даже 
в отношении ранее затвержденных договоренностей, будет 
сохраняться на протяжении длительного периода времени, 
оказывая негативное воздействие на развитие международ-
ного экономического сотрудничества.

Представлявшийся до  недавнего времени незыблемым 
процесс глобальной интеграции оказался уязвимым, стала 
очевидной возможность «разъединения» экономик. Уси-
ливаются процессы регионализации, характеризующиеся 
фрагментацией хозяйственных связей, формированием 
новых экономических блоков и центров силы (так называе-
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мых friendshoring, nearshoring и  т.п.). Эти явления сопро-
вождаются ростом протекционизма, дискриминационным 
использованием тарифных и  нетарифных барьеров, рас-
ширением практики применения разного рода субсидий 
и защитных мер.

Как признают сами западники, число дискриминаци-
онных торгово-политических мер выросло с  55 в  2019 г. 
до  более чем 2700 в  2024 г., что свидетельствует об  уско-
рении фрагментации торгового режима и  усилении 
трансформации международного обмена. По оценкам руко-
водства ВТО, доля мирового товарооборота, осуществляемо-
го на условиях режима наибольшего благоприятствования, 
снизилась с  80% до  уровня в  72%. В  результате повышает-
ся роль двусторонних и  «клубных» торговых механизмов, 
а также мер экономической безопасности, которые все чаще 
воспринимаются участниками торговли как долгосрочный 
набор инструментов управления рисками [4].

На  этом фоне в  мировой экономике происходят круп-
ные структурные сдвиги, связанные со  стремительным 
развитием новых технологий, в  частности искусственного 
интеллекта, и отражающие процессы глобальной цифровой 
трансформации и энергоперехода. При этом бурное внедре-
ние цифровых решений способно стать как потенциальной 
движущей силой экономического роста, так и  причиной 
новых кризисных явлений, увеличивая технологический 
разрыв между странами. Возникает опасность формирова-
ния отдельных блоков, разделенных разными цифровыми 
стандартами.

Под влиянием этих факторов и геополитической неопре-
деленности происходит перестройка глобальных цепочек 
создания стоимости. Наблюдается отход от  прежней пара-



72
дигмы, в которой минимизация таможенных барьеров рас-
сматривалась как универсальный критерий эффективности 
мировой торговли. Практика 2024–2026  гг. демонстрирует 
смещение фокуса торговой политики на обеспечение устой-
чивости и безопасности цепочек поставок, а также расшире-
ние инструментов промышленной политики — от субсидий 
до экспортных ограничений.

Одновременно меняется и сама структура роста мировой 
торговли: все более заметный вклад в нее вносят технологи-
чески емкие товары и  услуги, связанные с  цифровизацией 
и развитием искусственного интеллекта (ИИ).

По  данным ВТО, товары, относимые к  индустрии 
ИИ (включая полупроводники, серверное и телекоммуника-
ционное оборудование и др.), в первые три квартала 2025 г. 
формировали около 15% мирового товарооборота, при этом 
обеспечили порядка 42% его годового прироста. В ВТО также 
отмечают, что широкое внедрение ИИ при благоприятных 
институциональных и технологических предпосылках спо-
собно привести к росту совокупной мировой торговли това-
рами и услугами на 34–37% к 2040 г. [5].

В  связи с  этим особое значение в  мировой экономике 
приобретает доступ к критически важным сырьевым мате-
риалам, прежде всего используемым в передовых и науко-
емких отраслях. В XXI в. им прочат ту же роль, которую в XX в.  
играла нефть. Обеспечение устойчивого доступа к  таким 
ресурсам становится новым рубежом глобальной конку-
ренции и фактором перераспределения влияния в мировой 
экономике. В этих условиях усиливается внимание ведущих 
держав к выработке собственных, зачастую конфронтацион-
ных стратегий ресурсной безопасности, что дополнительно 
осложняет международное экономическое взаимодействие.
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Обострились вопросы обеспечения энергобезопасности. 
Энергетические рынки превратились в  область жесткого 
противостояния. Фактически речь идет об их переделе. Од-
носторонние ограничительные меры, отход от норм между-
народного права и ВТО, практики экономического шантажа 
производителей и  потребителей энергетических ресурсов 
приводят к  разрыву цепочек поставок и  распаду системы 
контрактных обязательств, росту цен, повышению неопре-
деленности, вынуждают страны и  целые регионы пере-
форматировать свои торговые потоки, искать новые пути 
обеспечения своей энергетической безопасности.

В борьбе за энергетическое доминирование одни игроки 
прибегают к санкциям, угрозам, физическому воздействию 
и  саботажу в  отношении критически важной трансгранич-
ной энергоинфраструктуры, другие — к прямой дискрими-
нации ископаемого топлива.

При этом традиционные источники энергии продолжа-
ют занимать ведущие позиции в мировом энергетическом 
балансе. Спрос на нефть, газ и уголь не только сохраняется, 
но и растет. Увеличиваются и мировые потребности в элек-
троэнергии, прежде всего за  счет внедрения энергоемких 
технологий искусственного интеллекта, электротранспорта, 
электрификации и роботизации.

Наряду с глобальной цифровизацией важным фактором, 
определяющим дальнейшее направление трансформации 
мировой экономики, становится климатическая повест-
ка. Несмотря на  корректировку подходов США в  данной 
сфере и  замедление темпов реализации «зеленого» курса 
ЕС, сопровождающиеся пересмотром стратегий форсиро-
ванной декарбонизации и  частичным возвратом инвести-
ций в ископаемую энергетику, переход мирового хозяйства 
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на  устойчивое, низкоэмиссионное развитие  — это долго-
срочный социально-экономический тренд и неотъемлемая 
черта формирующегося нового технологического уклада.

На  настоящий момент центр «зеленой» трансформации 
сместился в сторону Китая. КНР за последние годы соверши-
ла рывок в развитии «зеленых» технологий, став мировым 
лидером по введению в строй мощностей возобновляемой 
энергетики, инвестициям в экологически чистую энергетику, 
производству электромобилей, объему торговли углеродны-
ми единицами. Свою активность также наращивают другие 
партнеры по БРИКС, страны Центральной и Юго-Восточной 
Азии, Персидского залива, для которых устойчивое разви-
тие становится одним из драйверов экономического роста. 
При поддержке Глобального Юга декарбонизация начинает 
распространяться и на другие сектора экономики — транс-
порт, промышленность, сельское хозяйство. В  ближайшее 
время технологический облик ключевых секторов мирового 
хозяйства будет меняться с  учетом новых низкоэмиссион-
ных стандартов.

В условиях, когда происходит смещение центров глобаль-
ного экономического роста и  международного торгового 
обмена в  регионы Азии, Африки, Латинской Америки ста-
новится очевидной необходимость комплексной реформы 
мировой финансовой архитектуры, которая должна соот-
ветствовать текущим реалиям, отражать реальное значе-
ние стран мирового большинства в глобальной экономике. 
Сейчас на  страны БРИКС приходится более 40% мирового 
валового продукта по  паритету покупательной способно-
сти, в то время как в G7 этот показатель опустился до 28%. 
Ориентированность существующей мировой финансовой 
системы преимущественно на  интересы западных стран 
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не  способствует наращиванию темпов всеобщего эконо-
мического развития, а также решению системных проблем 
в сфере мировых финансов. 

Серьезными вызовами остаются рыночные дисбалансы, 
значительные колебания на  валютных рынках и  неуклон-
ный рост глобальной задолженности. Объем совокупного 
долга составляет порядка 93% мирового ВВП. По прогнозам 
МВФ, к 2029 г. этот уровень превысит 100%, что создает си-
стемные риски для устойчивости всей финансовой системы. 
В США задолженность превысила 38 трлн долл. США (125% 
ВВП), в Японии этот показатель превышает 240%, Италии — 
140%, Франции — 115%, Греции — 150%, Бельгии — 106% [2].

Западные страны, пользуясь доминированием на  фи-
нансовых рынках, устойчивыми кредитными рейтингами 
и  возможностью рефинансирования долгов на  выгодных 
условиях, не меняют свою бюджетную модель, основанную 
на  удовлетворении текущих потребностей за  счет новых 
заимствований. При этом в наибольшей степени сталкива-
ются с растущим долговым бременем, давлением на курсы 
национальных валют и,  как следствие, оттоком капитала 
именно государства Глобального Юга. Ряд стран Африки 
с низкими доходами находится в хроническом преддефолт-
ном состоянии, регулярно пропуская процентные платежи. 
По данным Всемирного банка, задолженность развивающих-
ся стран уже превысила 9 трлн долл., а более 60 беднейших 
стран мира лишились возможностей для самостоятельного 
обеспечения экономического роста, прежде всего, из-за 
огромного долгового бремени и  неподъемных трат на  его 
обслуживание.

На этом фоне остро ощущается необходимость скоорди-
нированных усилий по  преодолению системных проблем 
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в финансовой сфере. Вместе с тем глобальные финансовые 
институты и  банки развития оказались неспособны найти 
такие решения. Их деятельность политизируется западными 
акционерами вопреки изложенным в уставных документах 
целям и ныне фактически сфокусирована на поддержке ки-
евского режима, несмотря на его очевидное предбанкротное 
состояние. Только за 2025 г. задолженность Украины вырос-
ла почти на  30%, превысив 213 млрд долл. или более 98% 
ВВП, а в 2026 г., по прогнозам МВФ, перейдет отметку 110% 
ВВП. МВФ с начала 2022 г. ассигновал киевскому режиму бо-
лее 10 млрд долл. США (по состоянию на июль 2025 г. из ра-
нее одобренной программы помощи в  объеме 15,6 млрд 
долл.), Всемирный банк — более 65 млрд долл., Европейский 
банк реконструкции и развития — свыше 9 млрд евро. Эти 
показатели превышают годовые объемы программ помощи 
нуждающимся странам, в том числе всей Африке [6].

Давно назрел вопрос перераспределения квот и  голосов 
в  МВФ в  соответствии с  экономическими реалиями. Вос-
требованы новые инструменты и  механизмы регулирова-
ния на  основе международного права, а  также принципов 
подлинного равенства, справедливости, недискриминации 
и учета взаимных интересов всех сторон. В будущей миро-
вой финансовой системе не  может быть места нелегитим-
ным ограничительным мерам. Международные институты, 
процессы, включая трансграничные расчеты, инвестицион-
ная и  банковская сферы должны быть полностью деполи-
тизированы. Представляется оправданным предусмотреть 
в  уставных документах многосторонних организаций ин-
струменты, исключающие возможность манипулирования 
этими структурами в  политических или экономических 
интересах каких-либо акционеров. Востребованы новые 
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механизмы в  области расчетов и  платежей, позволяющие 
полностью преодолеть гегемонию системы SWIFT и других 
«узловых» элементов завязанной на Запад международной 
финансовой инфраструктуры. Работа по  созданию тако-
го инструментария, включающего возможность расчетов 
с  использованием цифровых валют и других финансовых 
активов, уже ведется во  многих странах и  объединениях, 
в том числе в БРИКС.

Сейчас мы наблюдаем как никогда сильную динамику 
сплочения государств Мирового большинства, стремя-
щихся занять соответствующее их реальному экономи-
ческому и политическому весу место на международной 
арене.

Российская экономика функционирует в  существенно 
изменившихся условиях по сравнению с периодом до вве-
дения масштабных ограничительных мер. Ранее значи-
тельная часть российского бизнеса была ориентирована 
на  условно «премиальный» европейский рынок, рассма-
тривавшийся как источник финансирования и технологий, 
ключевое направление сбыта и площадка для разрешения 
споров. Нарастание санкционного давления привело к под-
рыву доверия к  западным контрагентам и  фактическому 
разрыву значительной части выстраивавшихся десятиле-
тиями кооперационных связей.

В результате пришлось в сжатые сроки пересматривать 
сложившиеся бизнес-модели, адаптироваться к  новым 
условиям расчетов, логистики и технологического обеспе-
чения, а также искать альтернативные направления внеш-
неэкономической деятельности. Российская экономика 
в целом прошла шоковый этап адаптации, преодолев наи-
более острые кризисные явления, что позволило перей-
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ти от  преимущественно «реактивных» мер к  системному 
и стратегическому планированию.

На текущем этапе наряду с решением практических во-
просов взаиморасчетов и трансграничных поставок нами все 
большее внимание уделяется системным задачам. К их чис-
лу относятся комплексное построение собственной инфра-
структуры внешнеэкономической деятельности, развитие 
эффективных финансовых и логистических механизмов, ци-
фровая трансформация национальной экономики, ускорен-
ное внедрение инструментов искусственного интеллекта, 
снижение критической зависимости от внешних технологи-
ческих решений, а также наращивание национального ка-
дрового и научно-технологического потенциала. Значимым 
направлением работы становится переориентация части 
экономических связей на  удовлетворение внутреннего 
спроса, а  также на  развитие сотрудничества со  странами 
Глобального Юга, включая поиск новых форм кооперации 
и  углубление уже имеющихся торгово-экономических свя-
зей. Содействие построению с  заинтересованными зару-
бежными партнерами устойчивых кооперационных связей, 
опирающихся на принципы конструктивного, уважительно-
го и взаимовыгодного сотрудничества.
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Делается вывод об ограниченных возможностях экономик развиваться 
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чимости государственной поддержки. Отмечаются наращивание государ-
ственных расходов в странах и увеличение госдолгов в условиях высокого 
уровня неопределенности. Предлагаются механизмы смягчения остроты 
недостатка финансирования государственных расходов для России. 
ABSTRACT
The article provides an overview of recent views of a number of interna-
tional organizations on the current state of the global economy. It con-
cludes that economies are limited in their ability to develop based on their 
own mechanisms at this stage, and that government support has become 
increasingly important. The article highlights the increase in government 
spending and the rise in public debt in countries facing high levels of un-
certainty. It also suggests mechanisms to mitigate the lack of funding for 
government spending in Russia.
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В конце 2025 г. — начале 2026 г. международные органи-
зации подчеркивают повышенный уровень неопреде-
ленности в мире. Всемирный экономический форум 

делает дольно острый вывод, о том, что «мир балансирует 
на краю пропасти» (1). По оценкам ЕЦБ, уязвимость финансо-
вой стабильности остается высокой, учитывая неопределен-
ность в отношении геоэкономических тенденций и влияния 
тарифов (2). 
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Новые геополитические факторы в начале 2026 г. — напря-
жение отношений США с  Венесуэлой, Гренландией, Ираном 
также усиливают глобальную неопределенность. Ситуация 
осложняется еще и тем, что предлагаемые походы постоянно 
меняются. Геополитическая напряженность одновременно 
с  санкциями и торговыми ограничениями еще больше уси-
ливают переплетение политической и экономической сферы 
(3). Эти события изменили характер неопределенности для 
участников рынка, поскольку геополитические потрясения 
распространяются по мировым рынкам, нарушают торговые 
и инвестиционные потоки и потенциально влияют на финан-
совую стабильность (3).

Более того, все отчетливей говорится о  начавшихся мас-
штабных изменениях в  мировой экономике в  последний 
период. Речь практически идет о  глобальной перестройке 
экономической модели мира. На это же указывает и частный 
бизнес. Известный инвестор Р. Далио 1 дает даже еще более 
резкие оценки, считая, что «наблюдается крах основных мо-
нетарных, политических и геополитических устоев в мире».

При этом экономический рост в  2025 г. превзошел про-
гнозы, и в целом мировая экономика показала более высокую 
прочность, чем ожидалось. Однако рост мировой экономики, 
по многим оценкам, был следствием не экономической проч-
ности стран, а произошел из-за роста экономической актив-
ности до повышения тарифов США, а также из-за увеличения 
государственных расходов (4). Другими словами, вмешатель-
ство государства в  развитие экономик становится все более 
важным. Действительно ожидается увеличения государствен-
ных расходов. Как следствие ожидается рост государственных 

1   https://www.binance.com/en/square/post/04-08-2025-dalio-highlights-deeper-globalissues- 
beyond-tariffs-22631841648185.
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долгов (Рисунок 1) и  активное использование гособлигаций 
как инструмента финансирования экономик (2).

Рис. 1. Государственный долг в  2016–2024  гг. и  прогнозы МВФ на  2025–
2030 гг., % ВВП

Источник: IMF. Fiscal Monitor. Spending smarter: how efficient and well-allocated public 

spending can boost economic growth. October 2025

Сейчас практика эмиссии национальных гособлигаций, 
где национальный центральный банк является их значимым 
покупателем, остается по-прежнему важной и по-видимому 
роль этого механизма будет возрастать. Практически цен-
тральный банк как эмиссионный центр напрямую финанси-
рует расходы бюджета своей страны.

При этом ситуация несколько различается в  развитых 
и в развивающихся странах, причем не в пользу последних. 
Высокие долги, в том числе государственные, небольшие фи-
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нансовые возможности и системные дисбалансы в эконом-
ках стран с  формирующимися рынками и  развивающихся 
стран сдерживают их потенциал роста. В  условиях высокой 
неопределенности и  жесткой протекционистской политики 
внутренние ограничения ощущаются еще более остро.  

Затянувшаяся неопределенность в  геоэкономике и  в  гео-
политике все более отчетливо формирует экономическую 
апатию участников экономики, когда они все менее актив-
но реагируют на  рычаги воздействия. Это снижает эффек-
тивность традиционных стимулирующих мер  — снижения 
процентных ставок, увеличения госрасходов и т.д. При этом 
«протекционизм, стратегическая промышленная политика 
и  активное влияние правительств на  важнейшие цепочки 
поставок — все это свидетельствует о растущей конкуренции 
в мире» (1). На наш взгляд, это также свидетельствует и о сни-
жении эффективности национальных экономики и способно-
сти конкурировать на  собственной основе, что, естественно, 
требует защиты рынков и поддержки со стороны регуляторов.

В  сложившихся обстоятельствах мировая экономика по-
казывает, что она не  в  состоянии обеспечить собственное 
развитие на  основе рыночных экономических механизмов 
и  потенциала бизнеса, и  необходимы механизмы государ-
ственной поддержки, чтобы обеспечить необходимый уровень 
ее развития.

В России проблема высокой инфляции начала смягчаться 
с апреля 2025 г., и к ее концу годовая инфляция замедлилась 
до минимума последних лет. Однако уже в начале 2026 г. Цен-
тральный банк РФ писал, что в январе тренд резко сменился 
и цены начали вновь расти, и это далее может иметь вторич-
ные проинфляционные эффекты (5). Увеличение инфляции, 
по  оценкам ЦБ, было спровоцировано повышением ставки 
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НДС и других налогов и сборов с 2026 г. О том, что повыше-
ние налоговых ставок будет иметь проинфляционный эффект 
было очевидно и ранее, на что указывалось экспертами (6, 7). 
Также обращает на  себя внимание то, что Китай для стиму-
лирования своей экономики неоднократно пересматривал 
ставку по  НДС в  сторону снижения. Причем в  соответствии 
с приоритетами структурной политики устанавливались диф-
ференцированные ставки для различных отраслей. 

В  условиях торможения роста российской экономики, 
которое сейчас отмечается, в  случае снижения налоговых 
ставок может возникнуть объективный вопрос о  необхо-
димости обеспечения доходов бюджета. Замедляющаяся 
экономика требует увеличения инвестиционных расходов. 
Этот вопрос становится еще острее, учитывая, что доходы 
бюджета от  нефтегазового экспорта, которые длительный 
период играли значимую роль, также сокращаются. Реше-
нием проблемы бюджетных доходов и  расходов отчасти 
могло бы стать участие национального центрального банка 
в покупке гособлигаций, по примеру многих стран за мно-
гие годы. Это позволяет расширить расходные возможности 
бюджета. Кроме того, в  России это дало  бы возможность 
коммерческим банкам, которые в настоящее время являют-
ся основными покупателями российских госбумаг, напра-
вить высвободившиеся средства на кредитование реальной 
экономики. Такой механизм распространен не только в раз-
витых странах, а также используется большим числом стран 
с формирующимися рынками. Учитывая, что государствен-
ный долг в РФ находится на относительно низком уровне, 
обозначенный механизм имеет значительный потенциал 
для развития экономики. Он мог бы применяться в допол-
нение к  текущим механизмам формирования денежной 
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базы. Средства, направляемые из бюджета на инвестицион-
ные проекты, не должны иметь значительный инфляцион-
ный эффект.  

Возвращаясь к  вопросу об  инфляции, подчеркнем, что 
важен не только показатель инфляции, то есть темпов роста 
потребительских цен. Не  менее важен и  достигнутый абсо-
лютный уровень цен. Даже если, к примеру, цены на какой-то 
товар перестали расти, тем не менее уже установившийся вы-
сокий уровень его цены будет ограничивать потребительский 
спрос. Длительный период высокой инфляции уже значимо 
повысил уровень цен в экономиках. Это отмечается не только 
в России, но также и во многих странах.

Кроме того, важно учитывать монетарные и  немонетар-
ные рычаги роста цен. Процентная ставка центрального банка 
является сугубо монетарным инструментом. Когда рост цен 
происходит в  значительной степени не  по  причине моне-
тарных факторов, эффективность повышения процентной 
ставки снижается. Учитывая разносторонние аспекты роста 
цен, а также в целом специфику текущего периода (санкции, 
рост протекционизма, усиление конкуренции в  мире и  пр.), 
проблема инфляции выходит за пределы возможности влия-
ния только со  стороны центрального банка, но также затра-
гивает налоговую, промышленную, структурную политику 
и др. В этой связи повышается необходимость в координации 
денежно-кредитной, бюджетной и промышленной политики, 
для формирования эффективного ответа на возникающие ин-
фляционные вызовы. 
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ects, which are on the verge of escalating into a geoeconomic con-
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Начало 2026 г. по традиции отмечено залпом про-
гнозных ожиданий относительно ближайших 
и среднесрочных макроэкономических перспек-

тив глобального хозяйства 1. Версии МВФ, Всемирного 
банка, ОЭСР и ООН по предполагаемой динамике роста 
мира в целом и отдельных ведущих экономик различа-
ются, отражая расхождения в методиках расчетов (глав-
ным образом в оценке финансовых секторов, торговли 
услугами и эффектов цифровизации). Во Всемирном банке 
и ООН полагают, что темп общемирового ВВП-2026 сни-
зится по сравнению с прошлогодним на 0,1 п.п. до 2,6%, 
в ОЭСР считают замедление более выраженным с 3,4% 
до 2,9%, в МВФ уверены в сохранении прошлогоднего тем-
па в 3,3%. Ускорение темпов не просматривается ни в од-
ной из версий глобальных прогнозов. Чуть прибавят темпы 
развитых экономик (в основном за счет США), несколько 
снизятся у emerging markets (вследствие притормаживания 
Китая на 0,3–0,5 п.п .2).

Несмотря на шок торговых войн — 2025, мировая эконо-
мика в целом сохранила устойчивость, прежде всего, за счет 

1   См. подробнее: 
— IMF, Global Economic Outlook, Global Economy: Steady amid Divergent Forces, January 2026, 
https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-
january-2026;
— OECD Economic Outlook, Volume 2025 Issue 2, Resilient Growth but with Increasing 
Fragilities, December 2025, https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-
volume-2025-issue-2_9f653ca1-en.html;
— World Bank Group, Global Economic Prospects, January 2026, Global Economy is Resilient, but 
Vulnerable Countries Lag, https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects;
— ООН, World Economic Situation and Prospects 2026, January 2026, https://desapublications.
un.org/publications/world-economic-situation-and-prospects-2026.
2   В IV квартале 2025 г. экономика Китая увеличилась на минимальные за последние три 
года 4,5%. Эксперты не исключают, что в марте 2026 г. официальная цель по темпам ВВП КНР 
может быть установлена в интервале 4,5–5,0%, как это уже сделали более десяти китайских 
провинций для своих региональных экономик. Недостаточность внутреннего спроса в 2025 г. 
по-прежнему компенсировалась торговой экспансией. По данным Национального бюро стати-
стики КНР, прошлогодний торговой профицит  страны составил 1,2 трлн долл.
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инвестиций в технологии в США и странах Азии и продвиже-
ния региональной интеграции в АТР. При этом темпы роста 
остаются заметно ниже средних в допандемийный период 
с  весьма малой вероятностью возвращения к  значениям 
первых двух десятилетий XXI в. 

Оборотной стороной относительной устойчивости миро-
вой экономики остается усиление ее уязвимости. Баланс 
рисков сбываемости прогнозов-2026 глобального роста сме-
щен в сторону ухудшения.

Согласно опросу ВЭФ главных экономистов ведущих ми-
ровых компаний, представленному в январе текущего года 
к  Давосу 2026  г.3, 53% респондентов ожидают ухудшения 
состояния мировой экономики, 28% уверены в сохранении 
статус-кво, на улучшение надеются лишь 19%. По сравнению 
с  январем 2025 г. ожидания несколько потеплели  — тогда 
об ухудшении говорили 72% опрошенных.

Наибольшую озабоченность вызывает немалая веро-
ятность возобновления торговых конфликтов. Начало 
года оказалось богатым на  события как pro, так и  contra 
таких предположений. С одной стороны, администрация 
Д. Трампа отметилась немалым количеством намерений 
использовать таможенные тарифы во  внешнеполитиче-
ских целях. Риски по  большей части не  реализовались 
(как в  случае с  восемью странами ЕС в  контексте «кейс» 
с Гренландией), но и цели США пока не достигнуты. Сле-
довательно, возможен новый виток торгово-конфликтной 
эскалации. В  то  же время и  ЕС, и  США заключили мас-
штабные соглашения с  Индией, которым, впрочем, еще 
предстоит проверка на  исполняемость динамикой вза-
имных торговых потоков. В феврале появились сигналы, 
3   https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2026/.
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что США и Китай могут продлить в начале апреля дей-
ствующее торговое соглашение еще на год. Но и по этому 
поводу также сохраняется значимая неопределенность. 

Похоже, она даже усиливается после решения Верхов-
ного суда США о  незаконности введения в  2025 г. ряда 
повышенных пошлин Д. Трамп ответил указом на повы-
шение с 24 февраля текущего ода пошлин на 10% для всех 
стран сроком на  150 дней (это позволяет действующее 
законодательство) и намерением в будущем повысить их 
до 15%. При этом сделана оговорка о возможном исключе-
нии для отдельных групп товаров в ходе торговых пере-
говоров, а Верховный суд констатировал законность ряда 
секторальных пошлин (например, на  сталь, алюминий, 
полупроводники и др.).

Неустойчивость перспектив международной торговли 
отражается в разности прогнозов на 2026 г.; в ООН пред-
полагают снижение ее оборотов, в  МВФ  — некоторый 
рост. В ВТО при этом обращают внимание на то, что доля 
цепочек добавленной стоимости в общем объеме миро-
вых торговых потоков с  начала десятилетия довольно 
стабильна — в 2022 г. 48%, в 2025 г. — 46,3%. Проблема — 
в  их постоянной перестройке и  приспособлении к  та-
рифным новациям США, быстро адаптироваться к чему 
готовы далеко не  все (прежде всего, развивающиеся) 
экономики.

Примечательно, что такое положение отражается 
в  его терминологических характеристиках. В  январе 
2026 г. частота упоминаний в информпотоках «фрагмента-
ции глобального хозяйства» уступила «геоэкономической 
конфронтации». Именно она определена номером пер-
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вым в ТОП-5 глобальных рисков до конца 2028 г. в докладе 
ВЭФ к Давосскому форуму 4.

Торговые конфликты — 2025 и  вероятность их нового 
«издания» в  текущем году повысили внимание макроэко-
номических и  финансовых аналитиков к  практикам про-
мышленной политики. Актуальность им добавили и выводы 
последних исследований, что меры поддержки отдельных 
ключевых секторов и  отраслей без своевременного учета 
последствий на деле могут оказаться менее эффективными, 
чем ожидалось.

Агрессивная промполитика, отмечают в МВФ 5, может вы-
ступить дополнительным фактором несбалансированности 
госбюджетов и  закредитованности поддерживаемых биз-
несов, в  свою очередь провоцирующей повышение издер-
жек и цен производителей. Центробанкам же при усилении 
ценового давления и  расширении корпоративного креди-
тования добавляется аргументов к  большей сдержанности 
в  снижении ключевых ставок. В  итоге снижение глобаль-
ной инфляции растягивается по  времени с  вероятностью 
реверсов. В  январском прогнозе МВФ, кстати, оценка об-
щего роста цен в мировой экономике повышена на 0,1 п.п. 
до  3,8%, за  счет развивающихся экономик  — до  4,8%, для 
развитых стран прогноз не  изменился  — 2,8%. Возвраще-
ние на  понижательную траекторию состоится в  2027 г., 

4   Из 1300 респондентов этот риск назвали 18% (опрос 12 августа — 22 сентября 2025, но опре-
деление риска отредактировано в начале текущего года). Далее следуют: вооруженные кон-
фликты — 14% (в 2024 г., по данным ООН, глобальные военные расходы достигли 2,7 трлн  долл. 
с годовым приростом в 9,4%); природные катастрофы — 8%; социальная поляризация — 7%; 
дезинформация (в широком смысле слова) — 7%.Последняя позиция примечательна тем, что 
в ней учтены не только кибермошенничество, фейковые новости, но и инфоповоды, иска-
жающие понимание реальности и ведущие к ошибкам в принятии решений, что приводит 
в том числе к неконтролируемому росту технологических рисков.
5   https://www.imf.org/ru/blogs/articles/2025/11/25/industrial-policy-can-lift-productivity-but-
comes-with-risks-and-trade-offs. 
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когда общемировой показатель составит 3,4%. Заметим,  
что по версиям других международных экономических ор-
ганизаций глобальная инфляция — 2026 будет снижаться: 
у ООН (ЮНКДАТ) с прошлогодних 3,4 до 3,1%, у ОЭСР (для  
стран группы-20)  — с  3,4 до  2,3%. Такая разность прогно-
зов — еще одно свидетельство значимой геоэкономической 
неопределенности.

Влияние промполитики на макродинамику, констатируют  
в МВФ, в целом остается положительным, но тем не менее 
довольно скромным на  фоне усугубления сопутствующих 
проблем: роста госдолга, бюджетных дефицитов, накопле-
ния структурных дисбалансов в  экономике и  ограничений 
для монетарных стимулов. К тому  же внешние вторичные 
эффекты в таможенно-тарифной сфере провоцируют ответ-
ные меры со  стороны торговых партнеров. В  этих обстоя-
тельствах все актуальнее становится координация действий 
в  налогово-бюджетной и  денежно-кредитной политики 
со  структурными реформами, направленными на  повы-
шение качества и эффективности институтов и тем самым 
на  достижение большей комфортности инвестиционного 
климата. Однако именно на этом треке регулятивных прак-
тик успехи правительств выглядят наименее выразительно, 
добавляя градусов в  атмосферу неопределенности в  гло-
бальном хозяйстве.

Характерная примета текущей ситуации в pax economica — 
усиление хрупкости финансовых рынков. На фоне повышен-
ной волатильности валютных курсов и  котировок ценных 
бумаг меняются традиционное распределение вложений 
между рисковыми активами и защитными инструментами. 
Свидетельство тому — синхронный рост цены золота и фон-
довых индексов в  США, указывающий на  то, что страте-
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гии инвесторов существенно меняется: они одновременно 
покупают и  риск (например, бонды компаний техсектора) 
в ожидании будущих доходов, и защиту от него. Раньше та-
кой выраженной сопряженности рыночных стратегий не на-
блюдалось. Теперь  же, как представляется, она становится 
адекватной реакцией не только на турбулентность финрын-
ка здесь-и-сейчас, но и на характер рисков, ставших по сути 
системными (на что, в частности, указывает все более устой-
чивое закрепление за криптовалютами статуса спекулятив-
ных активов).

Согласно прогнозу ВЭФ, в текущем году 54% респонден-
тов полагают, что цена золота будет оставаться несколько 
ниже прошлогодних пиковых значений, 46% по-прежнему 
уверены в  ее росте. При этом 66% считают, что «крипто-
зима», то  есть заметно более низкие котировки «биткоина 
со товарищи», чем в 2025 г., станет характерным признаком 
крипторынка-2026. 

Примечательно также, что 54% опрошенных ждут про-
должения ослабления курса доллара США (в 2025 г. он поте-
рял почти десятую часть стоимости). Практика показывает, 
что участники финрынка в меньшей степени стали рассма-
тривать его как валюту-убежище, меняется и структура дол-
ларовых активов, доля казначейских облигаций снижается, 
акций, напротив, растет. Менее привлекательным USD по-
степенно становится для хеджирования валютных рисков 
и  финансирования операций кэрри-трейд. Вместе с  тем 
USD остается главным системообразующим элементом меж-
дународной валютной системы, выполняющим к  тому  же 
функцию меры интернациональной стоимости.

Осенью 2025 г. на долю доллара США приходились 56,9% 
международных резервов центральных банков (оценка 
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МВФ). На него же (данные ФРС) приходилось около 60% но-
минального объема международных долговых ценных бумаг 
(с начала века этот рынок вырос в шесть раз до более 25 трлн 
в  долларовом выражении), доля евро насчитывала 23%. 
По данным Банка международных расчетов, доллар обслу-
живал 89% среднедневного оборота глобального валютного 
рынка (поскольку в  каждой транзакции участвуют две ва-
люты, то в БМР высчитывают долю каждой из 200% — прим. 
авт.), на евро выпадало 29%, на юань — 8,6%. В ноябрьском 
ежемесячном отчете SWIFT доля USD в международных пла-
тежах определена в 57% (за исключением расчетов внутри 
Еврозоны), евро — в 14,4%, юаня — в 2,2%.

Тем не  менее очевидно, что в  2020-е гг. транзит мира 
валют от  доллароцентричности к  многополярности полу-
чил ускорение. ЕС последовательно реализует долгосроч-
ную стратегию по  продвижению евро; в  Китае определена 
цель сделать юань полноценной мировой резервной валю-
той 6; в  международных расчетах все больше используются 
цифровые финансовые активы, привязанные к националь-
ным фиатным валютам (на них, как предполагается, будет 
основана ожидаемая в 2026 г. к запуску платежная система 
BRICS PAY). В итоге трансформация валютной системы гло-
бального хозяйства остается существенным долгоиграющим 
фактором его неопределенности.

6   Эта цель провозглашена в статье Председателя КНР Си Цзиньпина в январском номере офи-
циального журнала КПК «Цюши». В ней говорится, что:
— Китаю нужна «мощная валюта», которая сможет найти «широкое применение в международ-
ной торговле, инвестициях, на валютных рынках и получить статус резервной валюты». 
— Стране необходимы «мощный центральный банк», способный эффективно управлять де-
нежными средствами, конкурентоспособные в глобальном масштабе финансовые институты 
и международные финансовые центры, которые смогут «привлекать мировой капитал и ока-
зывать влияние на глобальное ценообразование». https://www.qstheory.cn/20260131/bcd478026
1044de2ac97bf9cea6e4c87/c.html.
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В  начале 2026 г. в  международном экспертном дискурсе 

одним из лавных остается вопрос: является ли искусствен-
ный интеллект (ИИ) основным фактором нового «пузыря» 
на  финансовых рынках с  нарастающим риском его «схло-
пывания» или же речь идет (даже если вероятность большой 
коррекции 7 реализуется) о новом фундаментальном и дол-
госрочном драйвере мировой экономики? 

В последнем квартале 2025 г. опросы портфельных управ-
ляющих фиксировали, что в  среднем 45–50% респондентов 
среди глобальных финансовых рисков на первое место ста-
вили последствия перегрева «пузыря-ИИ». В январе текущего 
года на первый план вышли риски в связи с внешнеполити-
ческими разворотами Д. Трампа. Об этом говорили, как пра-
вило, до трети опрошенных. Опасения по поводу состояния 
высокотехнологичного сегмента финрынков, между тем, 
не  исчезли из  повестки озабоченностей, оставшись в  ней 
на  втором месте и  уступив геополитике в  среднем 1–2 п.п. 
В феврале с тем же разрывом они вновь поменялись местами.

Аппетит к риску у инвесторов практически не снизился. 
По оценке аналитиков Bank of America, доля «кэша» в порт-
фелях зафиксировалась на  новом историческом мини-
муме в  3,1%. При этом около половины опрошенных ими 
инвесторов констатировали отсутствие защиты от  потерь 
в  случае резкого падения котировок ценных бумаг, пози-
ционирующихся в сфере внедрения ИИ.

Заметим, что уровень их капитализации — как раз тот слу-
чай, кода размер имеет значение. Наглядный пример — капи-
тализация компании Nvidia, производителя чипов, которые 
используются в процессорах для обучения и работы ИИ, в ок-

7   Этот термин все чаще используется в текущих прогнозах финаналитиков как синоним «схло-
пывания», «прорыва», «взрыва» и т.п. «ИИ-пузыря».
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тябре 2025 г. достигала 5 трлн долл. То есть стоимость одной 
фирмы оказалась больше ВВП любой страны мира, за исклю-
чением США и Китая. На январь текущего года стоимость пяти 
крупнейших технологических компаний США (более 18 трлн 
долл.) превысила совокупную капитализацию Euro STOXX 50 
(50 европейских «голубых фишек») и размеры экономик Гер-
мании, Японии, Великобритании и Индии, вместе взятых 8. 

Рост капитализации компаний, связанных с  ИИ, подчер-
кивают в МВФ, помогает аккумулировать средства для про-
изводственных инвестиций. Впрочем, главным образом 
за  счет долгового финансирования. При этом его условия 
напрямую зависят от  ожиданий прибыли финрынком. Если 
они не оправдаются, что называется в долгую, это рано или 
поздно способно отразиться на  котировках ценных бумаг 
и вызвать проблемы у эмитентов из техсектора.

Настроения инвесторов могут быть сильно изменчивы, 
в том числе с  учетом опыта бума доткомов в  1995–2000  гг. 
Т. Адриан и П.О. Гуринша из МВФ полагают 9, что при извест-
ной схожести «пузырей» ИИ и  интернет-компаний между 
ними есть и  заметные различия. По  их расчетам, потенци-
альная переоценка широкого индекса акций в США при про-
рыве «пузыря ИИ» составляет половину от глубины снижения, 
зафиксированного в дотком-кризисе в начале текущего века. 
Тем не менее последствия могут быть существенными даже 
при скромной коррекции финрынков. 

По  оценке Т. Адриана и  П.О. Гуринша, даже умеренная 
коррекция стоимости бумаг техсектора США может одно-
моментно привести к сокращению глобального ВВП на 0,4%. 
8   https://econs.online/articles/ekonomika/iskusstvennyy-intellekt-ocherednoy-puzyr-ili-drayver-
globalnogo-razvitiya/.
9   https://www.imf.org/en/blogs/articles/2026/01/19/global-economy-shakes-off-tariff-shock-amid-
tech-driven-boom. 
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По  их мнению, это может иметь далеко идущие послед-
ствия, если реальные инвестиции в технологические отрас-
ли сократятся еще сильнее, что приведет к дорогостоящему 
перераспределению капитала и рабочей силы. В сочетании 
с  более низким, чем ожидалось, приростом совокупной 
факторной производительности и более значительной кор-
рекцией на фондовых рынках глобальные потери в объемах 
производства могут увеличиться, особенно в регионах с раз-
витой технологической отраслью, таких как США и Азия.

Учитывая, что за  последние десять лет доля иностран-
ных инвесторов в американских акциях выросла, эта резкая 
коррекция может привести к значительным потерям капи-
тала за пределами США и негативно сказаться на потребле-
нии, распространив спад на весь мир.

С  учетом этих рисков инвесторы, естественно, все более 
взыскательно относятся к  доступным результатам ИИ-про-
ектов. Складывающаяся картина, однако, пока (!) не слишком 
оптимистична. Летом 2025 г. в Массачусетском технологиче-
ском институте представили исследование, согласно кото-
рому из 300 проектов, начатых в 2020-е гг. на общую сумму 
около 40 млрд долл. 95% показали нулевую прибыль. В конце 
прошлого года в  PWC провели аналогичный опрос (4 тыс. 
респондентов в  95 странах): 56% не  получили никакой фи-
нансовой выгоды от  внедрения ИИ; 33% отметили одно-
временный рост затрат и доходов; у 11% выручка возросла, 
расходы сократились. При этом лишь 30% из  опрошенных 
руководителей компаний уверены в финансовой перспекти-
ве — 2026; 20% ожидают убытков от торговых пошлин; треть 
озабочены угрозами кибератак; 42% не уверены, что в корпо-
ративной политике идут в ногу с наблюдаемым прогрессом 
технологий.
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Впрочем, констатация рисков, связанных с ИИ, преимуще-
ственно выглядит осторожно-выжидательной. В целом весь 
2026 г. оценивается как период, когда инвестиции в соответ-
ствующие проекты должны показать убедительную отдачу 
для прибыли. Любые сомнения будут становиться поводом 
для рыночных коррекций и  масштабных распродаж бон-
дов. Первый (и, видимо, не  последний) такого рода эпизод 
в текущем года случился 12 февраля, когда фондовый рынок 
США потерял капитализацию на  1 трлн  долл.10, а  ведущие 
фондовые индексы просели на  1,34–2,03%. Акции HP опу-
стились на 4,5%, Dell Technologies — на 9%, Cisco — на 13,3% 
(отчет о прибылях компании за четвертый квартал прошлого 
года разочаровал инвесторов, став основным триггером кор-
рекции рынка).

Несмотря на то, что «схлопывание» пузыря активов биг-
теха может перерасти в новый сначала финансовый, а затем 
и полномасштабный экономический кризис, финаналитики 
уверены: ИИ-марафон будет продолжен, поскольку речь идет 
об  универсальной технологии, обещающей фундаменталь-
ный и  многофункциональный сдвиг по  сути во  всех видах 
экономической деятельности, сопоставимый с последствия-
ми применения двигателя внутреннего сгорания, элек-
тричества, полупроводников или интернета. По  сути это 
качественно новый фактор производства. При этом моне-
тизации инвестиций в  него предстоит извилистый путь 
с перемежающимися отрезками из спекулятивных взлетно-
обвальных траекторий рыночных котировок и органического 
субстанциального роста как в базовых, так и в новых отраслях.
10   https://www.financialexpress.com/market/global-markets-why-did-us-market-crash-1-trillion-wiped-
out-in-one-trading-session-4141147/,  https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-02-12/stock-
market-today-dow-s-p-live-updates-?srnd=phx-markets, https://www.reuters.com/business/us-stocks-
futures-edge-higher-data-eases-economic-worries-2026-02-12/.
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Опыт 2025 г. уверенно указал на  реалистичность обеих 

этих опций. Инвестиционный ИИ-бум наряду с повышением 
волатильности финансовых рынков на деле уже вносит боль-
ший вклад в  увеличение ВВП по  сравнению с  вложениями 
в доткомы в начале 2000-х гг. 

Согласно расчетам аналитиков ФРБ Сент-Луиса 11, за  три 
квартала прошлого года инвестиции в  ИИ (в оборудование 
для обработки информации, в  программное обеспечение, 
НИОКР и в строительство центров обработки данных) обеспе-
чили почти 40% совокупного роста экономики США (0,97 п.п. 
из  2,51%). Это заметно больше, чем IT-инвестиции в  раз-
гар бума доткомов — тогда их вклад составил порядка 27,5%  
(0,81 п.п. из 2,94%). Эксперты полагают: поскольку компании 
продолжают интегрировать ИИ в свою деятельность и созда-
вать необходимую для его поддержки инфраструктуру, эта от-
расль, вероятно, останется значимым драйвером инвестиций 
и в 2026 г. и в последующие годы.

Понятно также, что фундаментальный характер ИИ будет 
существенно влиять на  трансформацию глобальных и  на-
циональных экономических структур и регулятивных прак-
тик, поддерживающих этот процесс:

•	 По  оценкам, развитие ИИ может затронуть до  40% 
рабочих мест по  всему миру. Текущая потребность 
в  ИИ-кадрах уже растет быстрее ИИ-рынка. Прогнозы 
предполагают, что в  ближайшие годы резко возрастут 
интенсивность межотраслевого перераспределения 
рабочей силы и  потребность постоянного обновления 
квалификаций и  профессиональных навыков. В  связи 
с этим актуализируется институциональная перезагруз-
ка систем образования и социальной адаптации занятых 

11   https://www.stlouisfed.org/on-the-economy/2026/jan/tracking-ai-contribution-gdp-growth.
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к изменениям рынка труда, а также стабильность источ-
ников финансирования необходимых для этого мер.

•	 Существенно возрастет значимость корпоративных 
практик по  оптимизации совокупной факторной про-
изводительности (эффективность аллокации всех 
ресурсов), поиску новых продуктовых линеек (при 
сегментации спроса и кэптивности производства) и кон-
курентных ниш.

•	 Многократно усилится ценность прозрачной, досто-
верной и  точной информации и  соответственно роль 
человека в  ее создании, его  же привилегией останется 
и целеполагание для ИИ.

Текущие ограничения развитию ИИ тоже существенны. 
Главное из них — недостаточный опыт адаптационных прак-
тик и еще только начинающих складываться национальных 
и международных стандартов регулирования (большая часть 
из них, как ожидается, начнет действовать к середине теку-
щего года). В этом же ряду риски резкого роста издержек биз-
неса (например, в связи с энергообеспечением дата-центров, 
создание которых уже стало предметом мировой технологи-
ческой гонки), неубедительность для участников финрынков 
показателей отдачи ИИ-инвестиций на прибыль, закредито-
ванность компаний техсектора, дефицит бюджетных стиму-
лов и неутихающие в мире страхи — от потерь рабочих мест 
до сценариев, в которых ИИ обрекает человечество на беспо-
воротную деградацию.

* * *

Транзит к  новой структуре глобального хозяйства, 
по-видимому, вступил в  зону перехода точки невозврата. 



104
Адаптация к  этому мегатренду происходит одновременно 
с  усилением конкуренции всех против всех при большой 
неравномерности технологического развития, нарастающей 
зыбкости международных правил торговли и инвестобменов, 
сопровождающейся существенной геополитической напря-
женностью и прогрессирующей неопределенностью перемен 
в большом экономическом мире. В феврале 2026 г. исследо-
вательская компания Gallup представила результат опросов 
граждан в 107 странах о главных проблемах, волновавших их 
в 2025 г.12 На первое место с 23% вышло состояние экономики. 
Безусловное его лидерство не  оспаривали ни  в  одной стра-
новой, возрастной или гендерной выборке респондентов. 
По большому счету это — убедительное свидетельство тому, 
что совокупность вызовов текущему экономическому миро-
порядку все более явно обретает критический характер.
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Международные тренды глобализации 
и локализации в новых условиях усиления 
конфликтного взаимодействия 
Взаимодействие стран включает не  только позитивные 
аспекты (внешняя торговля, движение капитала, научно-
технологическое сотрудничество, социальная и  экологиче-
ская поддержка), но и негативные проявления: санкционные 
ограничения, торговые войны и вооруженные конфликты.
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О том, насколько эта тема актуальна сегодня, свидетель-
ствуют результаты опроса экспертов относительно воз-
можной главной темы Давосского форума в  начале 2026 г. 
Большинство респондентов назвали экономическую кон-
фликтность во взаимодействии стран. Второе место заняла 
тематика военных конфликтов, и лишь третье — климатиче-
ские изменения.

В современных международных отношениях усиливается 
отлучение ряда стран от мирового финансового рынка, ин-
вестиций, особенно товаров и технологий двойного назна-
чения (используемых как в  гражданских, так и  в  военных 
целях). Объектом все более строгих мер является запрет 
на  экспорт энерготоваров и  прежде всего нефти и  газа, 
на  торговлю дефицитными цветными и  особенно редко-
земельными металлами, предоставление кредита или пло-
щадки для торговли облигациями и акциями. Выдвигаются 
барьеры для авиационного и  другого сообщения, исполь-
зования платежей вплоть до  изъятия хранящихся золото-
валютных резервов, трудности в  открытии банковских 
счетов, в допуске к различным платежным системам, запре-
ты на въезд в страну и многое другое. 

Широкое распространение, особенно со  стороны 
США, получило введение рекордно высоких пошлин 
при ввозе товаров в  отношении ряда стран. Новым ин-
струментом стало принудительное установление предель-
ных цен на экспортные товары и услуги — в первую очередь 
на нефть и газ.

Возникающие сообщества стран все чаще изолируют себя 
от нежелательного импорта из ряда стран, а также добивают-
ся занижения цен — вопреки общепринятой мировой прак-
тике. Причем такие требования они предъявляют не только 



108
внутри своих сообществ, но  и  вовлекают в  это взаимодей-
ствие третьи страны.

Например, США воздействуют на Индию, пытаясь запре-
тить ей приобретать российскую нефть. Они выдвигают 
ультиматумы против банков Китая, если те оплачивают при-
обретение ряда товаров в  России, в то  же время запрещая 
предприятиям ряда стран поставлять в тот же Китай нужные 
ему высокотехнологичные товары, препятствуя повышению 
их технологического уровня. Ничего подобного в прошлом 
при взаимодействии стран не  наблюдалось. В  прошлом 
не прекращалось, например, прямое авиасообщение между 
США и Россией. Сегодня же дело доходит до того, что госу-
дарства принуждают собственные компании покидать «не-
желательные» страны.

Среди наиболее крупных сообществ государств выде-
ляется Европейский союз, объединяющий экономическую 
и  политическую деятельность 27 европейских государств. 
Он создан в 1993 г. для свободного перемещения людей, ка-
питала, товаров и услуг в развитой рыночной среде, общей 
для стран Европейского союза. В странах Европейского сою-
за проживает 449 млн человек. 

ЕС имеет право заключать международные договоры 
от имени входящих в него стран. Он создал органы управ-
ления общей международной политики и экономики. Речь 
идет о Европейском совете, Европейской комиссии (прави-
тельство), Совете ЕС (совет министров), Суде ЕС, Европей-
ской Счетной палате, Европейском Центральном банке. 
Раз в пять лет избирается Европейский парламент. Органы 
управления осуществляют законодательную власть, издавая 
обязательные для исполнения директивы, законы, поста-
новления. 21 страна ввела единую валюту — евро.
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Валовый внутренний продукт ЕС по  паритету покупа-
тельной способности составляет 26 трлн долларов, а по но-
миналу с  учетом валютного курса доллара около 19 млн 
долларов. Доля ВВП ЕС в  мировой экономике по  ППС 14% 
(прежде всего из-за высокой доли Китая и Индии), а по но-
миналу 18%. При этом удельный вес стран Европейского 
союза сокращается. Эти страны в  1980 г. составляли 27,5% 
мирового ВВП, а в 2030 г. их удельный вес ожидается в раз-
мере 13%. Валовый внутренний продукт ЕС по  номиналу 
уступает только США, а  по  ППС уступает также Китаю, не-
много опережая Индию. 

В то же время на душу населения страны ЕС после США ли-
дирует в  мире, достигая 58,8 тыс. долл. на  душу (по ППС), 
а по номиналу 42,4 тыс. долл. Но ЕС занимает лидирующее 
положение в мире по индексу человеческого (социального) 
развития  — 0,9, демонстрируя более высокую ожидаемую 
продолжительность жизни в сравнении с США.

В  1993 г. ЕС и  по  ВВП, и  по  ППС, и  по  номиналу не-
много превосходил США, составляя 25–28% мирового 
ВВП. Но по экономическому уровню в расчете на душу на-
селения США имеют показатели на  1/3 выше в  сравнении 
с  ЕС. Вместе США и  ЕС занимают более 50% ВВП в  мире 
по  ППС, а  по  номиналу около 40% (США 25%, ЕС 15%), 
по номиналу США 30 трлн, а ЕС 20 трлн. При этом мировой 
ВВП в 2025 г. оценивается по номиналу в 117 трлн долл. 

Неформальной международной организацией, в опреде-
ленной мере противостоящей США и  Евросоюзу, является 
БРИКС — сокращение по названию пяти стран-основателей: 
Бразилии, России, Индии, Китая и  ЮАР. Впоследствии 
к БРИКС присоединились Египет, Иран, Объединенные Араб-
ские Эмираты, Индонезия и Эфиопия, и еще десять стран ста-
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ли партнерами этой организации. Страны БРИКС занимают 
четверть территории мира, концентрируя половину его на-
селения и производя 37% мирового ВВП. Для сравнения доля 
США в объеме ВВП 26,3%, а Европейского союза только 17%. 
В  последнее десятилетие, характеризующееся тенденцией 
нарастающей фрагментации — локализации с нарастающей 
конфликтностью. Взаимодействие стран БРИКС укрепляет-
ся и усиливается. БРИКС создал новый банк сотрудничества, 
сформировал сервис для взаимного перевода средств между 
странами. Значительную часть платежей между странами 
перевел на  национальные валюты, проводя жесткий курс 
на  дедолларизацию и  сократив в  последние 5–6 лет долю 
долларов в этих расчетах с 80 до 30 %. Даже ставится вопрос 
о создании собственной валюты. 

Новой международной организацией политико-
экономического сотрудничества является Шанхайская ор-
ганизация сотрудничества (ШОС), организованная в 2001 г. 
В ее составе Китай, Россия, Казахстан, Таджикистан, Кирги-
зия и Узбекистан. Позже присоединились Индия, Пакистан, 
Иран, Беларусь. В  странах ШОС проживает 3,5 млрд чело-
век из 8,3 во всем мире, 42% населения мира. Она занимает 
26% территории стран мира  — 35 млн кв. км. Эти страны 
производят 35% мирового валового продукта. Задачи этой 
международной организации, можно сказать, всесторонни: 
укрепление безопасности, стабильности, борьбы с  терро-
ризмом, сепаратизмом, экстремизмом, наркотрафиком, 
развитие экономического сотрудничества, энергетического 
партнерства, поддержанное культурным взаимодействием. 
Секретариат ШОС расположен в  Пекине. ШОС также ведет 
курс на дедолларизацию. Ведущей страной в этом содруже-
стве является Китай, стремящийся сделать свою валюту ми-
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ровой конвертируемой валютой наряду с долларом и евро. 
Использование этой валюты оценено Международным ва-
лютным фондом, который присоединил юань к  пяти глав-
ным мировым валютам: доллару, евро, фунту стерлингов, 
японской йене и швейцарскому франку. 

С избранием Трампа вторично президентом США эконо-
мическая политика этой ведущей мировой державы стала 
характеризоваться односторонней агрессивностью с  по-
пыткой доминирования США в  мире. Она проявляется 
прежде всего в тарифной политике по отношению к другим 
странам. Установление высоких тарифов, особенно по от-
ношению к странам, входящим в БРИКС и ШОС моментами 
доходит до торговых войн, прежде всего между США и Ки-
таем. Международные правила торговли, которые поддер-
живались Всемирной торговой организацией, вопиюще 
нарушаются. Поэтому не только отдельные страны, но и их 
содружества стали координировать для смягчения или 
устранения тарифных и  других ограничивающих угроз 
со стороны Трампа. Трамп стал претендовать также на при-
соединение к своей стране территории Гренландии, Суэц-
кого канала, доминирования в Венесуэле и даже в Канаде. 
Он беззастенчиво вмешивается в  политику европейских 
и других стран, ведет себя «как хозяин мира». Удивительно, 
что ООН или его Совет безопасности не указала ему строго 
на  его реальное место в  мире, не  осудила вмешательство 
в дела других стран, оставила без последствий похищение 
президента Венесуэлы.

Из  менее крупных международных содружеств стран 
отметим Африканский союз, объединяющий страны 
с  населением 1,5 млрд человек (18% населения мира). 
Он объединяет 20 стран, в основном слаборазвитых с об-
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щим объемом ВВП 2,8 трлн долларов, что составляет 2,5% 
мирового ВВП. 

Если говорить о  расстановке стран по  социально-
экономическому уровню их развития, то  надо выделить, 
с одной стороны, развитые страны мира, которые перешли 
в  постиндустриальный период развития, и  развивающие-
ся индустриальные страны. На  сегодня развитые страны 
мира — это США, страны Европейского союза, Великобрита-
ния и Япония. В них проживает 960 млн человек населения — 
12% мирового населения, в том числе в ЕС 430 млн человек, 
в США 340 млн человек, в Японии 120 млн человек и в Ве-
ликобритании 70 млн человек. Развитые страны произво-
дят 50% валового мирового продукта. Их экономический 
уровень (ВВП на душу населения) более чем в четыре раза 
выше среднемирового уровня. Этот экономический уро-
вень почти в восемь раз выше, чем в странах БРИКС и более 
чем в  пять раз выше, чем в  странах ШОС. При достаточно 
развитой конкуренции между развитыми странами в целом 
по  основным позициям они обычно занимают сходную 
позицию, особенно по отношению к России, Ирану, Китаю 
и, конечно, к самостоятельным содружествам других стран, 
стран БРИКС и стран ШОС. 

В  развитых странах сфера «экономики знаний» 
(НИОКР, образование, информационно-коммуникацион
ные технологии, биотехнологии и  здравоохранение) 
является главной составной частью валового внутрен-
него продукта. Доля этой сферы в ЕС в создании ВВП 30% 
и США 40%, в то время как доля промышленности меньше: 
в США 18%, а в ЕС 25%. Структура валового продукта и осо-
бенно его прирост характеризуется возрастающей долей 
высокотехнологичных товаров и услуг. Спрос традицион-
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ных товаров в этих странах насыщен, и они не нуждаются 
в сколь-нибудь значительном росте. Ряд отраслей при по-
вышении качества сокращают производство. Эти страны 
прирастают за счет высокотехнологичных товаров и услуг. 
Показатели их формального роста с позиции индустриаль-
ных стран невысоки. Они в среднем растут на 1,5–2% в год, 
при этом 2% считаются неплохим результатом. Высоко-
технологичные товары и  услуги, как правило, с  каждым 
годом улучшают свое качество, и,  скажем, на  1000 долл. 
потребительская ценность, например, современного 
математического обеспечения, компьютерной техники, 
смартфонов, продукции высокой химии, фармацевтики 
все время растет. Ценовой рост в составе ВВП небольшой. 
Но  если взять, например, по  показателю производитель-
ности компьютеров, то ежегодный рост достаточно высок, 
или взять эффективность лекарств по  отдельным болез-
ням, за  ту  же цену лекарства намного качественнее, чем 
несколько лет назад, и т.д. Другое дело — традиционные 
товары. Их качество если и растет, то мало заметно. Осо-
бенно полезные ископаемые. 

В  индустриальных странах, включая Россию, доля про-
мышленности в создании ВВП 30–40%, а «экономики зна-
ний» 15–25%. Доля высокотехнологичных товаров низка. 
Удельный вес России в  мире по  паритету покупательной 
способности выпускаемых товаров и услуг 5,5%, а доля вы-
сокотехнологичных товаров и услуг 1,3% — вчетверо мень-
ше. И рост 1,5–2% для развивающихся стран — это не рост, 
а стагнация. Она мало приращивает реальную потребитель-
скую ценность товаров и услуг. И они в среднем увеличивают 
ежегодный ВВП на 4–5%, в два–три раза быстрее развиваясь 
по этому формальному показателю. 
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Традиционными в мире стали встречи ведущих государств 

мира, сформирована семерка государств, объединяющая 
только развитые страны: США, Германия, Великобританию, 
Францию, Италию, Японию и  Канаду. Эти ведущие семь 
стран регулярно встречаются на высшем уровне, координи-
руя свою социально-экономическую политику, взаимодей-
ствие с другими странами. 

Другое содружество крупных государств называется ми-
ровым саммитом 20 крупнейших держав, куда входят уже 
и крупнейшие развивающие страны: Китай, Индия, Брази-
лия, Россия и ряд других. 

В связи с новыми трендами взаимодействия стран мира 
и нарастания конфликтных ситуаций и в экономике, и в по-
литике, включая не  только локальные кратковременные 
войны, которые ежегодно возникают между отдельными 
странами, но и продолжительные столкновения вооружен-
ных сил в последнее время, все это, естественно, негативно 
сказалось на  темпах социально-экономического развития 
мира. Этот негатив возрастает по мере роста этой конфликт-
ности, и  в  последние годы он поднялся. В  2025 г. валовый 
внутренний продукт мира вырос не  на  3–3,5%, если взять 
его среднегодовые темпы роста за сколь-нибудь длительный 
период, которые считались нормой, а всего на 2,5%. Миро-
вой банк ожидает на  следующие годы дальнейшее сниже-
ние до 2,3%. Это следствие того, что США, ведущая мировая 
держава, существенно снизила среднегодовой темп до 1,8% 
вместо 2%, а иногда 2,5%, как это было раньше. 

Совсем плохо развиваются страны Европейского союза. 
Главная страна, Германия, стагнирует, а  моментами даже 
переходит в рецессию, в то время как раньше устойчиво раз-
вивалась по 2% в год. Негативные тренды характерны также 
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для стагнирующей экономики Великобритании, которую 
не удается разогнать нынешнему правительству. 

В заключение надо сказать о значительно сократившейся 
роли Организации Объединенных Наций. Она никак не смог-
ла повлиять на  длящуюся уже четыре года СВО в  Украине. 
Столь значительного столкновения вооруженных сил двух 
крупных стран в течение четырех лет в послевоенной исто-
рии еще не было, как и не было ничего близкого к 20 пакетам 
санкций против России со  стороны недружественных стран 
прежде всего, США, Европы и Японии. Никогда в мире не было 
заморозки 300 млрд золотовалютных резервов, что противо-
речит международному законодательству при произвольном 
использовании дохода от этих хранящихся резервов. 

Все международные прогнозы на  ближайшие 3–5 лет, 
даже с  учетом возможного перемирия, не  отличаются оп-
тимизмом. В целом в мире в 2025 г. реальные доходы насе-
ления, его потребление товаров и  услуг сократились при 
достаточно быстром приросте богатства у олигархов и мил-
лиардеров. И  это происходит не только в  США, где личное 
состояние отдельных людей составляет сотни миллиардов 
долларов, а  капитализация нескольких фирм перевалила 
за 5 трлн долларов, то есть превышает доходы сотни стран 
мира — такого никто даже предположить не мог 10 лет на-
зад. И цифры растут, пузырь разбухает, и многие эксперты 
считают, что мы находимся в преддверии достаточно глубо-
кого финансово-экономического кризиса. 

Смена лидера социально-экономического роста 
в мире с возможными последствиями 
До 2022 г. безусловным лидером социально-экономического 
роста был Китай, который из отсталой страны с 1978 г. на-
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чал стремительный подъем экономики и социальной сферы 
на  основе научно-технологического прогресса. По  объему 
валового внутреннего продукта, по  паритету покупатель-
ной способности с  размером 35 трлн долл. Китай опере-
дил США с  30-триллионным ВВП и,  по  всей вероятности, 
на два-три десятилетия прочно обосновался на этом месте. 
На  третье место по  ВВП по  паритету покупательной спо-
собности вышла Индия с  объемом ВВП 19 трлн долларов. 
Последующие места заняли Россия, Германия и Япония с по-
казателями 6–7 трлн долл., для которых первые три лидера 
практически недоступны. 

Если взять показатели номинального ВВП с  учетом ва-
лютного курса в  долларовом эквиваленте, то  США опере-
жает Китай с 30 трлн долл., а Китай с курсом юаня, который 
в 1,6 раза ниже ППС, прочно занимает второе место с 19 трлн 
долл. На третьем месте Япония с 5 трлн долл., а на четвер-
тое выходит Индия, чей курс рупии в  четыре раза ниже 
ППС по отношению к доллару, и она пока немного уступает 
здесь немецкой экономике. Поскольку при всех прогнозах 
Индия будет развиваться по  меньшей мере вдвое быстрее 
Германии, то уже к 2030 г. она выйдет на свое законное тре-
тье место и по номинальному ВВП. 

Вместе с тем с 2022 г. ежегодные темпы Индии существен-
но превышают китайский экономический рост. При этом 
превосходство Индии увеличивается, судя по  начальным 
темпам 2026 г. Если Китай при лучших прогнозах на этот год 
за пять лет (2022–2026 гг.) увеличит свой ВВП на 20%, то Ин-
дия заметно превысит рубеж в 40%. 

Поэтому можно уверенно говорить о  смене мирового 
лидера социально-экономического роста крупной страны. 
Им прочно стала Индия.
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На  обозримую перспективу эксперты прогнозируют для 
Китая 3–4%-ный рост. В 2025 г. ВВП Китая вырос на 5%, при 
этом третий квартал — 4,8%, а четвертый —4,5%. В первые 
месяцы 2026 г. и  эти темпы снизились. В  Индии, напро-
тив, последние кварталы 2025 г. демонстрируют 7–8%-ный 
рост, хотя в целом за 2025 г. ВВП Индии повысился на 6,6%. 
Прогнозы предсказывают рост Индии в  2026 г. в  размере 
6,9–7,6%, а Китая от 4,3–4,8%. 

Трудности Китая известны. Инвестиции в 2025 г. в основ-
ной капитал сократились на  3,8%, в том числе в  недвижи-
мость — 17,2%. Резко вырос совокупный долг Китая, размер 
которого втрое превосходит его ВВП. Размер долга Китая по-
чти втрое превосходит также совокупный долг США и вчет-
веро долг ЕС. 

Многие, прежде всего строительные фирмы Китая, на-
ходятся на  грани банкротства. Из  Китая идет отток ка-
питала. В  2021 г. отток составил 168 млрд долл., в  2022 г. 
142 млрд долл., в 2023 г. 156 млрд долл. В Индии, напротив, 
доля инвестиций в основной капитал выросла и составляет 
33% ВВП. Идет приток капитала. 

США, Евросоюз и Япония выводит свои отдельные произ-
водства из Китая, и, напротив, все они вкладывают средства 
в развитие прежде всего электроники и компьютерного дела 
в  Индии в  связи с дешевизной труда и  наличием в  Индии 
значительного слоя квалифицированных кадров. В  Китае 
стоимость рабочей силы в  связи с  подъемом этой страны 
и дополнительных стимулов для тех, кто занят в передовых 
отраслях, значительно увеличилась. И она в разы превышает 
зарплату соответствующих индийский специалистов. 

Крайне важна разная демографическая ситуация 
в  Китае и  Индии. В  Китае последние четыре года идет 
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сокращение населения. В  частности, в  2025 г. оно сокра-
тилось на  3,39 млн человек. Сокращается рождаемость. 
В  2025 г. родилось 7,92 млн младенцев, в  то  время как 
в  2024 г.  — 9,54 млн. Смертность, напротив, увеличилась 
с 10,93 млн человек в 2024 г. до 11,31 млн человек в 2025 г. 
Имеет место возрастающая депопуляция населения. 
Из Китая также идет миграция населения в другие страны 
в размере нескольких сот тысяч человек. Основой переезд 
в Индию и США. Значительная часть переезжающих — ква-
лифицированные работники. 

В Китае усилилась тенденция сокращения молодежи при 
быстром увеличении престарелого населения. В настоящее 
время в  Китае находится 323 млн человек в  возрасте свы-
ше 60 лет — 23%. К 2030 г. этот показатель вырастет до 30%. 
Сокращается численность трудоспособного населения. Его 
доля уже снизилась до 60,6% населения. Наиболее многочис-
ленный возраст населения в Китае 38 лет, а в Индии — 28 лет. 
В Китае к тому же имеет место достаточно высокий уровень 
безработицы  — более 5%, а  среди молодежи до  30 лет  — 
до  20%. При этом большая часть не  полностью занята. 
Столь неблагоприятная демографическая ситуация в Китае 
во  многом связана с  длительным запретом для основного 
населения иметь более одного ребенка в семье. И только не-
давно этот запрет был снят, но это стало прочной традицией 
жизненного уклада большинства семей, не  поддающейся 
мерам стимулирования рождения вторых и третьих детей, 
которые безуспешно предпринимаются в Китае. 

Индия в  этом отношении полная противоположность. 
В  2025 г. население Индии за  счет высокой рождаемо-
сти, которая намного превышает смертность, увеличилось 
на 13 млн человек — на 0,88%. До недавних лет численность 
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в  Китае превосходила численность Индии. Сейчас в  Китае 
около 1,4 млрд жителей, в Индии более 1,5 млрд. И этот раз-
рыв растет. 

В последнее время США заключили с Индией контракт 
на  перспективное взаимодействие размером в  500 млрд 
долларов. При этом Трамп снизил пошлину на индийские 
товары, поставляемые в США, с 50% до 18%. Европейский 
союз также предпринимает усилия по  значительному 
развитию внешнеэкономических связей с  Индией, также 
содействую строительству там предприятий различных 
отраслей с поставкой их продукции прежде всего в Евро-
пейские страны. 

Все это говорит о том, что в перспективе ежегодные тем-
пы роста ВВП и Индии будут поддерживаться в размере око-
ло 7% — в 1,5-2 раза выше, чем в Китае. 

При всем том Индии потребуется по меньшей мере 20–
30 лет при благоприятных условиях, чтобы приблизиться 
к  Китаю по  уровню технологий и  размеру ВВП. Все будет 
зависеть от  взаимодействия Индии с  США и  Евросоюзом, 
а также, возможно, с Японией и другими странами. 

Научно-технологический прогресс и инновации — 
основа социально-экономического роста: новые 
тренды
Научно-технологический прогресс заметно ускорился. И его 
роль в  социально-экономическом развитии стран намного 
возросла. Здесь происходят глубокие качественные сдвиги. 
Главенствующую роль стали играть разработки по  искус-
ственному интеллекту, гуманоидных роботов, генетика 
и ядерная медицина. Все большую значимость приобретают 
безлюдные технологии, особенно дроны, средства транспор-
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та, многие производственные процессы. Доля расходов на на-
уку, образование, современные инновации в  ВВП возросла 
в разы. Появились принципиально новые организационные 
системы, маркетплейсы, крупнейшие инновационные орга-
низации — единороги. Верхние места в списке крупнейших 
компаний заняли разработчики и производители высокотех-
нологичных компаний, оттеснившие нефтяные, металлурги-
ческие, энергетические и другие на вторые и третьи позиции. 

На  памяти нынешнего поколения главенствующую роль 
стали играть компании с  капитализацией не  в  миллионы 
долларов, а сначала в миллиарды и сотни миллиардов, а в на-
стоящее время даже в триллионы долларов. И эти компании 
ведут свою деятельность не  в  одной или нескольких стра-
нах, а в десятках, а иногда и сотне стран, являясь фирмами 
не  странового, а  мирового значения. Сегодня пять ведущих 
фирм в США по капитализации достигли более 5 трлн долла-
ров, а более 1 трлн — число компаний перевалило за десяток. 

Темпы роста инноваций и  увеличение их размеров 
впечатляют. Десять лет назад инновационных компа-
ний-единорогов с капитализацией более 1 млрд было 123, 
а к концу 2025 г. их число увеличилось до 1700. На наших 
глазах выросли крупнейшие инновационные поселе-
ния. Кремниевая долина в США, простирающаяся от Лос-
Анджелеса до  Сан-Франциско с  населением более 7 млн 
человек, выросшая из небольшого научно-промышленного 
парка Стэнфордского университета. Кремниевая долина 
Израиля (Silicon Wadi) заняла почти треть территории 
этой страны с Тель-Авиве и с крыльями вдоль побережья 
Красного моря. На  плоскогорье Индии из  провинциаль-
ного города вдали от  центра возник превысивший 8 млн 
человек на сегодня инновационный город Бангалор, кото-
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рый часто называют IT-столицей мира, поскольку он глав-
ный участник экспорта этих услуг Индии в другие страны 
общей стоимостью 195 млрд долларов. Вдвое больше стал 
возникшие в последние 40 лет на пустыре юга Китая, при-
мыкающего к  Гонконгу, где был рыбацкий 30-тысячный 
поселок, 17-миллионный (с пригородами) в  настоящее 
время город Шэньчжэнь. Вместе с  Гонконгом он создает 
высокотехнологических товаров и услуг больше, чем Лон-
дон или Париж, уступая пока только Нью-Йорку. Нью-Йорк 
является вторым в  мире по  значимости центром компа-
ний-единорогов, но по числу создаваемых единорогов он 
вдвое уступает Сан-Франциско. 

Ряд стран мира сумели в короткий срок провести корен-
ную трансформацию и из отсталых стать самыми передо-
выми в мире. За шесть пятилетних планов в прошлом веке 
мощный рывок вверх сделала Япония. Из страны с отста-
лой промышленностью она заняла второе место среди 
развитых стран после США. Южная Корея, в прошлом по-
луграмотная нищая страна, так  же за  шесть пятилетних 
планов стала первой страной в мире по производству робо-
тов, вошла в тройку стран по развитию микроэлектрони-
ки, является ведущей страной по  производству легковых 
автомашин. Из  отсталой провинции полунищего Китая 
с экспортом тростника и некоторых других примитивных 
продуктов остров Тайвань стал центром современной ми-
ровой электроники, производя 60% самой востребованной 
продукции. Но самый фантастический рывок вверх сделал 
за  45 лет Китай, ежегодно поддерживая в  течение 30 лет 
рост экономики по 8–10%, а в последние 15 лет сократив их 
сначала до семи, а в последние годы до 5% ежегодно. И весь 
этот рост в основном базировался на подъеме технологии 
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и инновациях, по которому Китай поднялся на второе ме-
сто в мире после США, опережая по многим направлениям 
технологий страны Европейского союза, не говоря обо всех 
других развивающихся странах. 

В  научно-технологическом мире происходят качествен-
ные изменения. Наиболее важное из современных направле-
ний — формирование искусственного интеллекта. Лидируют 
США и Китай, завершившие первый этап построения обще-
го искусственного интеллекта на основе языковых моделей, 
где главным на этом этапе было масштабирование инфор-
мации для его развития. Речь идет прежде всего о моделях 
типа ChatGPT.  

Наступает второй этап развития ИИ — создание его спе-
циализированных моделей искусственного интеллекта, 
притом не  только по  целой сфере, например, здравоохра-
нения, но  и,  скажем, отдельно по  онкологии. Развитие 
этого направления, по  мнению специалистов вскоре при-
ведет к  созданию искусственного интеллекта, который бу-
дет превосходить не только лучших специалистов, а в целом 
возможность человечества по решению таких многокомпо-
нентных задач. Пример  — выявлять по  десяткам и  сот-
ням признаков точнейший диагноз здоровья, предлагая 
лучшие методы лечения. Появился термин «сверхинтел-
лект», недоступный человеку. Возможности искусствен-
ного интеллекта резко возрастут при освоении квантовой 
электроники, которая может решать задачи на  порядки 
быстрее с минимальным потреблением энергии. 

Другое прорывное направление технологий — ядерная 
медицина в  соединении с  современной генетикой. Ожи-
дается ее особенная значимость в  спасении сотен тысяч 
и миллионов жизней погибающих от распространения ра-
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ковых опухолей, особенно опухоли легкого, которая плохо 
лечится, и ряда других органов, включая болезни мозга. 

Пока лишь 15 стран мира использует мощное протонное 
излучение для радикального лечения ряда раковых заболе-
ваний, для которых пока нет другого средства излечения. 

Огромный качественный рывок происходит в робото-
технике с переходом к массовому производству все новых 
и  новых конструкций гуманоидных роботов. По  числу 
производимых роботов лидирует Китай  — 12 тыс. штук. 
Илон Маск объявил о  создании своего подобного робота 
высшего класса Optimus, но  он производит пока менее 
3 тыс. В дальнейшем они могут заменить часть конвейер-
ных рабочих и  использоваться для развития безлюдных 
качественно более высоких производств. 

Прогресс идет по всем линиям, и жизнь людей благодаря 
платформенным нововведениям, смартфонам, персональ-
ным компьютерам с  новыми принципами меняется 
к лучшему.  

Тенденции демографического и социального 
развития с их последствиями для сбережения народа 
и его благосостояния
Начнем с  демографии. В  последнее время задаче сохран-
ности (сбережения) народа уделяется все большее вни-
мание. В  частности, в  указах Президента РФ В.В. Путина 
от 7 мая 2018 г. и от 7 мая 2024 г. эта проблема поставлена 
на первое место. В одном из своих интервью В.В. Путин за-
явил, что надо все решения по социально-экономическим 
вопросам рассматривать под углом зрения их воздействия 
на  сбережение народа. При этом под сбережением наро-
да понимается широкий круг задач, связанных не только 
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с  рождаемостью и  смертностью, но  и  со  здоровьем насе-
ления, его продолжительностью жизни, миграционной 
политикой. 

О  серьезных проблемах и  противоположных трендах де-
мографической ситуации Китая и Индии уже было довольно 
подробно сказано в параграфе о лидерах мирового развития. 
Не  будем повторяться и  обратимся в  целом к  международ-
ной ситуации по  демографии, по  отдельным странам и  их 
сообществам. 

В целом в мире, особенно после 1970 г. прирост населе-
ния стал заметно сокращаться, а  не  расти по  экспоненте, 
как это было в предшествующий период. Прирост населе-
ния постепенно сокращается, и  если в  середине прошло-
го века он составлял 2% ежегодно, то  сегодня менее 1%. 
По всем прогнозам, он будет сокращаться и дальше. В на-
стоящее время в мире 8,3 млрд населения, и по наиболее 
принятому прогнозу оно дойдет примерно до 10 млрд че-
ловек к 80-му г. этого столетия, и если и превысит этот уро-
вень, то ненамного. Ряд экспертов считает, что через 50 лет 
численность населения Земного шара может даже начать 
сокращаться и к концу столетия подойдет к 8–9-миллиард-
ной отметке. 

Не будем гадать, а сосредоточимся на действительности. 
Развитые страны, где проживает немногим меньше милли-

арда человек, имеют суммарный коэффициент рождаемости 
примерно от 1,2 до 1,6. В то время как для простого воспро-
изводства населения необходим показатель 2,1. Эти страны 
обречены на  депопуляцию, когда смертность превышает 
рождаемость, и численность их населения может поддержи-
ваться механической приростной миграцией из слаборазви-
тых стран, обычно с большим приростом населения. 
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Если говорить о  США, например, где население растет, 
то основной прирост идет за счет Мексики и других стран Ла-
тинской Америки. Если говорить о Европе, то главный поток 
идет из  Турции, африканских стран, Индии и  других стран 
Юго-Восточной Азии. 

Страны ведут разную миграционную политику, по-
скольку наряду с положительными ее сторонами, связан-
ными с пополнением трудоспособного населения, прежде 
всего в строительстве и массовом производстве, торговле 
и логистике. В то же время миграция усложняет в какой-то 
мере, даже затрудняет жизнь абитуриентов этой страны, 
ибо требует дополнительных бюджетных расходов, возни-
кают трудности из-за незнания языков, другого поведения 
и обычаев и т.п. 

Страны с  низкой рождаемостью, среди которых мож-
но выделить прежде всего Германию в  Европе, вынуж-
дены для производственных целей привлекать в  среднем 
300–500 тыс. мигрантов (а в  2022 г. установлен рекорд 
1,46 млн человек), прежде всего турков, для выполнения мас-
совых невысокооплачиваемых малоквалифицированных 
работ. Коренное население Германии все более остро на это 
реагирует и не только в виде протестов и мнений, но и поки-
дая страну, некомфортно себя чувствуя в  тех местах, куда 
привлекается много мигрантов. Такой  же тренд в  Велико-
британии, в том числе активизация выезда из страны даже 
жителей Лондона, в котором с каждым годом становится все 
больше мигрантов. 

Группа высокоразвитых стран, особенно Япония и Южная 
Корея, где рождаемость одна из самых низких в мире, и депо-
пуляция особенно высока, более строго ограничивает мигран-
тов, решая проблемы нехватки рабочей силы умножением 
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робототехники, автоматизацией, лучшей организацией дела, 
выдвигая на первое место рост производительности труда. 

Каких-то новых демографических программ с  сильны-
ми стимулами повышения рождаемости, что улучшило бы 
демографическую ситуацию, в настоящее время не видно. 
Были периоды у  отдельных стран, когда они за  короткий 
срок существенно повышали рождаемость, одновремен-
но снижая смертность и  резко сокращая депопуляцию. 
У  России это был период с  2006 по  2015  г., когда удалось 
повысить рождаемость на  490 тыс. человек до  1960 тыс. 
и  снизить смертность до  390 тыс. Была преодолена депо-
пуляция в размере 960 тыс. чел. в год — рождаемость не-
много превысила смертность. Суммарный коэффициент 
рождаемости повысился тогда с  минимума 1,215 в  1999 г. 
до  1,777 в  2015 г. Но  затем из-за ухудшения социально-
экономической обстановки этот коэффициент стал сни-
жаться и  к  концу 2025 г. достиг 1,37, что привело опять 
к высокой депопуляции населения, превысившей в послед-
ние годы более 500 тыс. человек.

Известны впечатляющие примеры повышения рождаемо-
сти и радикального улучшения демографической ситуации 
в послевоенной Франции, а также Швеции и Великобрита-
нии, которые довели уровень этого коэффициента до 1,6, что 
считается очень высоким показателем среди постиндустри-
альных стран. Но этот опыт, увы, не тиражируется. Формаль-
но многие страны пытаются улучшить демографическую 
ситуацию, вводя всякие стимулирующие меры, но они, как 
правило, оказываются недостаточно радикальными, чтобы 
повысить суммарный коэффициент рождаемости, который 
является, по-видимому, очень консервативным показате-
лем и требует намного больших усилий. 
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Несмотря на  ускоренный технологический прогресс, 
не  видно тренда по  ускорению производительности труда. 
А с учетом сокращения темпов роста ВВП в целом по миру 
и особенно в развитых странах и Китае прирост производи-
тельности труда в  последний период, скорее, сокращается 
во многих странах. Почти на нуле находится прирост ВВП в та-
кой большой и важной стране мира как Япония. Значительно 
снизились темпы роста важнейшего сообщества развитых 
стран мира — Европейского союза. В последние годы, несмо-
тря на общее, вроде бы видимое благополучие, заметно со-
кратился и рост американской экономики, в том числе из-за 
рискованной политики нового президента Д. Трампа. 

На горизонте не видно каких-то впечатляющих программ 
заметного улучшения демографической ситуации в  области 
рождения. Но зато проводится значительная работа с весомы-
ми результатами по сокращению смертности, особенно по сер-
дечно-сосудистым заболеваниям и  онкологии  — главным ее 
причинам. Около 20 стран мира сумело снизить смертность 
от сердечно-сосудистых заболеваний ниже смертности от он-
кологии, а в России, наоборот, от сердечно-сосудистых заболе-
ваний умирает 47% — почти втрое больше, чем от онкологии. 
Опыт передовых стран свидетельствует об огромных возмож-
ностях сокращения смертности. Если применить показатели 
ЕС к России, то от сердечно-сосудистых заболеваний у нас уми-
рало бы не 850 тыс., а 300–350 тыс. человек. А в трудоспособ-
ном возрасте не 480 тыс. человек, а 130 тыс. человек. В то же 
время Россия имеет лучшие показатели младенческой смерт-
ности и не только по сравнению с развивающимися странами, 
но даже с США, где умирает 5,2 на 1000 родившихся живыми, 
а  в  России — 4,2. Чтобы использовать большие возможности 
сокращения смертности, надо поднять расходы на  здраво-
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охранение по отношению к ВВП в России и многих других раз-
вивающихся странах с 4–5 именно из-за снижения смертности 
(140 место в международном рейтинге ПРООН среди 199 стран) 
до 7–8%, как в более передовых странах. 

Поэтому ожидаемая продолжительность жизни во мно-
гих странах систематически растет, в  том числе и  в  раз-
вивающихся странах. С  одной стороны, это улучшает 
демографическую ситуацию, но,  с  другой, увеличивает 
число престарелых, нуждающихся и  в  повышенном ле-
чении и  дополнительном пенсионном обеспечении, что 
увеличивает нагрузку на  бюджет. Все выше и  выше под-
нимается возраст с наибольшей численностью населения. 
В Японии этот возраст дошел до 49,9 лет, в Китае до 38 лет, 
а  в  странах с  высокой рождаемостью он пока держится 
ниже 30, как, например, в Индии. 

В странах с крайне низкой рождаемостью, как в Китае, на-
пример, сложилось своеобразное положение: один ребенок, 
выросший до  20–30 лет, имеет двух родителей с  возрастом, 
скажем, 40–50 лет, которые имеют уже четырех старых роди-
телей 70–80 лет, и эта пирамида 1–2–4 резко усложняет и утя-
желяет благосостояние населения страны. 

Новые тренды видоизменяют жизнь людей и  не  только 
из-за изменения их возрастного состава, о  чем была речь 
выше. Все большую роль в  жизни играет образование, 
от  которого во  многом зависит качество жизни и  ее уро-
вень. Поэтому расходы на образование, которые составляли 
несколько процентов от ВВП, в передовых странах выросли 
до 7–8% ВВП. А в самых передовых странах превысили 10%. 
Еще больше выросли расходы на  здравоохранение и  оздо-
ровление населения в связи со значительным ростом про-
должительности жизни и  увеличением числа жителей 
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престарелого возраста. Во  многих странах с  ожидаемой 
продолжительностью жизни 80 и более лет уже свыше 30% 
людей имеют возраст более 60 лет, а в Японии 30% населе-
ния имеет возраст больше 65 лет. Это требует в два–три раза 
больше расходов на  здравоохранение в  расчете на  одного 
престарелого. 

Всемирная организация здравоохранения в качестве ос-
новного ввела показатель ожидаемая продолжительность 
здоровой жизни, которая оказалась по странам на шесть–
восемь лет меньше общей продолжительности жизни, 
особенно у  женщин, большинство которых значительный 
остаток своей жизни борются с многими болезнями, не яв-
ляются здоровыми. И  этот тренд заметно усиливается. 
Поэтому в Японии, например, просто создана специальная 
система здравоохранения для престарелых. И в США есть 
специальная страховка по  здоровью для престарелых 
на льготных условиях. И на такие системы, по-видимому, 
будут переходить и другие страны по мере роста ожидае-
мой продолжительности жизни в связи с успехами здраво-
охранения и созданием систем оздоровления жизни. 

Поэтому расходы на  здравоохранение во  все большем 
числе стран, прежде всего развитых и  богатых, достигли 
и  превысили 10% ВВП. А  если к  этому присоединить био-
технологические исследования применительно к населению 
и фармацевтику, эти расходы будут преумножены. 

Тренд роста расходов на  здравоохранение просматрива-
ется в целом по странам, в том числе и среди развивающихся 
стран, где продолжительность жизни в среднем уже состав-
ляет 75–78 лет. 

Наиболее значимый тренд в  изменении жизни людей 
связан с цифровизацией и использованием компьютерных 
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систем, включая смартфоны. На  этой базе человечество 
вступило в  этап быстрого распространения платформен-
ных систем, с помощью которых удовлетворяются разнооб-
разные потребности людей, прежде всего в использовании 
финансовых средств, приобретение товаров и  услуг, все 
расширяющийся доступ к  разнообразной информации, 
культуре и искусству. С каждым годом этот тренд набира-
ет обороты, особенно связанные в последнее время с раз-
витием искусственного интеллекта и в недалеком времени 
с массовым возможным использованием гуманоидных ро-
ботов и беспилотных средств передвижения. 

В развивающихся странах свои специфические проблемы, 
через которые уже переступила подавляющая часть насе-
ления в  развитых странах. Речь идет о  качестве питания, 
а в самых отсталых странах даже о ликвидации голода среди 
бедной части населения. 

Многое предстоит сделать по  улучшению жилищных 
условий в большинстве развивающихся стран, где, с одной 
стороны, большинство семей проживает, не  имея даже 
комнату на человека, я не говорю уже о собственном доме, 
участке. В  развивающихся странах не  решена проблема 
благоустройства значительной части жилья, тогда как жи-
лье — это важнейшее благо. При нормальной жизни 25–30% 
всех средств семьи идет на оплату жилья, из чего видна его 
особая роль в благосостоянии. Из всех стран Китай в крат-
чайший срок сумел достичь европейских показателей 
по наличию жилья на душу своего городского населения, 
достигнув 42 кв. м на душу. 

Опыт многих стран свидетельствует о том, что для ре-
шения жилищной проблемы и улучшения жилищной обес-
печенности в составе инвестиций надо выделять не менее 
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25% средств, в то время как многие развивающиеся страны, 
включая Россию, выделяют менее 15%.

Крупнейшей проблемой в  области благосостояния лю-
дей — социальное неравенство и в доходах, и в жилищных 
условиях, и  в  потреблении отдельных благ, и  в  доступе 
к образованию, современному здравоохранению и многому 
другому. Если говорить о  неравенстве доходов, то  лучшее 
положение демонстрируют страны Европейского союза, где 
коэффициент неравенства Джини в  среднем немного пре-
вышает 30%, а 10% богатых имеет доход на душу в среднем 
в  10 раз выше, чем 10% бедных. Это средний показатель 
в Евросоюзе. Примером из крупных стран служит Германия, 
где этот разрыв меньше семи раз, и скандинавские страны, 
где он около шести раз, а самый низкий разрыв наблюдается 
в Японии — 4,5 раза. Кстати, в СССР в лучшие годы этот раз-
рыв составлял три раза, а коэффициент Джини 20%. Сейчас 
в России эта разница, если взять несколько последних лет, 
с 15 снизилась до 12,7 раза. 

Проблема бедности крайне актуальна для решения в слабо-
развитых странах, прежде всего в Африке и в Латинской Аме-
рике, где социальное неравенство особенно велико, и разрыв 
в децильных показателях доходит до 30 и даже 40 раз. Из раз-
витых стран наибольший разрыв в США — примерно в 16 раз 
с коэффициентом Джини более 40%. 

Китай продемонстрировал миру решение проблемы бед-
ности, улучшив жизнь более 800 млн человек в Китае, которые 
относились к самому бедному слою, ежедневно потребляя про-
дукты и услуги на 1–1,5 доллара. Их уровень жизни улучшился 
в разы — беспрецедентный пока случай в мировой практике. 
Во многом это предстоит сделать Индии и, конечно, африкан-
ским странам и бедным странам Латинской Америки. 
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Особняком стоит проблема концентрации богатства  — 

огромные владения, концентрируемые у горстки людей, ино-
гда называемых олигархами, если они близки к власти. Речь 
идет о миллиардерах. К сожалению, в их руках сосредотачива-
ются все большие богатства, все время отмечаются рекорды. 
Недавно Илон Маск установил рекорд, став единственным 
человеком, чьи активы превысили 800 млрд долларов.

Подчас в  стране, где резко ухудшилось экономическое 
положение, как в 2025 г., например, в России, олигархи при-
растили свои активы на 24 млрд долларов, став владельцами 
630 млрд долларов. Их число пополнилось десятком миллиар-
деров. 630 млрд — это более четверти от объема ВВП России. 
В  США миллиардеры владеют 18% от  огромного ВВП своей 
страны. Думаю, что это один из растущих негативных трен-
дов концентрации все большего богатства в руках небольшой 
кучки людей. Есть много стран, где 1% населения владеет 70% 
всего имущества и доходов населения страны. Такая концен-
трация, на наш взгляд, крайне негативна, сокращает жизнен-
ный уровень подавляющей части населения. 

В заключение о хорошем. Растет креативность населения, 
в определенной мере связанная с его все более высокой об-
разованностью и объемом знаний. И в этом залог успешного 
будущего всего человечества.  
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Можно согласиться практически со всеми рекомен-

дациями и выводами, которые содержатся в до-
кладе ООН «Мировое экономическое положение 

и перспективы 2026». В первую очередь, можно выделить 
рекомендацию, согласно которой использование в борьбе 
с инфляцией лишь монетарной политики малоэффектив-
но. Денежно-кредитную политику следует согласованно 
использовать с бюджетной и, как указано в докладе, с про-
мышленной политикой. Однако скорее речь идет о струк-
турной политике.

Необходимо выделить и  тот факт, что в  докладе доста-
точно точно отмечена природа инфляции в  странах Евр-
азийского союза. Кратко остановимся на  разделе доклада, 
посвященном странам Евразийского Союза.
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Страны ЕАЭС столкнулись с  высокой инфляцией, одна-
ко инфляция была обусловлена ростом цен на  продоволь-
ствие и  услуги жилищно-коммунального комплекса. При 
этом страны ЕАЭС использовали лишь основной инструмент 
монетарной политики  — повышение ключевой ставки. Ин-
струменты же борьбы с продовольственной инфляцией (ан-
тикартельный контроль, товарные интервенции, частичный 
контроль за ценами) и жесткое тарифное регулирование за-
действованы не были. 

С точки зрения анализа жесткости монетарной политики 
необходимо использовать реальную ключевую ставку (но-
минальная ставка минус наблюдаемая инфляция). По  это-
му показателю страны ЕАЭС можно разбить на три группы. 
В  первую группу входит Россия, где реальная процентная 
ставка выше 10%  — один из  самых высоких показателей 
в мире. Вторую группу составляют Белоруссия и Казахстан — 
реальная ключевая ставка находится в  диапазоне 3–5%. 
Армения и  Киргизия составляют третью группу — реальная 
ключевая ставка порядка 0,5–1,5%. Проблема состоит в коли-
чественных оценках негативного влияния ключевой ставки 
на экономический рост. 

Ключевая проблема для выработки экономической по-
литики является отсутствие данных о связи реальной про-
центной ставки и темпов экономического роста. Есть общее 
мнение, что высокая реальная ключевая ставка подавляет 
экономический рост, но  не  ясно насколько. На  графике 
представлены изменения прогнозов роста ВВП для России 
и других стран ЕАЭС. В 2024–2025 гг. реальная процентная 
ставка в России была 10% и выше. После роста ВВП на 4,3% 
в 2024 г. казалось, что в 2025 г. экономика РФ может вырасти 
на 2,5%, в середине прошлого года оценки снизились до 1%, 
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а по итогам года рост может быть уже ниже 1%. Аналогич-
ная ситуация наблюдалась и в Беларуси. Если в начале про-
шлого года ожидался рост на уровне 4%, то к середине 2025 г. 
оценки роста были снижены до 1,5%. Напротив, в Кыргыз-
стане, Казахстане и  Армении реальность даже превзошла 
ожидания.

С  ростом ключевых ставок кредитная активность в  Рос-
сии, Беларуси и  Армении снижалась. Напротив, кредиты 
экономике в Казахстане и Кыргызстане возрастали, а в Ка-
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захстане росли и  субсидируемые кредиты. Сравнительно 
низкие реальные процентные ставки наряду с субсидирова-
нием процентных ставок по кредитам смягчали негативный 
эффект жесткой денежно-кредитной политики.

В  рамках сохранения высоких реальных процентных 
ставок в странах ЕАЭС в 2026 г. принципиальный является 
вопрос, какие темпы роста экономик правомерно ожидать. 
В  таблице ниже в  качестве базового прогноза приводятся 
оценки национальных министерств экономики. В качестве 
консервативного сценария приводится прогноз Евразий-
ской экономической комиссии на 2026–2027 гг. Мы ожида-
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ем, что высокие реальные ключевые ставки будут оказывать 
депрессивное воздействие на  экономическую активность. 
Планируемые темпы роста совокупного союзного ВВП вбли-
зи 2,5% в  год достигнуты не  будут, а  текущие прогнозные 
оценки, подготовленные национальными экономическими 
ведомствами, будут пересматриваться в сторону ухудшения.
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В начале 2026 г. были опубликованы два ключевых 
международных материала — ежегодный доклад 
ООН «World Economic Situation and Prospects 2026» и об-
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новленный прогноз МВФ «World Economic Outlook Update», 
представленный 19 января 2026 г.

Прогноз МВФ оказался заметно более пессимистичным 
в отношении России, где темпы роста за 2026 г. оценивают-
ся на уровне около 0,8% (против 1,0% у ООН), а по мировой 
экономике в целом — более оптимистичным по сравнению 
с оценками ООН (3,3% vs 2,7% за тот же период). Опреде-
ленная ангажированность в подобных оценках, безуслов-
но, присутствует, однако оба документа объединяет 
один принципиально важный момент — ставка на искус-
ственный интеллект. Причем в материалах МВФ эта тема 
проходит красной нитью и  отмечается, что его влияние 
на  мировую экономику носит неопределенный характер. 
В случае успешного внедрения технологий искусственно-
го интеллекта дополнительный импульс роста мирового 
ВВП может составить около 0,3 п.п. При неблагоприятном 
сценарии, напротив, возможен отрицательный эффект 
на уровне минус 0,4 п.п. 

Одновременно фиксируется быстрый рост корпора-
тивных инвестиций в  сферу искусственного интеллекта. 
Лидирующие позиции по  объемам вложений сохраняют 
США, однако Китай демонстрирует сопоставимые тем-
пы развития по  числу внедряемых больших языковых 
моделей.

Для России данный контекст имеет принципиальное 
значение. По  ряду международных сопоставлений наша 
страна пока находится во второй сотне государств по пока-
зателям развития и внедрения технологий искусственного 
интеллекта. Это формирует риск закрепления структур-
ного технологического разрыва, который в  дальнейшем 
может существенно ограничивать экономический рост.



141НАУЧНЫЕ ТРУДЫ ВЭО РОССИИ | 257 ТОМ

Фрагментация мировой экономики и формирование 
макрорегиональных блоков
В конце 2025 г. МВФ опубликовал ряд аналитических ма-
териалов, в которых фрагментация мировой экономики 
рассматривается уже не как временное отклонение, а как 
состоявшийся структурный процесс.

В частности, в исследовании «Playing with Blocs: Quanti- 
fying Decoupling» от  12 декабря 2025 г. анализируется 
реконфигурация мировой торговли между двумя фор-
мирующимися экономическими блоками  — вокруг 
США и КНР.

Для расчетов использовались гравитационная модель 
торговли и  равновесные модели, что позволило учиты-
вать не только тарифные ограничения, но и совокупные 
торговые издержки.

Под такими издержками понимаются не только пош-
лины, но и нетарифные барьеры, санкционные ограниче-
ния, логистические расходы, страхование, регуляторные 
риски и институциональная неопределенность.

По оценкам МВФ, в период с 2015 по 2023 г. экспортные 
издержки при поставках из китайского блока в американ-
ский увеличились в среднем более чем на 11%. В обратном 
направлении рост издержек оказался ниже и  составил 
около 4%. Одновременно внутри формирующихся блоков 
торговые издержки, напротив, снижались.

Принципиально важным является вывод о  том, что 
рост издержек между блоками не привел к сокращению 
мировой торговли. Значительная часть потоков была 
перенаправлена через третьи страны. В результате доля 
мировой торговли товарами в глобальном ВВП не снизи-
лась, а увеличилась с 21,8% в 2015 г. до 22,6% в 2023 г.
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Модельные расчеты МВФ также показали, что меди-

анная страна мира получила прирост реального дохода 
в  диапазоне 0,4–0,6%, а  51 из  66 государств, включенных 
в  анализ, оказались в  выигрыше от  новой конфигурации 
торговых связей.

Тем самым МВФ фактически фиксирует важный ре-
зультат. Фрагментация не означает разрушения мировой 
экономики. Она означает ее перестройку по  макроре-
гиональному принципу. При этом принадлежность мно-
гих стран к тому или иному блоку все чаще определяется 
не  экономической рациональностью, а  политическими 
решениями.

Для уточнения этих выводов нами совместно с  китай-
скими коллегами был проведен анализ технологической 
близости национальных производственных систем на  ос-
нове межотраслевых таблиц ОЭСР.

В  исследовании использовались данные по  80 странам 
мира за  2022 г., опубликованные в  конце 2025 г. Методо-
логия включала нормирование показателей, расчет кор-
реляций отраслевых структур промежуточных затрат 
и последующую свертку результатов для определения сте-
пени сходства производственных систем.

Полученные оценки показали, что реальная конфигура-
ция мировой экономики формируется не  столько по  геогра-
фическому признаку, сколько по принципу технологической 
близости.

В  результате выделяются устойчивые структурные ядра. 
Для Европейского союза таким ядром остается индустри-
альная Европа с ведущей ролью Германии и тесной связкой 
с  Францией, Бельгией, Нидерландами, Австрией и  рядом 
других стран.
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США формируют относительно автономную производ-
ственную структуру, наиболее технологически близкую 
к Канаде, Великобритании и Израилю.

Китай, в свою очередь, формирует азиатскую индустри-
альную дугу, включающую Южную Корею, Вьетнам и ряд 
других стран с высокой степенью технологического сход-
ства производственных цепочек.

Россия в рамках проведенного анализа остается в значи-
тельной степени структурно связанной с индустриальной 
Европой, что указывает на наличие объективной экономи-
ческой логики, не всегда совпадающей с текущими поли-
тическими ограничениями.

Вода и энергия как ключевые ресурсы XXI века
Отдельного внимания заслуживает еще один блок ана-
литических материалов МВФ, в  котором подчеркивается 
растущая роль природных ресурсов в обеспечении эконо-
мической устойчивости.

В  исследовании «Macro-Criticality of  Water Resources» 
от 5 декабря 2025 г. вода рассматривается не как экологи-
ческая или аграрная проблема, а как полноценный макро-
экономический фактор.

По  оценкам МВФ, экономическая ценность пресной 
воды и водных экосистем превышает 58 трлн долл., что со-
ответствует примерно 60% мирового ВВП.

На  глобальном уровне долгосрочное моделирование 
показывает, что дефицит водных ресурсов может при-
водить к  снижению потенциального мирового выпуска 
на  0,2–0,5% ВВП. Для отдельных засушливых стран еже-
годные потери в периоды дефицита воды достигают 2,8–
3,1% ВВП.
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Тем самым речь идет не о временных шоках, а о струк-

турных ограничениях экономического роста.
Наряду с водой ключевым ресурсом XXI в. становится 

энергия. Именно она обеспечивает развитие искусствен-
ного интеллекта, цифровой инфраструктуры, новых ви-
дов транспорта и финансовых систем нового поколения.

Показательной в  этом отношении является динамика 
выработки электроэнергии за последние сорок лет. Китай 
увеличил ее объем примерно в 24 раза, Вьетнам — более 
чем в 60 раз, Индия — примерно в 10 раз. 

Россия за  тот  же период увеличила выработку элек-
троэнергии примерно на  26%. Формально рост присут-
ствует, однако в  сравнительном измерении он остается 
ограниченным.

Энергия в  современных условиях становится фун-
даментом технологического суверенитета. Без нее невоз-
можно масштабирование искусственного интеллекта, 
развитие промышленности нового типа и  поддержание 
устойчивости экономических систем в условиях мировой 
фрагментации.

Денежно-кредитная политика и экономический 
рост
Особую роль в формировании траектории экономическо-
го развития играет денежно-кредитная политика.

Ключевая ставка является не  только инструментом 
борьбы с инфляцией, но и фактором, определяющим воз-
можности экономики по  инвестиционному развитию 
и расширению производственных цепочек.

По международным сопоставлениям Россия относится 
к числу стран с одной из наиболее высоких реальных про-
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центных ставок. Она существенно превышает уровень 
ставок в странах еврозоны и США и КНР.

При этом инфляция в  последние годы носит преиму-
щественно издержковый характер. Рост цен формируется 
не  за  счет избыточного спроса, а  вследствие удорожания 
логистики, оборудования, комплектующих и  финансовых 
ресурсов.

В  таких условиях чрезмерное ужесточение денежно-
кредитной политики может приводить к сжатию предло-
жения и формированию нового инфляционного давления.

Этот вывод подтверждается результатами исследова-
ния МВФ «Navigating the Inflation Surge», охватившего 70 
стран мира. Анализ показал, что в  период глобального 
инфляционного шока 2022 г. различия между странами 
с  режимом инфляционного таргетирования и  без него 
оказались статистически незначимыми.

Исторические примеры США, Китая и  Индии демон-
стрируют, что снижение процентных ставок при от-
сутствии спросовой инфляции способно становиться 
фактором ускорения экономического роста.

Согласно расчетам, выполненным с  использованием 
модельного комплекса МЕБИУС, оптимальный диапазон 
ключевой ставки для российской экономики в  текущих 
условиях составляет порядка 9–10% годовых. В  средне-
срочной перспективе целесообразным является пере-
ход к  уровню 4–5% при одновременном расширении 
производства.

Модельные оценки показывают, что снижение ставки 
на один процентный пункт способно добавить около 0,3% 
к  темпам роста ВВП при минимальном инфляционном 
эффекте.
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Высокая ставка в большей степени влияет не на потре-

бительский спрос, а  на  производственные цепочки. При 
дорогом кредите инвестиционные проекты заморажива-
ются, что ограничивает предложение и снижает потенциал 
экономического роста.

Экономический рост в современных условиях невозможен 
без доступного кредита и  устойчивого инвестиционного 
процесса.
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.

А
гр

ег
ац

ия
 п

о 
от

р
ас

ля
м

 и
 и

нт
ег

р
ал

ьн
ы

й 
по

ка
за

те
ль

 б
ли

зо
ст

и
И

нт
ег

р
ал

ьн
ы

й 
ин

де
кс

 т
ех

но
ло

ги
че

ск
ой

 б
ли

зо
ст

и 
оп

р
ед

ел
яе

тс
я 

ка
к:

𝑆𝑆𝑆𝑆
𝑐𝑐𝑐𝑐 1
𝑐𝑐𝑐𝑐 2

=
�

𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗
𝑗

𝐽𝐽𝐽𝐽
𝜌𝜌𝜌𝜌 𝑗𝑗𝑗𝑗
𝑐𝑐𝑐𝑐 1
𝑐𝑐𝑐𝑐 2

,г
де

 𝐽𝐽𝐽𝐽
–

ко
ли

че
ст

во
 о

тр
ас

ле
й 

в 
та

бл
иц

е 
«з

ат
р

ат
ы

–в
ы

пу
ск

».

В
 т

ак
ом

 в
ид

е 
ин

де
кс

 о
тр

аж
ае

т 
со

во
ку

пн
ую

 с
те

пе
нь

 с
хо

дс
тв

а 
от

р
ас

ле
вы

х 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ы
х 

ст
р

ук
ту

р
м

еж
ду

 д
ву

м
я 

ст
р

ан
ам

и 
пр

и 
р

ав
ны

х 
ве

са
х 

от
р

ас
ле

й.



152

С
тр

ан
ы

 Е
С

С
Ш

А

К
ит

ай

Р
ос

си
я

Р
ос

си
я 

–
ин

д
ус

тр
иа

ль
на

я 
Е

вр
оп

а
Ге

р
м

ан
ия

; Ф
р

ан
ци

я;
 Ч

ех
ия

; П
ол

ьш
а;

 
Б

ел
ар

ус
ь

К
Н

Р
 –

аз
иа

тс
ка

я 
ин

ду
ст

р
иа

ль
на

я 
д

уг
а

Ю
ж

на
я 

К
ор

ея
; В

ье
тн

ам
; Т

ур
ци

я;
 

П
ак

ис
та

н;
 В

ен
гр

ия

С
Ш

А
 –

ст
р

ук
ту

р
на

я 
ав

то
но

м
ия

К
ан

ад
а;

 В
ел

ик
об

р
ит

ан
ия

; 
Н

ид
ер

ла
нд

ы
; И

р
ла

нд
ия

; И
зр

аи
ль

Ге
р

м
ан

ия
 –

яд
р

о 
ин

ду
ст

р
иа

ль
но

й 
Е

вр
оп

ы
Ф

р
ан

ци
я;

 Б
ел

ьг
ия

; Н
ид

ер
ла

нд
ы

; 
А

вс
тр

ия
; Ч

ех
ия

Те
хн

ол
ог

ич
ес

ка
я 

бл
из

ос
ть

 н
ац

ио
на

ль
ны

х 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ы
х 

си
ст

ем
С

тр
ук

ту
рн

ы
е 

яд
ра

 и
 о

си
 м

ир
ов

ой
 э

ко
но

м
ик

и

Те
хн

ол
ог

ич
ес

ка
я 

бл
из

ос
ть

 и
зм

ер
яе

тс
я 

сх
од

ст
во

м
 о

тр
ас

ле
вы

х 
ст

ру
кт

ур
 п

ро
м

еж
ут

оч
ны

х 
за

тр
ат

(м
еж

от
ра

сл
ев

ы
е 

та
бл

иц
ы

, O
EC

D
 IO

).
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В
ис
сл
ед
ов
ан
ии

М
В
Ф

“M
ac
ro

-C
rit
ic
al
ity

of
W
at
er

R
es
ou
rc
es
”
от

5
де
ка
бр

я
20
25

г.
во
да

р
ас
см

ат
р
ив
ае
тс
я
ка
к
ст
р
ат
ег
ич
ес
ки
й

ф
ак
то
р

р
аз
ви
ти
я
м
ир
ов
ой

эк
он
ом

ик
и

и
ва
ж
не
йш

ий
р
ес
ур
с

X
X

Iв
.В

пе
р
вы

е
М
В
Ф
де
ла
ет

ак
це
нт

не
то
ль
ко

на
се
ль
ск
ом

хо
зя
йс
тв
е
ил
и
эк
ол
ог
ии
,а

на
м
ак
р
оэ
ко
но
м
ич
ес
ки
х

по
сл
ед
ст
ви
ях
.

П
о

су
ти
,

во
да

ст
ан
ов
ит
ся

та
ки
м

ж
е

эл
ем

ен
то
м

м
ак
р
оэ
ко
но
м
ич
ес
ко
й
ан
ал
ит
ик
и,

ка
к
эн
ер
ги
я,
ин
ф
ля
ци
я,
го
су
да
р
ст
ве
нн
ы
е
ф
ин
ан
сы

,
вн
еш

ня
я

то
р
го
вл
я
и
т.
д.

П
о
оц
ен
ка
м

М
В
Ф
,
эк
он
ом

ич
ес
ка
я
це
нн
ос
ть

пр
ес
но
й
во
ды

и
во
дн
ы
х
эк
ос
ис
те
м

пр
ев
ы
ш
ае
т

58
тр
лн

д
ол
л.
,ч
то

со
ст
ав
ля
ет

пр
им

ер
но

60
%

м
ир
ов
ог
о
В
В
П
.

О
це
нк
и

М
В
Ф

от
но
ся
тс
я
к
р
аз
ны

м
ур
ов
ня
м

ан
ал
из
а
и

к
р
аз
ны

м
вр
ем

ен
ны

м
го
р
из
он
та
м
.

Н
а
гл
об
ал
ьн
ом

ур
ов
не

до
лг
ос
р
оч
но
е
м
од
ел
ир
ов
ан
ие

по
ка
зы

ва
ет
,
чт
о

со
во
ку
пн
ы
е
по
те
р
и

м
ир
ов
ог
о
вы

пу
ск
а
со
ст
ав
ят

0,
2–
0,
5%

В
В
П
от
но
си
те
ль
но

сц
ен
ар
ия
,
в
ко
то
р
ом

не
т
де
ф
иц
ит
а

во
ды

.
Э
то

де
м
он
ст
р
ир
уе
т
сн
иж

ен
ие

по
те
нц
иа
ль
но
го

ур
ов
ня

пр
ои
зв
од
ст
ва
,
а
не

еж
ег
од
ны

й
эф

ф
ек
т.

Н
а
ур
ов
не

от
де
ль
ны

х
ст
р
ан

М
В
Ф

пр
ив
од
ит

уж
е
оц
ен
ки

др
уг
ог
о
ти
па

–
еж

ег
од
ны

е
по
те
р
и,

во
зн
ик
аю

щ
ие

в
те

го
ды

,
ко
гд
а
во
да

ст
ан
ов
ит
ся

м
ен
ее

до
ст
уп
но
й.

В
за
су
ш
ли
вы

х
ст
р
ан
ах

еж
ег
од
ны

е
по
те
р
и
со
ст
ав
ля
ю
т
2,
8–

3,
1%

В
В
П
.

В
аж

не
йш

им
р
ес
ур
со
м
21

в.
бу
де
т
эн
ер
ги
я,

ко
то
р
ая

бу
де
т
об
ес
пе
чи
ва
ть

р
ос
т
И
И
,
р
аз
ви
ти
е

но
вы

х
ви
до
в

тр
ан
сп
ор
та

и
об
сл
уж

ив
ан
ие

ци
ф
р
ов
ой

ин
ф
р
ас
тр
ук
ту
р
ы
,
не
об
хо
ди
м
ой

дл
я

р
аб
от
ы
ф
ин
ан
со
во
й
си
ст
ем

ы
но
во
го

ти
па
.
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19
85

20
25

П
р

ир
ос

т
Ф

р
ан

ци
я

34
4

55
8

62
%

Ге
р

м
ан

ия
52

3
47

7
-9

%
Е

вр
оп

ей
ск

ий
 с

ою
з

20
23

26
98

33
%

А
ф

р
ик

а
25

9
91

9
25

5%
С

ау
до

вс
ка

я 
А

р
ав

ия
52

45
5

77
5%

О
А

Э
12

17
7

13
75

%

В
ел

ик
об

р
ит

ан
ия

29
8

28
1

-6
%

С
Ш

А
26

57
43

87
65

%

Ю
ж

на
я 

К
ор

ея
63

62
2

88
7%

К
ит

ай
41

1
10

07
3

23
51

%
И

нд
ия

18
6

20
58

10
06

%
В

ье
тн

ам
5

30
6

60
20

%

Р
ос

си
я

96
2

12
11

26
%

О
бщ

ая
 в

ы
р

аб
от

ка
 

эл
ек

тр
оэ

не
р

ги
и,

 Т
В

т·
ч

В
оз

об
но

вл
яе

м
ы

е 
пр

ес
ны

е 
во

д
ны

е 
р

ес
ур

сы
, м

лр
д

 м
³

Б
р

аз
ил

ия
56

61

Р
ос

си
я

43
12

К
ан

ад
а

28
50

С
Ш

А
28

18

К
ит

ай
28

13

К
ол

ум
би

я
21

45

И
нд

он
ез

ия
20

19

П
ер

у
16

41

И
нд

ия
14

46

М
ья

нм
а

10
03
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К
лю

че
вы

е
ст
ав
ки

по
кр
уп
не
йш

им
эк
он
ом

ик
ам П
о

ве
ли
чи
не

кл
ю
че
во
й

ст
ав
ки

Р
ос
си
я

яв
ля
ет
ся

од
ни
м

из
ан
ти
ли
де
р
ов

–
он
а
вы

ш
е,

че
м

у
ст
р
ан

ев
р
оз
он
ы

и
С
Ш
А

в
8
и

4,
6
р
аз
а.

У
К
ит
ая
,с
та
вк
а
ни
ж
е
в
5,

3
р
аз
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ht
tp

s:/
/w

w
w.

im
f.o

rg
/e

n/
Pu

bl
ic

at
io

ns
/W

P/
Is

su
es

/2
02

5/
10

/2
4/

N
av

ig
at

in
g-

th
e-

20
22

-In
fla

tio
n-

Su
rg

e-
57

10
68

В
но
во
м
м
ат
ер
иа
ле

«N
av

ig
at

in
g

th
e

In
fla

ti
on

Su
rg

e»
М
ВФ

ф
ак
ти
че
ск
и
пр
из
на
л,
чт
о
ре
ж
им

ин
ф
ля
ци
он
но
го
та
рг
ет
ир
ов
ан
ия
,

ко
то
ры
й
де
ся
ти
ле
ти
ям
и
сч
ит
ал
ся

ун
ив
ер
са
ль
ны
м
,
де
йс
тв
ен
ны
м
и
эф
ф
ек
ти
вн
ы
м
ин
ст
ру
м
ен
то
м
ст
аб
ил
из
ац
ии

це
н,

в
пе
ри
од
гл
об
ал
ьн
ог
о
ин
ф
ля
ци
он
но
го
ш
ок
а

20
22
г.
се
бя
не
оп
ра
вд
ал

.
И
сс
ле
до
ва
ни
е
ох
ва
ти
ло

70
ст
ра
н
м
ир
а,
из

ко
то
ры
х

33
го
су
да
рс
тв
а,
пр
ид
ер
ж
ив
аю
щ
ие
ся
ин
ф
ля
ци
он
но
го
та
рг
ет
а,
и

37
,

не
ис
по
ль
зу
ю
щ
ие
эт
от
м
ех
ан
из
м

.В
вы
бо
рк
у
вх
од
ил
и
ка
к
ра
зв
ит
ы
е,
та
к
и
ра
зв
ив
аю
щ
ие
ся
эк
он
ом
ик
и.

Н
а
ри
су
нк
ах

по
ка
за
на

ди
на
м
ик
а
ср
ед
не
го
до
во
й
ин
ф
ля
ци
и

(C
PI

)
в
дв
ух

гр
уп
па
х
ст
ра
н:

33
го
су
да
рс
тв
а
с
ре
ж
им
ом

ин
ф
ля
ци
он
но
го
та
рг
ет
ир
ов
ан
ия

и
37
бе
з
не
го

.
П
ос
ле
на
ча
ла

ш
ок
ов

20
22
г.
об
е
тр
ае
кт
ор
ии

ра
ст
ут
по
чт
и
си
нх
ро
нн
о,

до
ст
иг
ая

ок
ол
о

9%
го
до
во
й
ин
ф
ля
ци
и.
Ра
зн
иц
а
м
еж
ду

гр
уп
па
м
и
не
зн
ач
им
а
и
ст
ат
ис
ти
че
ск
и
не
ус
то
йч
ив
а.
И
нф
ля
ци
я

вы
ро
сл
а
од
ин
ак
ов
о
во
вс
ех
ст
ра
на
х,
не
за
ви
си
м
о
от

на
ли
чи
я
т
ар
ге
т
а.

М
ех
ан
из
м
ин
ф
ля
ци
он
но
го
т
ар
ге
т
ир
ов
ан
ия
не
об
ес
пе
чи
л
пр
еи
м
ущ
ес
т
в
пр
и
ш
ок
ах
пр
ед
ло
ж
ен
ия

.
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В
С
Ш
А
сн
иж

ен
ие

ст
ав
ки

с
8,
25

%
в
19
90

г.
до

3%
к
19
92

г.
вы

ве
ло

эк
он
ом

ик
у
из

р
ец
ес
си
и

и
об
ес
пе
чи
ло

р
ос
т
В
В
П
на

ур
ов
ен
ь

3,
5%

в
19
92

г.
по
сл
е
пр
ов
ал
ьн
ог
о
19
91

г.
,
ко
гд
а
бы

ло
за
ф
ик
си
р
ов
ан
о
сн
иж

ен
ие

эт
ог
о
по
ка
за
те
ля

на
-0
,1

%
.

В
ав
гу
ст
е
20
08

г.
Н
ар
од
ны

й
ба
нк

К
ит
ая

на
ча
л
сн
иж

ат
ь
ба
зо
ву
ю
ст
ав
ку

с
7,
47

%
и
за

че
ты
р
е

м
ес
яц
а

до
ве
л

ее
до

5,
31

%
(т
о

ес
ть

сн
из
ил

на
2,
16

п.
п.
),
а

па
р
ал
ле
ль
но

бы
л

за
пу
щ
ен

кр
уп
не
йш

ий
ф
ис
ка
ль
ны

й
па
ке
т,

в
р
ез
ул
ьт
ат
е
че
го

р
ос
т
В
В
П

ус
ко
р
ил
ся

до
дв
ух
зн
ач
ны

х
зн
ач
ен
ий

(1
0,

4%
в
20
10

г.
).
П
р
и
эт
ом

ин
ф
ля
ци
я
ос
та
ва
ла
сь

в
р
ай
он
е

3%
,
а
в
по
сл
ед
ую

щ
ие

го
ды

,
за

сч
ет

ув
ел
ич
ен
ия

пр
ед
ло
ж
ен
ия

то
ва
р
ов

оп
ус
ти
ла
сь

до
0–

1%
.
П
р
и
со
че
та
ни
и
сн
иж

ен
ия

ст
ав
ки

и
ув
ел
ич
ен
ия

ин
ве
ст
иц
ий

в
ин
ф
р
ас
тр
ук
ту
р
у
эф

ф
ек
т
ок
аз
ал
ся

м
ощ

ны
м

и
бы

ст
р
ы
м
.
Э
то

пр
им

ер
,к
ог
да

см
яг
че
ни
е
Д
К
П
ср
аб
от
ал
о
ка
к
ст
им

ул
к
р
еа
ль
но
м
у
р
ос
ту
.

Р
ез
ер
вн
ы
й

ба
нк

И
нд
ии

сн
из
ил

ст
ав
ку

с
8%

в
20
14

г.
до

6%
в

20
16

г.
,
ст
р
ем

яс
ь

ст
им

ул
ир
ов
ат
ь
вн
ут
р
ен
ни
е
ин
ве
ст
иц
ии
,
в
р
ез
ул
ьт
ат
е
че
го

те
м
пы

р
ос
та

В
В
П

ус
ко
р
ил
ис
ь

за
то
т
ж
е
пе
р
ио
д
с
7,

4
%

до
8,

3%
,а

ин
ф
ля
ци
я
сн
из
ил
ас
ь
с
6,
7%

до
4,
9%

.

И
ст
ор

ия
р
аз
ви
ти
я
кр
уп
ны

х
эк
он
ом

ич
ес
ки
х
си
ст
ем

по
ка
зы

ва
ет
,
чт
о
сн
иж

ен
ие

ст
ав
ки

ка
к

пр
ав
ил
о

за
пу
ск
ае
т
эк
он
ом

ич
ес
ки
й

р
ос
т,

ес
ли

ин
ф
ля
ци
я

им
ее
т
не

сп
р
ос
ов
ой

ха
р
ак
те
р
,

а
об
ус
ло
вл
ен
а
из
де
р
ж
ка
м
и.
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П

о
на

ш
им

р
ас

че
та

м
,

пр
ов

ед
ен

ны
м

с
ис

по
ль

зо
ва

ни
ем

м
од

ел
ьн

ог
о

ко
м

пл
ек

са
М

Ё
Б

И
У

С
,

оп
ти

м
ал

ьн
ы

й
ди

ап
аз

он
дл

я
кл

ю
че

во
й

ст
ав

ки
на

се
го

дн
яш

ни
й

м
ом

ен
т

9–
10

%
го

до
вы

х,
а

в
пе

р
сп

ек
ти

ве
,

пр
и

р
аз

го
не

пр
ои

зв
од

ст
ва

и
за

сч
ет

эт
ог

о
сн

иж
ен

ия
ин

ф
ля

ци
и,

ж
ел

ае
м

ы
й

ур
ов

ен
ь

4–
5%

ка
к

в
20

20
г.

Е
го

ж
ел

ат
ел

ьн
о

до
ст

ич
ь

не
по

зд
не

е
се

р
ед

ин
ы

-к
он

ца
20

26
г.

Е
сл

и
ст

ав
ка

вы
ш

е
5–

6%
,

то
из

де
р

ж
ки

бо
ль

ш
ин

ст
ва

пр
ед

пр
ия

ти
й

по
кр

ед
ит

ам
пр

ев
ы

ш
аю

т
ср

ед
ню

ю
но

р
м

у
р

ен
та

бе
ль

но
ст

и
в

пр
ом

ы
ш

ле
нн

ос
ти

,
ф

ак
ти

че
ск

и
бл

ок
ир

уя
р

ас
ш

ир
ен

ие
пр

ои
зв

од
ст

ва
и

сн
иж

ая
по

те
нц

иа
л

им
по

р
то

за
м

ещ
ен

ия
.

Р
ас

че
ты

та
кж

е
по

ка
за

ли
,ч

то
сн

иж
ен

ие
ст

ав
ки

на
1

п.
п.

до
ба

вл
яе

т
ок

ол
о

0,
3%

к
В

В
П

и
пр

ак
ти

че
ск

и
не

по
вы

ш
ае

т
ин

ф
ля

ци
ю

(э
ф

ф
ек

т
в

пр
ед

ел
ах

0,
1

п.
п.

че
р

ез
дв

а
кв
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Уважаемые коллеги, как говорится, все познается 
в сравнении. Сегодня коллеги уже обращались к со-
поставлениям; со своей стороны сделаю несколько 

кратких комментариев в этом же, сравнительном, ключе.
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В  обсуждаемом докладе ЭКОСОС ООН (далее Доклад 

ООН 2026), обращает на себя внимание отсутствие в числе 
ключевых тем «зеленой» повестки, в  частности, вызовов 
со стороны климатических рисков, которым уделялось зна-
чительное внимание в  аналогичных предыдущих докла-
дах этой организации, в том числе совсем недавних. Это же 
характерно и  для докладов других международных орга-
низаций, включая МВФ, Всемирный экономический форум 
(ВЭФ) и другие, опубликованные практически одновремен-
но с Докладом ООН 2026. 

Представляется, что данное обстоятельство отражает об-
щий тренд роста в последние год-два актуальности других 
угроз, явно недооцененных аналитиками упомянутых меж-
дународных организаций. 

Во-первых, традиционных вызовов устойчивому развитию, 
связанных с базовыми потребностями любого общества, в раз-
вивающихся странах в  особенности. Прежде всего, в  продо-
вольствии, воде, энергии и требуемых для этого устойчивом 
потоке и справедливом распределении доходов. Именно эти 
факторы находятся в основании известной пирамиды А. Мас-
лоу и отражены в первой десятке целей устойчивого развития 
в Повестке ООН 2030, в числе которых также здоровье людей. 

Во-вторых, геополитических и геоэкономических угроз на-
циональной и  международной безопасности, связанных с  во-
оруженными конфликтами, войнами, требующих для своего 
смягчения сотрудничества стран мира. Это обстоятельство 
отражено в  цели №  17 устойчивого развития, связанной 
с развитием партнерства государств и также оставшейся вне 
приоритетов предыдущих докладов ООН и  других между-
народных организаций о  положении в  мире и  ближайших 
перспективах развития. 
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О недооценке значимости этих вызовов и угроз и гипер-
трофии климатического фактора мы (и, конечно, не только) 
ранее неоднократно писали и говорили. Поэтому ярко вы-
раженное смещение приоритетов в пользу именно перечис-
ленных выше рисков безопасности и устойчивому развитию 
государств в  Докладе ООН 2026 и  «деприоритизация зеле-
ной повестки» (в терминах авторов «Доклада о глобальных 
рисках 2026» из ВЭФ) вполне закономерно.

Вместе с тем с позиций долгосрочной (10–15 лет) и отда-
ленной (более 15 лет) перспективы, которая не  рассматри-
вается в Докладе ООН 2026 (как и в ряде сходных докладов 
других международных организаций, где обсуждаются в те-
кущие вызовы и угрозы и их краткосрочное (год-два) буду-
щем), ситуация выглядит иначе: риски, непосредственно 
связанные с «зеленой» и климатической повесткой, остают-
ся в приоритетах устойчивому развитию. Об этом не устают 
напоминать эксперты ВЭФ, которые в вышеупомянутом «До-
кладе о глобальных рисках 2026», и в аналогичных докладах 
за предыдущие годы, оценивая долгосрочную (10 лет) пер-
спективу, подчеркивают доминирование вызовов и  угроз, 
связанных с  «зеленой» повесткой: в  числе топ-10 рисков 
на  период до  2036 г. на  них приходится ровно половина. 
При этом речь не только о климатических рисках, которые 
еще недавно буквально затмевали собой все, но и о природ-
ных ресурсах — прежде всего, воде (которую уже упоминал 
в своем выступлении А.Р. Бахтизин, ссылаясь на свежий до-
клад МВФ; а также минеральных ресурсах, включая металлы 
(в частности, о меди упоминал А.Н. Клепач); и в еще большей 
степени – о биоразнообразии, ускоренные темпы снижения 
которого являются, с нашей точки зрения, важнейшей гло-
бальной экологической угрозой. 
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Таким образом, изменение горизонта прогноза суще-

ственно меняет картину при том, что сам набор вызовов 
и угроз, «зеркальным» отражением которых являются 17 це-
лей устойчивого развития, остается единым, как и  нераз-
рывная взаимосвязь между ними. Поэтому необходимы 
баланс между кратко-, среднесрочным- и  долгосрочным 
прогнозом социально-экономического и, шире, обществен-
ного развития; а также понимание механизма упомянутой 
тесной связи и вместе с тем различий приоритетов вызовов 
и угроз как на соответствующем временном горизонте, так 
и в пространственном (географическом) разрезе. 
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АННОТАЦИЯ
В статье через призму разрабатываемой автором теории долгосрочного 
экономического развития — смены технологических и мирохозяйствен-
ных укладов — рассматривается турбулентность мировой экономи-
ческой системы и перспективы развития российской экономики. 
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Представляемая теория, в отличие от доказавшего свою несостоятель-
ность мейнстрима экономической мысли, позволяет делать достоверные 
прогнозы и моделировать перспективные траектории экономической 
и научно-технической политики с опорой на имеющиеся конкурентные 
преимущества и заделы. Эта теория позволила своевременно вскрыть 
предпосылки Великой стагнации после 2008 г., мировой финансовый 
кризис и нынешние политические трансформации. Доказывается, что 
освоение передовых технологий нового мирохозяйственного уклада 
и институтов нового мирохозяйственного уклада позволят россий-
ской экономике преодолеть анахронизм «Вашингтонского консенсуса» 
и выйти на нужные для воспроизводства темпы роста.             
ABSTRACT
The article examines the turbulence of the global economic system and 
the prospects for the development of the Russian economy through the 
prism of the theory of long-term economic development developed by the 
author — a change in technological and world economic patterns. The pre-
sented theory, in contrast to the proven inconsistency of the mainstream 
of economic thought, makes it possible to make reliable forecasts and 
model promising trajectories of economic and scientific and technical policy 
based on existing competitive advantages and reserves. This theory made it 
possible to reveal in a timely manner the prerequisites for the Great Stagna-
tion after 2008, the global financial crisis and the current political transfor-
mations. It is proved that the development of advanced technologies of the 
new world order and institutions of the new world order will allow the Rus-
sian economy to overcome the anachronism of the “Washington Consensus” 
and reach the growth rates necessary for reproduction.  

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Технологический уклад, мирохозяйственный уклад, экономический 
рост, научно-технический прогресс, производительные силы, произ-
водственные отношения.
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В течение многих лет Научным советом Российской 
академии наук (РАН) по комплексным проблемам 
евразийской экономической интеграции, модерни-

зации, конкурентоспособности и устойчивому развитию 
ведется работа по тематике длинных циклов развития эко-
номики. Они включают смену технологических и миро-
хозяйственных укладов. Эта закономерность позволяет 
взглянуть в будущее и разрабатывать научно-обоснованные 
прогнозы. Сейчас эта тематика особенно актуальна, пото-
му что в мире происходит много неожиданного. О неиз-
веданных водах говорят многие авторитетные эксперты. 
В советский период, мы не предполагали, что что-то будет 
кардинально меняться. Затем, после перехода к нынешнему 
состоянию, многие думали, что ситуация, сформировав-
шаяся в 90-е гг., сохранится. Очень популярная была книжка 
Фукуямы о конце истории [1]. Но на самом деле, при жизни 
только нашего поколения уже произошло несколько рево-
люционных изменений. И надо сказать, что эти изменения 
удалось во многом спрогнозировать, опираясь на те законо-
мерности, которые мы выявили, — смену технологических 
и мирохозяйственных укладов.

Эта теория работает. Она позволяет делать достоверные 
прогнозы в  отличие от  мейнстрима экономической мыс-
ли, который прозевал Великую стагнацию после 2008 г., 
и  мировой финансовый кризис, и  нынешние политиче-
ские трансформации. Все это не  было предсказано никем 
из представителей мейнстрима. Но надо сказать, что все это 
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было предсказано на  основе теории долгосрочного эконо-
мического развития, которую долгие годы мы с  коллегами 
развиваем. Вообще говоря, мейнстрим не  рассматривает 
такие фундаментальные особенности экономического раз-
вития, как неопределенность, неравномерность, игнорирует 
колоссальную роль научно-технического прогресса, кото-
рый носит нелинейный, неравномерный и  неравновесный 
характер.  

Гносеологически теория длинных циклов основывается 
на  определенных заделах в  экономической науке. Это, ко-
нечно, теория длинных волн Кондратьева [2], которая стала 
отправной точкой. К этому следует добавить и теорию тех-
нических уровней Юрия Васильевича Яременко, с которым 
мне посчастливилось работать некоторое время, теория вос-
производственных контуров Данилова-Данильяна, которая 
тоже использована в конструкции длинных циклов развития 
экономики, которыми мы занимаемся. Не  могу не  упомя-
нуть наших зарубежных коллег таких, как Карлоту Перес [3], 
которая ввела понятие технико-экономической парадигмы, 
Джованни Доси [4], который разработал теорию технологи-
ческих парадигм, Арнульфа Грублера [5] и  многих других, 
с кем мне также посчастливилось обсуждать все эти идеи. 

Теорию мирохозяйственных укладов мы развивали вме-
сте с Александром Эрвиновичем Айвазовым, который раз-
работал своеобразную периодическую систему развития 
экономики за последние 500 лет [5].

Переход к  шестому технологическому укладу и  прогноз 
о  неизбежности сопутствующей технологической рево-
люции был сделан в  известной многим в  этой аудитории 
книге «Теория долгосрочного технико-экономического раз-
вития» [7]. Несмотря на подтвержденную практикой верность 
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предложенной теории, в  нашей системе управления  — 
ни в советский, ни в постсоветский период — закономерности 
смены технологических укладов не учитывались. 

На закате СССР это не позволило верно определить прио-
ритеты социально-экономического развития, которые мог-
ли лечь в основу концепции ускорения научно-технического 
прогресса. Не  были сделаны выводы из  открытия тех-
нологической многоукладности народного хозяйства 
СССР. Таким образом, объявленная Горбачевым стратегия 
ускорения НТП не учитывала принципиальную технологи-
ческую многоукладность народного хозяйства, в связи с чем 
она и забуксовала.

В начале 90-х гг. был сделан прогноз о неизбежности пе-
рехода к новому технологическому укладу и о том, что ве-
дущие страны мира войдут в состояние депрессии, которая 
характерна для периода смены технологических укладов, 
что повлечет турбулентность и финансовые пузыри. И нам, 
как стране, которая отставала, можно было бы реализовать 
стратегию опережающего развития. То есть заблаговремен-
но сформировать основы нового технологического уклада 
и рвануть вперед, совершив экономическое чудо. Чуть позже 
нами был сделан прогноз о том, что переход к новому тех-
нологическому укладу состоится в период с 2012 по 2016 г. 
И действительно с момента глобального финансового кри-
зиса, такой переход начался (Рис. 1). 

В  полном соответствии с  этой теорией, глобальному 
финансовому кризису предшествовал всплеск цен на энер-
гоносители, дестабилизация системы цен и  погруже-
ние ведущих экономических держав в  депрессию. Но  эта 
депрессия приобрела форму Великой стагнации по  той 
причине, что в  отличие от  30-х и  80-х г.г прошлого века, 
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денежные власти ведущих стран мира занялись поли-
тикой количественного смягчения, попросту говоря, де-
нежной накачкой. Денежная база долларов, евро, фунтов 
увеличилась пятикратно за  десятилетие. За  счет такой 
денежной накачки удалось удержать экономическую ак-
тивность на  определенном уровне. Однако, совокупный 
спад экономической активности в период завершающейся 
сейчас в связи со сменой лидеров Великой стагнации пре-
вышает потери от Великой депрессии 30-х г. прошлого века.  
Последняя была гораздо глубже, но выход из нее был бо-
лее стремительным. Конечно, этот выход, к  сожалению, 
был связан с милитаризацией и вхождением человечества 
во Вторую мировую войну. Тем не менее, как мы видим, пе-
риод после 2008 г. можно характеризовать как период Ве-
ликой стагнации, которая по своему негативному влиянию 
на мировую экономическую динамику ничуть не меньше, 
чем было влияние Великой Депрессии (Рис. 2).

Этот прогноз подтвердился сейчас в  проведенных 
нами измерениях динамики технологических траекто-
рий производств нового технологического уклада, вклю-
чая нанотехнологии, информационно-коммуникационные, 
биоинженерные, аддитивные, цифровые технологии. Они 
вошли в экспоненциальный рост. То есть передовые страны 
мира уже перешли к  фазе роста нового технологического 
уклада.

Из этого следует, что возможность для отстающих стран 
сконцентрировать ресурсы на прорывных направлениях но-
вого технологического уклада и совершить экономический 
рывок, иными словами, «обогнать, не догоняя», в то время 
как ведущие страны мира находятся в депрессии, сейчас ис-
черпана. Окно возможностей захлопнулось, Россия в общем 
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и целом осталась в отстающем состоянии, а экономический 
рывок на наших глазах совершили Китай и Индия.

Обобщенные показатели (обработаны порядка 130 пока-
зателей), которые мы получили с помощью метода главных 
компонент, отражающих развитие нового технологиче-
ского уклада, показывают, что наша страна, хоть и отста-
ет от  лидеров  — США и  Китая, но,  в  общем-то, занимает 
почетное четвертое место. Но, копнув глубже, можно уви-
деть, что мы фактически находимся на  последнем месте 
среди десяти ведущих стран по  базовым производствам 
нового технологического уклада. Потому что предыдущий 
показатель  — это показатель не  только производства чи-
пов, компьютеров, мобильных телефонов, технологий мо-

Рис. 2. Прирост ВВП в развитых экономиках (ретроспективный анализ)

Источник: John Ross
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бильной связи, роботов, но и показатели сферы обращения 
и  потребления: доля электронной торговли, электронных 
финансов и пр. (Рис. 3, 4). 

Рис. 3. Обобщенная для всех стран I главная компонента по абсолютным 
показателям (с цифровыми финансами и торговлей), Россия — 4-я   

Можно констатировать, что мы состоялись как общество 
потребителей. Мы прекрасно освоили эти новые технологии 
как потребители, знаем, как пользоваться электронными 
маркетплейсами, электронными финансами, но  в  произ-
водственной сфере мы остались позади всех ведущих стран 
мира. Окном возможностей, связанным с  освоением про-
рывных технологий нового технологического уклада, мы 
не  воспользовались. Теперь остается заниматься дого-
няющим развитием, которое более капиталоемко и  менее 
эффективно. 
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На  вопрос «что делать?» дает ответ вторая часть нашей 
теории долгосрочного экономического развития, связан-
ная со  сменой мирохозяйственных укладов. В  марксизме, 
вы помните, была дихотомия: производительные силы  — 
производственные отношения, и  вокруг этого строилось 
диалектическое взаимодействие. В  свете современных 
представлений о  закономерностях долгосрочного эконо-
мического развития, можно сказать, что если Маркс думал, 
что развитие производительных сил  — это бесконечный 
поступательный прогресс, и Советский Союз взял на воору-
жение эту идею, наращивая производство по  всем мысли-
мым технологическим траекториям и директивным планам, 
то на самом деле мы уже видим, что развитие производи-

Рис. 4. Обобщенная для всех стран I главная компонента по абсолютным 
показателям (без цифровых финансов и торговли), Россия — 9-я
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тельных сил  — это неравномерный процесс. Это процесс, 
который обусловлен сменой технологических укладов, кото-
рый сопровождается депрессиями, технологическими рево-
люциями, сменой лидеров, парадигмы управления и т.д. 

И  производственные отношения. Говоря по-современ-
ному, это — институты системы управления, взаимоотноше-
ния между людьми по поводу производства и потребления, 
и — шире — по поводу того, как люди себя мыслят с точки 
зрения развития экономики. Весь этот набор институтов мы 
назвали мирохозяйственными укладами, потому что они 
тоже состоят из сопряженных, стыкующихся между собой от-
ношений. Теория смены мирохозяйственных укладов пока-
зала себя очень хорошим инструментом для прогнозов. Эта 
смена, к сожалению, всегда опосредована не только полити-
ческой революцией, но и мировой войной. Это происходит 
по той причине, что страны, лидировавшие в предыдущую 
эпоху, делают все возможное для того, чтобы не допустить 
никаких изменений. В это время на периферии появляют-
ся более эффективные экономические системы, которые 
начинают расти, перехватывают лидерство в  сфере произ-
водства. И страны, некогда лидировавшие, пытаются поме-
шать смене мирохозяйственных укладов, стараются ничего 
не менять и всеми силами, включая развязывание мировой 
войны, препятствуют этому процессу. И всегда проигрывают. 

В моей монографии «Последняя мировая война. США на-
чинают и проигрывают» [8], изданной 10 лет назад, на базе 
теории смены мирохозяйственных укладов был сделан про-
гноз о  закате американского геоэкономического домини-
рования. Переходный период начался с  краха Советского 
Союза, и сейчас, на наших глазах, заканчивается крахом Pax 
Americana. Меняется вся система международных отноше-
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ний, рушится международное право, на его обломках появ-
ляется новая система, которую мы назвали «интегральным 
мирохозяйственным укладом». Мы видим появление новых 
лидеров, которые уверенно идут вперед, формируя ядро 
нового мирохозяйственного уклада. Сегодня Восточная 
и  Южная Азия уже производят больше, инвестируют боль-
ше, тратят на науку больше, патентуют больше изобретений, 
чем США и их сателлиты. И этот отрыв в производственно-
технологической сфере от стран ядра прежнего мирохозяй-
ственного уклада увеличивается.

Новый мирохозяйственный уклад отличается от  преды-
дущего, имперского, тем, что, во-первых, он более разно-
образный, он сохраняет все те  достижения человечества, 
которые были достигнуты в предыдущие периоды, с точки 
зрения формирования государственного управления. Госу-
дарство развития объединяет все социальные группы вокруг 
общей цели  — повышения общественного благосостояния 
и  роста качества жизни. Оно выступает интегратором все-
го общества. И поскольку у общества есть не только задачи 
повышения общественного благосостояния, но  и  качества 
жизни, охраны окружающей среды, создание благоприят-
ных условий для творческой самореализации личности, мы 
назвали этот мирохозяйственный уклад «интегральным».

Государство становится государством развития, которое 
интегрирует разные социальные группы, формируя общие 
интересы под задачи повышения качества жизни и роста об-
щественного благосостояния. И неудивительно, что лидера-
ми в этом процессе стали Китай и Индия. Китай унаследовал 
советскую систему управления, но в отличие от Советского 
Союза, ее не разрушил, а модифицировал, введя в контуры 
управления рыночные отношения, создав механизмы ры-
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ночной конкуренции, обеспечив раскрытие мотивов част-
ного предпринимательства и  при этом сохранив полный 
государственный контроль над денежной системой и  си-
стему стратегического планирования. Это позволяет ему 
успешно интегрировать общество вокруг созидательных це-
лей. Индия идет своим путем, являясь самой большой в мире 
реально работающей демократией. Индийская демократия 
имеет свои идеологические корни общего блага, как сегодня 
уже мы говорим, солидарного общества, свою социалисти-
ческую традицию. Общим во всех странах Восточной и Юж-
ной Азии является первенство общественных интересов над 
частными. Это полностью противоречит принципам Pax  
Americana и  тем, кто хотел построить мировое правитель-
ство на обломках социалистической системы. 

Социализм сегодня проходит реинкарнацию в  новых 
формах, но общий принцип остается тем же: общественные 
интересы важнее частных. И Китай, и Индия демонстрируют 
как это можно интегрировать, опираясь, в том числе, на ры-
ночные механизмы конкуренции, самоорганизации и повы-
шение экономической эффективности. 

В  то  же время в  центре уже оставшегося после краха 
Советского Союза американского ядра или американского 
цикла накопления капитала мы видим нарастающий хаос, 
колоссальное расширение финансового пузыря и множество 
прогнозов о  том, что текущий год может оказаться годом 
серьезного краха долларовой финансовой системы. Она раз-
дулась вокруг искусственного интеллекта, инвестиции в ко-
торый не трансформируются в эффективность, в прибыль.  

Надо сказать, что все попытки главы американского 
государства представить работу, в том числе по  преодоле-
нию дефицита платежного и  торгового баланса США, как 
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успех не имеют ничего общего с реальностью. Необходимо 
признать, что США проиграли торговую войну с  Китаем, 
заодно своими пошлинами полностью поправ международ-
ное право и  сломав систему ВТО. Неопровержимым фак-
том является то, что американцы не смогли ничего сделать 
с  нарастающим дефицитом торгового баланса, пошлины 
не  работают, а  все потуги исправить ситуацию упираются 
в неэффективность системы управления, не дающей шансы 
на кардинальные перемены. Словом, как было предсказано 
в упомянутом труде, Америка фатально проигрывает. Дефи-
цит торгового баланса оборачивается дефицитом платеж-
ного баланса, который тоже не уменьшается (рис. 5, 6).

Рис. 5. Торговый баланс США, млрд долл.

Приведу спорную аналогию, но  все это напоминает по-
литику наших властей по резкому наращиванию внешнего 
долга перед крахом Советского Союза. Тогда они пытались 
устранять образовавшиеся в народном хозяйстве дисбалан-
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сы посредством импорта продовольствия и товаров народ-
ного потребления. То же самое сегодня делает американское 
руководство, под разговоры о снижении бюджетного дефи-
цита и борьбы с ростом государственного долга, продолжая 
выжимать капитал из Европейского союза. Те, кто занимал-
ся историей, знает, что в США войны на территории Европы 
считаются хорошими войнами. Очередная война в Европе, 
которая была организована США посредством марионеточ-
ных режимов, тоже обернулась для Европы катастрофой. 
Европа стала главным донором США, американскую эконо-
мику сегодня уже не кредитуют ни Азия, ни Латинская Аме-
рика, а Китай, Индия и Бразилия сбрасывают американские 
облигации. Собственно говоря, балансировка американско-
го платежного баланса достигается за счет вывоза капитала 
из Европы.  

В самой Европе сегодня происходит стагнация, переходя-
щая в острый кризис, который дополняется кризисом поли-

Рис. 6. Баланс счета текущих операций США, % к ВВП
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тико-демографическим. И  нужно сказать, что шансов для 
Европейского союза удержаться от сползания в социально-
экономическую катастрофу при такой политике немного, 
практически нет.

Завершая сюжет про работающую теорию, хочу еще раз 
отметить, что на ее базе можно строить прогнозы и форми-
ровать управленческие решения.  

О  стратегии. В  чем заключается стратегия Вашингтона? 
Она была в свое время хорошо описана Бжезинским, кото-
рый, в свою очередь, базировался на теории Маккиндера — 
все это безнадежно устаревшие примитивные конструкции. 
Но беда в том, что американское руководство на них опира-
ется. В основе глубинной генетически идеологической русо-
фобии США и, соответственно, всей западной геополитики 
лежала навязчивая идея развала Российской империи, а по-
том — Советского Союза.

Руководствуясь рекомендациями Бжезинского, руко-
водство США хотело устроить на Украине нацистский ру-
софобский переворот, затем оторвать Европу от  России, 
что удалось сделать, затем, создать в РФ революционную 
ситуацию, что уже им не удалось сделать. Они не понима-
ют, что русский народ, когда видит угрозу, консолидирует-
ся, а не разбегается, поэтому здесь все произошло так, как 
и должно было произойти, народ консолидировался. Сле-
дующей фазой у  них планировалось уничтожение Ирана, 
что тоже не удалось сделать. Потому что не была реализо-
вана третья фаза. И, наконец, пятая фаза — это изоляция 
Китая и провоцирование там голода с тем, чтобы половина 
китайского населения вымерла. Такая пятифазная страте-
гия США привела Западный мир к катастрофе и краху Pax 
Americana. 
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Теперь, возвращаясь к  ответу на  вопрос «что делать?», 

нужно сказать, что экономическая политика сегодня раз-
деляется на  два подхода. Первый подход основан на  сле-
довании наших денежных властей политике МВФ в рамках 
так называемого Вашингтонского консенсуса, исходяще-
го из  ультралиберального рыночного фундаментализма. 
Второй подход вытекает из  структуры нового мирохозяй-
ственного уклада. Новый мирохозяйственный уклад — это 
сочетание стратегического планирования и рыночной кон-
куренции, государственный контроль за  денежным обра-
щением и  стимулирование частного предпринимательства 
в тех сферах, где оно дает экономический эффект для подъе-
ма народного благосостояния, это частно-государственное 
партнерство и  это жесткое регулирование рынка в  целях 
стимулирования позитивной предпринимательской дея-
тельности и блокирования деятельности разрушительной. 

В  таблице 1 представлены различия в  проводимой ма-
кроэкономической политике между Республикой Беларусь 
и Российской Федерацией. С точки зрения системы управ-
ления Беларусь гораздо ближе к  принципам нового миро-
хозяйственного уклада, чем Россия. Хотя процесс достройки, 
совершенствования белорусской системы управления про-
должается, но в целом Беларусь так же, как Китай и Индия, 
руководствуется пятилетними и более долгосрочными пла-
нами развития. В  Беларуси ведется регулирование цено-
образования. В  Беларуси Национальный банк занимается 
стимулированием инвестиционной активности и  исполь-
зует целевые инструменты кредитования. То  есть в  Бела-
руси функционирует гораздо более близкая к  принципам 
нового мирохозяйственного уклада система управления 
экономическим развитием. В отличие от России, в чьей эко-
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номической политике по-прежнему воспроизводятся ана-
хроничные мантры «Вашингтонского консенсуса», несмотря 
на то что МВФ отказался от этих рецептов, признав, напри-
мер, неэффективность политики таргетирования инфляции. 

Замечу, что таргетирование инфляции — громкое назва-
ние, за  которым скрываются две простые идеи. Первая  — 
нельзя регулировать вывоз капитала, а нужно поддерживать 
свободу трансграничного движения капитала и  свободную 
конвертируемость рубля по  капитальным операциям. Вто-
рая — не нужно заниматься ничем, кроме как регулировани-
ем ключевой ставки. Эти две примитивные идеи (почему-то 
их назвали «таргетированием инфляции»), положенные 
в основу политики регулятора, приводят к тому, что инфля-
ция остается всегда, а экономика втягивается в стагфляци-
онную ловушку.  

Здесь я бы хотел обратить внимание, что в сегодняшней 
Российской Федерации мы сталкиваемся с  типичным дог-
матическим подходом, который погубил Советский Союз. 
Об этом еще одна книга, которая была написана 15 лет тому 
назад, — «Уроки очередной российской революции: крах ли-
беральной утопии и шанс на экономическое чудо» [9]. В ней 
показано, что главной причиной краха Советского Союза 
стал догматизм политического руководства СССР. На  фоне 
диаметрально противоположного опыта Китая, который за-
нял прагматичную позицию и продекларировал социализм 
с  китайской спецификой, построил, по  сути дела, новый 
интегральный мирохозяйственный уклад, не  отказываясь 
от  социалистической идеологии, у  нас поступили по-дру-
гому, следствием чего стала катастрофа. Сейчас история 
повторяется. Наша беда от  догматизма денежных властей, 
которые слепо следуют рекомендациям МВФ, считают в со-
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ответствии с кривой Филлипса, что чем ниже безработица, 
тем инфляция обязательно выше. Поэтому, исходя из  этой 
логики, чтобы инфляция была ниже, нужно повысить безра-
ботицу и загубить любые перспективы экономического раз-
вития. Хоть я сознательно и упрощаю, но по большому счету 
к этому все сводится.    

На  самом деле в  основе этой доктрины лежат интересы 
крупного международного капитала, для которого важно, 
чтобы туземные периферийные страны не  создавали кре-
дит, чтобы они не занимались кредитованием собственного 
развития. В  этом случае деньги приходят из-за границы, 
и  дальше заграница, как говорится, нам помогает так, как 
она сама считает нужным.

Напомню, что главным фактором развития является 
научно-технический прогресс. Поэтому очевидно, пока 
у  нас наукоемкость экономики находится на  непозво-
лительно низком уровне, говорить о  том, что мы можем 
успешно развиваться, не  приходится. И  как нам добиться 
технологического суверенитета, имея финансирование 
НИОКР на  порядок ниже, чем ведущие страны мира? Во-
прос, разумеется, риторический.  

Мы видим успехи Китая, который в этой пятилетке решает 
задачу выхода на передовой уровень наукоемкости экономи-
ки — (расходы на НИОКР в ВВП в 2025 г. — 3,2%), с учетом того  
что китайский ВВП  пятикратно больше нашего. Это значит, 
что расходы на НИОКР в КНР примерно в 15 раз выше, чем 
в России (рис. 7). Мы долгое время остаемся единственной 
страной в мире, где сокращается количество ученых и инже-
неров и не растут расходы на НИОКР. В абсолютном выра-
жении они немного подросли, но в относительном застыли 
на месте. И понятно, что никакие стратегические планы при 
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таком отношении к науке, научно-техническому прогрессу 
реализованы быть не могут.

Рис. 7. Расходы на НИОКР к ВВП, %

Следствием такой, я  бы сказал, наукофобии является 
наше нарастающее отставание и по объемам, и по нашему 
весу в  мировой экономике как по  отношению к  странам 
ядра нового мирохозяйственного уклада, так и  по  относи-
тельным показателям.

Главная причина  — отсутствие необходимого инвести-
ционного импульса. Мы по  уровню капиталовложений 
в  развитие экономики едва выходим на  позднесоветский 
период. Китай за  этот период нарастил объем инвестиций 
в  14 раз. Если  бы мы сохранили тот тренд, который был 
в  РСФСР, мы  бы выросли почти в  два раза, но  в  итоге мы 
до сих пор не дотягиваем до советского уровня. При этом за-
мечу, что, вопреки указаниям президента, который более де-
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сятилетия назад постановил, что мы должны довести норму 
накопления до 27%, наша система управления с этой зада-
чей не справилась. Несмотря на строгое политическое реше-
ние, мы в течение полутора десятилетий не можем поднять 
норму накопления. Это происходит на фоне колоссального 
вывоза капитала, а  расчеты наших апологетов рыночного 
фундаментализма на то, что Запад нам поможет и в Россию 
придут инвестиции, не оправдываются. Известно, что если 
в стране нет роста инвестиций, то трудно надеяться, что они 
придут из-за рубежа. Из-за рубежа инвестиции приходят 
только тогда, когда в стране создан хороший инвестицион-
ный климат и свои собственные инвесторы демонстрируют 
успех. 

Приведу один конкретный пример: авиастроение. Еще 
30 лет назад, когда у нас были свежи новые советские само-
леты — Ту-204, Ил-96 и прочие, мы предлагали их китайцам. 
Китай резонно сказал: «Вы же сами на них не летаете. Сна-
чала сами начните летать на своих самолетах, и мы тогда бу-
дем у вас покупать и инвестировать в создание совместных 
самолетов». Даже актуальный пример создания совместно-
го широкофюзеляжного самолета не  сработал, потому что, 
строго говоря, партнеры ждут, что мы сами начнем демон-
стрировать свои успехи, тогда они готовы подтягиваться. 

Таким образом, мы оказались в ситуации, когда с Западом 
идет гибридная война, а с нашим восточным стратегическим 
партнером не  получается инвестиционного союза. Китай 
демонстрирует колоссальные масштабы иностранных инве-
стиций: только в 2025 г. он вложил за рубеж 123 млрд долл., 
но не в Россию. Среди стран ЕАЭС лидером по привлечению 
китайских инвестиций стал Казахстан, на  который при-
шлось примерно 10% от этого объема. 
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Это притом, что мы остаемся очень богатой страной. 
За последние 35 лет накопленным итогом мы потеряли по-
рядка 2 трлн долл. вывезенного капитала, которые могли бы 
вкладываться в развитие. Этот процесс продолжается даже 
сейчас, несмотря на, по сути, военную ситуацию, в которой 
мы находимся. 

Из этого анализа вытекает ответ на уже поставленный 
в настоящем материале вопрос «что делать?».  Мы последо-
вательно и настойчиво предлагаем реализовать программу 
опережающего развития российской экономики, в  основе 
которой лежит сложносоставная стратегия, опирающая-
ся на: модернизацию на  основе нового технологического 
уклада, динамическое наверстывание в передовых техно-
логических сферах, углубление переработки сырья, стиму-
лирование инновационной активности (табл. 2). И, исходя 
из имеющегося потенциала, мы видим возможности выво-
да нашей экономики на высокие темпы роста не ниже, чем 
в Китае и Индии. 

При этом, имея большой потенциал, мы должны связать 
его в воспроизводственном процессе. Наши денежные вла-
сти не понимают, что деньги — это инструмент экономиче-
ского развития, который в современном мире используется 
для связывания имеющихся в  экономике ресурсов. Даже 
Илон Маск, несмотря на отсутствие экономического образо-
вания, понимает, что деньги — это инструмент. В Советском 
Союзе не  было проблемы дефицита денег. Она возникла 
только сейчас в силу того, что денежные власти восприни-
мают деньги как золотые монеты, уподобляясь средневеко-
вым представлениям. В борьбе с инфляцией им кажется, что 
слишком много золотых монет. Давайте мы сократим коли-
чество денег, и инфляция мигом уйдет вниз. Их логика в том, 
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что деньги — это просто товар особого рода. Они не понима-
ют, что деньги — это инструмент связывания ресурсов. Хотя 
у нас есть доказательства того, что инфляция растет, не толь- 
ко когда денег слишком много, но и когда денег не хватает 
для связывания ресурсов, когда идет демонетизация. Она 
тоже порождает инфляцию по той причине, что экономика 
теряет эффективность. Мы это видим на нашем примере. 
Много ресурсов остается несвязанных: безработица, про-
стаивающие мощности, отсутствие инвестиций в углубле-
ние переработки того же сырья, ну и, как следствие, падение 
эффективности, которое проявляется в инфляции.

На эту тему выпущена книга «Рывок в будущее» [10], где 
подробно изложено, как нужно управлять денежными по-
токами для того, чтобы обеспечить связывание имеющих-
ся в экономике ресурсов и уйти из этого порочного круга, 
в котором мы находимся, выйти на круг экономического 
процветания. Надо сказать, что, наверное, уже только со-
всем зашоренные и подверженные догматическим пред-
ставлениям люди не понимают, что победить инфляцию 
в рамках политики, которая по недоразумению называется  
«таргетирование инфляции», невозможно, потому что, 
когда вы поднимаете процентную ставку, чтобы сбить 
спрос, вы получаете падение кредитования инвестиций, 
что влечет снижение конкурентоспособности, за  кото-
рое приходится платить девальвацией национальной 
валюты, которая вызывает новый всплеск инфляции. 
Нужно перейти к  другой политике  — целевого кредито-
вания экономики, которая будет обеспечивать снижение 
инфляции за счет роста выпуска товаров, повышения эф-
фективности, внедрения новых технологий, потому что 
главным фактором борьбы с инфляцией является научно-
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технический прогресс, и он же главный фактор развития. 
Если мы хотим обеспечить долгосрочную макроэкономи-
ческую стабильность, нам нужны научно-технический 
прогресс и его всемерное стимулирование. На это направ-
лена концепция целевого кредитования, где предлагается, 
используя специальные инструменты рефинансирования, 
наращивать кредитование перспективных направлений 
развития.

В  общем, что нужно делать для того, чтобы выйти 
на  успешное экономическое развитие, хорошо известно. 
Мы на  Всемирном Русском Народном Соборе опублико-
вали популярную версию нашей программы «Социальная 
справедливость и  экономический рост». Есть исследова-
ния, которые показывают, как достигается целевое управ-
ление деньгами, которое позволяет поднять норму 
накопления до нужного уровня, как это делается за счет 
наращивания целевого кредита в  экономике, за  счет 
применения современных инструментов, путем, напри-
мер, введения цифрового рубля для минимизации фак-
тора коррупции и  нецелевого использования денег. Нам 
не хватает системы стратегического управления развити-
ем экономики. 

Эта тема анализируется еще в одной нашей книге, выпу-
щенной авторским коллективом под нашим с С.Д. Бодру-
новым руководством [11]. Главная проблема заключается 
в том, что у нас нет системы. Есть отдельно Центральный 
банк. И  если в  Советском Союзе у  нас центром экономи-
ческой мощи был Госплан, который принимал решение 
о  распределении капитальных вложений под контролем 
ЦК КПСС, а  Госбанк обеспечивал их финансирование, 
то сейчас, в отсутствие такого органа управления и в отсут-
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ствие инструментов директивного планирования, главным 
экономическим органом является тот, у кого деньги. 

Мы живем в рыночной экономике, и в ней деньги ре-
шают все, если государство не  занимается контролем 
за  денежным обращением. У  нас государство не  зани-
мается контролем за  денежным обращением, поэтому 
центром экономической власти является банковская си-
стема. Даже государственные банки имеют развязан-
ные руки. Государство не спускает им никаких заданий, 
они главные бенефициары описанного порочного круга, 
потому что чем выше процентная ставка, тем богаче бан-
ки, тем беднее все остальные. За счет высоких процент-
ных ставок доход перекачивается в  карманы банкиров. 
И  Центральный банк, который лоббирует и  поддержи-
вает их интересы, завышая процентные ставки, по сути 
дела, работает на поддержание ростовщического по сво-
ей сути капитализма, в  котором банки перестают быть 
кредиторами инвестиций. Доля инвестиционных кре-
дитов в активах банков около 5%, зато они охотно зани-
маются валютными спекуляциями, потребительским 
кредитованием, кредитованием торговли. Второй бене-
фициар этой системы — иностранный капитал, которому 
позволено входить и  выходить в  любой момент, полу-
чая сверхприбыль на  дестабилизации нашего валютно-
финансового рынка. 

У нас нет системы управления, потому что Центральный 
банк не  участвует в  реализации стратегических планов, 
которые формирует правительство. У правительства много 
хороших документов, мы их все поддерживаем, программы 
правильно посчитанные, но денег нет. За счет бюджета, тем 
более в особый период, все стратегические задачи не про-
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финансируешь. А банки на этом фоне занимаются максими-
зацией своей прибыли и доходов своего руководства за счет 
всех остальных. 

А где ученые и инженеры, которые должны быть главным 
центром силы в современной экономике? Система управления 
должна работать на них, давать им возможности самореали-
зации. Ответ на этот вопрос содержится в курсе лекций, кото-
рый я читаю в МГУ им. М.В. Ломоносова [12]. Будем надеяться, 
что наше подрастающее поколение научится формировать 
систему управления, использовать закономерности, которые 
мы раскрываем, и строить свое счастливое будущее. Поэтому, 
завершая на оптимистической ноте, хочу сказать: что делать —
нам понятно, кто будет делать, тоже известно — молодежь.  
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АННОТАЦИЯ
В статье рассматривается влияние искусственного интеллекта на соци-
ально-экономическое развитие через призму трансформации науки, 
промышленности, государственного управления и общественных 
коммуникаций. На основе анализа практик ИСП РАН показано, что 
ключевое значение имеют не отдельные модели, а экосистемы данных, 
инструментов и компетенций. Выделены основные барьеры внедрения 
ИИ — фрагментация данных, сложность инструментального стека, дефи-
цит кооперации и риски безопасности. Обоснована роль академических 
центров компетенций как основы доверенного и масштабируемого раз-
вития ИИ.
ABSTRACT
The article examines the impact of artificial intelligence on socio-
economic development through the transformation of science, indus-
try, public administration, and social communications. Drawing on the 
practical experience of ISP RAS, it argues that the decisive factor is not 
individual models but integrated ecosystems of data, tools, and compe-
tencies. The paper identifies the main barriers to AI adoption, including 
data fragmentation, the growing complexity of the tool stack, insufficient 
cooperation, and security risks. It substantiates the role of academic 
competence centres as the institutional basis for trusted and scalable 
AI development.
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Искусственный интеллект в современном мире пере-
стал быть экспериментальной технологией и пре-
вратился в базовый инфраструктурный фактор 

социально-экономического развития. Речь идет не об авто-
матизации отдельных функций, а о формировании новой 
модели научной, промышленной и управленческой дея-
тельности, в которой интеллектуальные технологии задей-
ствованы на всех ключевых этапах — от постановки задач 
и генерации гипотез до анализа данных, принятия решений 
и оценки последствий.

Хотя термин «искусственный интеллект» используется 
более семидесяти лет, его содержательное наполнение по-
стоянно меняется. Технологии, которые сегодня относят 
к ИИ, существенно отличаются от решений десятилетней дав-
ности и будут радикально отличаться от инструментов бли-
жайшего будущего. Тем не менее ключевой признак остается 
неизменным: ИИ представляет собой совокупность техно-
логий, позволяющих имитировать отдельные когнитивные 
функции человека и извлекать выводы из данных без заранее 
заданного алгоритма. При этом принципиально важно пони-
мать, что современные системы ИИ не обладают «разумом» 
в философском смысле — они работают исключительно с ин-
формационными последовательностями и  совокупностями 
вероятностной природы, что накладывает фундаментальные 
ограничения на их применение.

Искусственный интеллект как фактор трансформации 
науки
Одной из наиболее значимых сфер влияния искусственного 
интеллекта стала наука. Сегодня сформировался глобальный 
консенсус: эффективная научная деятельность без приме-
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нения ИИ становится практически невозможной. Это спра-
ведливо как для фундаментальных исследований, так и для 
прикладных разработок. Искусственный интеллект использу-
ется [1] для аналитики и генерации научных гипотез, проек-
тирования экспериментов, обработки больших и потоковых 
данных, проведения имитационных экспериментов, управ-
ления лабораторным оборудованием и даже подготовки на-
учных публикаций.

Практический эффект от  внедрения ИИ хорошо иллю-
стрируется деятельностью Института системного програм-
мирования РАН. В  частности, в  институте была создана 
специализированная лингвистическая лаборатория [2], 
в которой технологии искусственного интеллекта применя-
ются для сбора и  анализа данных по  исчезающим языкам 
и  диалектам. После внедрения ИИ-инструментов продук-
тивность работы исследователей выросла в разы: если ранее 
подготовка одной публикации Q1 занимала год или два, 
то сегодня аналогичный результат достигается за один-два 
месяца. Опыт подтверждает, что ИИ не  подменяет иссле-
дователя, а  многократно усиливает его интеллектуальные 
возможности.

Аналогичные процессы происходят в  медицине, химии, 
материаловедении и других областях. Современные достиже-
ния демонстрируют, что ИИ становится не вспомогательным, 
а системообразующим элементом научного процесса.

От гонки масштабов к специализации
На раннем этапе развития ИИ доминировала гонка масшта-
бов: увеличение числа параметров моделей, рост вычисли-
тельных мощностей, строительство гигантских дата-центров. 
Однако сегодня становится очевидно, что ключевым направ-
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лением развития является не универсальная «супермодель», 
а специализированные и адаптируемые решения.

Современная экосистема ИИ включает тысячи базовых 
моделей и  миллионы их производных. Большинство при-
кладных решений является деривативами ограниченного 
числа фундаментальных архитектур [3]. В этих условиях стра-
тегическая задача заключается не в создании очередной уни-
версальной модели, а в умении адаптировать существующие 
решения под конкретные отраслевые задачи.

Именно здесь критически возрастает роль академических 
институтов. В отличие от универсальных задач, где разметка 
данных может выполняться без глубокой предметной под-
готовки, специализированные области (медицина, промыш-
ленность, энергетика) требуют высокой экспертизы. Ошибка 
в подготовке данных или в выборе модели в этих сферах мо-
жет иметь прямые социальные и экономические последствия.

Три фундаментальных вызова внедрения ИИ
На  текущем этапе внедрения искусственного интеллекта 
можно выделить три системные проблемы, имеющие прямое 
влияние на социально-экономическое развитие.

Первая проблема — фрагментация данных. Даже при на-
личии цифровых систем данные остаются распределенны-
ми между организациями, ведомствами и  юрисдикциями. 
Юридические и этические ограничения часто не позволяют 
объединить их в единое хранилище. Ответом на этот вызов 
становятся технологии федеративного обучения, при кото-
рых модель обучается на распределенных данных без их фи-
зической централизации. Практическая реализуемость этого 
подхода была продемонстрирована в  совместных проектах 
ИСП РАН на  базе наборов данных ЭКГ, где удалось достичь 
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качества результатов, сопоставимого с  централизованным 
обучением.

Вторая проблема связана с  инструментарием. Сегодня 
экосистема искусственного интеллекта — это не только сами 
модели и их вес, но и сотни миллионов, часто уже миллиарды 
строк кода вспомогательного ПО. Даже только такие базовые 
и  всем известные инструменты, как TensorFlow и  PyTorch, 
представляют собой чрезвычайно сложные программные 
комплексы, вокруг которых существует еще более обширный 
слой вспомогательных библиотек и компонентов. В системах 
искусственного интеллекта вопрос безопасности не сводится 
только к данным или моделям: он в равной степени является 
вопросом доверия к  средствам разработки, на  которых эти 
модели создаются и внедряются [4].

Третья проблема  — фрагментация человеческого капи-
тала. Ни одна организация не способна в одиночку закрыть 
весь спектр компетенций, необходимых для создания 
и  сопровождения сложных ИИ-систем. Это делает коопе-
рационные модели развития не  просто желательными, 
а необходимыми.

Текущее состояние ИИ, кибербезопасность 
и социогуманитарные риски
Почти 300 лет назад Иммануил Кант сформулировал  
мысль о том, что способность делать выводы из фактов — это 
не  «разум» в  строгом смысле. И  при оценке современных 
технологий можно сделать заключение: весь существующий 
на данный момент искусственный интеллект в лучшем слу-
чае представляет собой механизмы вывода из фактов; иных 
технологий, которые давали бы основания говорить о «силь-
ном» искусственном интеллекте, фактически нет, а  пред-
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ставления о нем во многом поддерживаются качественным 
маркетингом.

Следовательно, на  практике речь идет о  продвинутом 
этапе развития информационных технологий. Однако, в от-
личие от  «обычного» IT, где ключевой фокус традиционно 
сосредоточен на  надежности и  защите инфраструктуры, 
в  искусственном интеллекте вопросы безопасности и  до-
верия имеют две крупные, равнозначные составляющие. 
Первая — классическая кибербезопасность. Вторая — социо-
гуманитарные аспекты, которые уже непосредственно воз-
действуют на  общество и  на  каждого человека. Примеры 
этого воздействия проявляются в  повседневности: людям 
звонят, в Сети распространяются видео, на которых можно 
не узнать самого себя, и становится очевидно, что собствен-
ным чувствам и визуальным свидетельствам больше нельзя 
доверять автоматически.

Современные технологии дипфейков радикально подры-
вают доверие к  визуальным и  аудиальным свидетельствам. 
Показательным стал случай в  Гонконге [5], где финансист 
перевел 25 миллионов долларов после видеоконференции 
с  якобы руководством компании, которое впоследствии 
оказалось полностью сгенерированным. Подобный случай 
не единичен — это реальность, в которой мы живем.

Уязвимость усиливается и психологическими факторами. 
По данным Всемирной организации здравоохранения, каж-
дый восьмой человек в мире находится в психологически не-
стабильном состоянии, а в отдельных странах этот показатель 
достигает 20% [6]. При этом современные ИИ-системы имеют 
круглосуточный и бесплатный доступ к каждому пользова-
телю, который сам добровольно вступает с  ними в диалог. 
В  условиях эмоциональной нестабильности, стресса или 
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аффекта это создает дополнительные риски манипуляции 
и ошибочных решений, последствия которых выходят дале-
ко за рамки цифровой среды.

Не  менее показателен и  пример беспилотного транс-
порта. Несмотря на  активное продвижение полностью ав-
тономных автомобилей, реальные инциденты выявляют 
фундаментальные ограничения таких систем. В  Калифор-
нии был зафиксирован случай, когда беспилотный автомо-
биль, сбив пешехода, попытался съехать с него, не распознав 
присутствие человека под корпусом [7]. Формально авария 
была неизбежной, однако дальнейшее поведение системы 
показало, что управление транспортом в  реальной среде 
не  подчиняется строгим формализуемым правилам, как 
в  шахматах или го. Это требует наличия второго контура 
управления и  сохранения человеческой ответственности, 
поскольку ни объем данных, ни масштаб обучения не спо-
собны полностью устранить неопределенность реального 
мира. Не обеспечив правильный уровень доверия и безопас-
ности, внедрение подобных технологий невозможно.

Регулирование и водяные знаки
В  ответ на  риски, связанные с  внедрением искусственного 
интеллекта, во всем мире формируется целый набор инициа-
тив, включая законодательные. Наиболее жесткий подход 
демонстрирует Европейский союз: там некоторые практики 
просто запрещаются [8]. Например, введен запрет на  сбор 
биометрии в общественных местах, причем декларируется 
намерение транслировать подобные нормы и  на  страны-
партнеры. Такая политика остается деликатной и спорной: 
с одной стороны, она направлена на защиту общества, с дру-
гой  — уже приводит к  оттоку заметного числа стартапов 
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и  инновационных проектов. Следовательно, запретитель-
ные меры не  выглядят универсальным решением, однако 
сами вопросы доверия, безопасности и допустимых границ 
применения ИИ требуют системного обсуждения.

В  этой логике выстраивается работа профессионального 
сообщества: параллельно развиваются технологическая и гу-
манитарная линии. ИСП РАН проводит ежегодную конферен-
цию по  доверенному искусственному интеллекту: отдельно 
с  техническими специалистами и  отдельно с  философами 
и  гуманитарным блоком [9]. В  Российской академии наук 
комиссию по  искусственному интеллекту возглавляет ака-
демик В.А. Лекторский — философ, и подобное руководство 
правильно, поскольку проблематика ИИ имеет серьезное 
социогуманитарное измерение и не сводится к инженерным 
вопросам.

Если перейти к  технологической стороне, то  принци-
пиальная особенность ИИ-систем по сравнению с «обыч-
ным» программным обеспечением заключается в  их 
data-центричности. Именно поэтому традиционные под-
ходы анализа безопасности, сформированные в классиче-
ской кибербезопасности и  закрепленные регуляторно (в 
том числе через работу ФСТЭК и систему ГОСТов), нельзя 
механически перенести на  ИИ. Уязвимости могут про-
никать в  модель через данные; существует даже термин 
«отравление данных», однако важно, что речь не  всегда 
о чьей-то целенаправленной атаке. Искажения могут воз-
никать и  «естественным» образом  — по  аналогии с  тем, 
как можно отравиться продуктами, если оставить их без 
холодильника: вред возникает не потому, что кто-то обя-
зательно подсыпал яд, а потому что нарушен режим хране-
ния и контроля качества. Отсюда следует важный вывод: 
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тезис «мы работаем на своих данных внутри страны и до-
веряем им, значит, система безопасна» неверен как гаран-
тия. Использование данных в  собственной юрисдикции 
может быть необходимым условием, но не является доста-
точным — требуются инструменты, которые анализируют 
данные, выявляют аномалии и предотвращают сценарии, 
способные привести к атакам или критическим ошибкам.

Более того, анализа требуют не только данные, но и го-
товые модели, даже если они берутся не из внешней сре-
ды, а,  например, у  соседнего подразделения: в  них уже 
может закрасться ошибка. Аналогичные требования 
относятся и  к  фреймворкам  — тем самым библиотекам 
и инструментам, которые фактически «собирают» модели 
из  данных на  суперкомпьютерах: они тоже должны быть 
корректными и  доверенными. Когда такие инструменты 
применяются к анализу популярных фреймворков и ком-
понентов экосистемы, выявляются десятки ошибок, 
причем результаты фиксируются публично: сейчас на стра-
ницах открытых проектов можно увидеть пометки уровня 
«найдено инструментом Института системного програм-
мирования» [10]. Причем часть уязвимостей оказывалась 
критической настолько, что информация о них не раскры-
валась месяцами, вплоть до  момента подготовки патчей 
и устранения риска. Однако даже это лишь небольшая доля 
огромной экосистемы. Следовательно, системный вывод 
остается неизменным: для безопасного и  масштабируе-
мого внедрения искусственного интеллекта необходимы 
специализированные инструменты анализа данных, ин-
струменты анализа моделей и доверенная цепочка средств 
разработки, без которой доверие к ИИ-системам не может 
быть обеспечено.
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Исследовательский центр доверенного 
искусственного интеллекта как точка сборки 
экосистемы
Ответом на комплекс перечисленных вызовов стала модель 
формирования профессиональных сообществ вокруг цен-
тров компетенций. Практическая реализация предложен-
ной модели  — деятельности Исследовательского центра 
доверенного искусственного интеллекта (ИЦ ДИИ), создан-
ного на базе ИСП РАН. Победа института в конкурсе центров 
искусственного интеллекта третьей волны (на период 2025–
2026  гг.) [11] в  рамках федерального проекта «Искусствен-
ный интеллект» под руководством Минэкономразвития 
стала не  столько формальным успехом, сколько возмож-
ностью выстроить долгосрочную инфраструктурную модель 
развития.

ИЦ ДИИ изначально задумывался не  как отдельный 
научный проект или специализированная лаборатория, 
а  как среда коллективной работы. Его ключевая задача 
заключается не  в  производстве единичных прикладных 
решений, а  в  формировании устойчивого технологиче-
ского контура, в  котором могут одновременно работать 
исследователи, инженеры, представители индустрии 
и государства. Такой подход позволяет переходить от раз-
розненных экспериментов к  воспроизводимым конвей-
ерам разработки ИИ-систем, применимым в  разных 
отраслях и при этом соответствующим требованиям дове-
рия и безопасности.

В  практическом плане деятельность ИЦ ДИИ струк-
турирована по  трем взаимосвязанным направлениям: 
работе с  данными, развитию инструментов и  созданию 
моделей искусственного интеллекта. Такой выбор не слу-
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чаен: доверие к  ИИ-системам формируется не  на  одном 
уровне, а по всей технологической цепочке. Поэтому центр 
изначально ориентирован не на декларацию принципов, 
а на разработку и внедрение конкретных технологических 
решений. В рамках этого подхода в ИСП РАН были созда-
ны доверенные версии широко используемых фреймвор-
ков глубокого обучения — TrustTorch и TrustFlow. В ходе 
их анализа и доработки были выявлены и устранены де-
сятки ошибок и уязвимостей, что позволило существенно 
повысить надежность инструментальной базы машинно-
го обучения. Эти разработки не  остаются внутри акаде-
мической среды: они уже внедряются в индустриальные 
решения. Так, один из фреймворков используется в про-
дуктах «Лаборатории Касперского» для задач обнаруже-
ния аномалий, а  другой рекомендован для применения 
в  системах, предъявляющих повышенные требования 
к безопасности.

Дополнительно в  рамках ИЦ ДИИ разрабатываются про-
граммные средства, предназначенные для контроля каче-
ства данных и моделей: выявления аномалий, мониторинга 
дрейфа данных, а также защиты от состязательных атак. На-
личие такого набора инструментов позволяет перейти 
от  разрозненных мер защиты к  системному управлению 
жизненным циклом ИИ-систем, что особенно важно при их 
масштабировании.

Консорциум с НТЦ ЦК и Академией криптографии: 
совместный ответ на вызовы безопасности
Логическим развитием этой модели стал консорциум, со-
зданный ИСП РАН совместно с НТЦ ЦК и Академией крип-
тографии [12]. Его появление было продиктовано простой, 
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но принципиальной логикой: задачи безопасности и дове-
ренности искусственного интеллекта невозможно решить 
в  одиночку, даже обладая значительными компетенция-
ми и ресурсами.

Консорциум объединил академические институты, 
коммерческие компании и  государственные структуры 
вокруг общей повестки: анализ уязвимостей, разработка 
методов аудита ИИ-моделей и создание инструментов за-
щиты от новых типов угроз, включая отравление данных. 
При этом речь идет не только о конкретных технологиях, 
но  и  о  формировании профессионального сообщества, 
в  котором вырабатывается общее понимание рисков, 
стандартов и допустимых практик применения ИИ.

Медицинские модели: опыт сотрудничества с НМИЦ 
им. В.А. Алмазова и «Сбером»
Особое место в  этой экосистеме занимает медицин-
ское направление, где внедрение ИИ напрямую связано 
с  вопросами ответственности и  доверия. Показательным 
примером стала разработка большой модели для под-
держки врачебных консилиумов, реализуемая совместно 
с  НМИЦ им.  В.А. Алмазова под руководством академика 
Е.В. Шляхто и при участии «Сбера».

Этот проект относится к числу наиболее сложных и науч-
но рискованных: он предполагает работу с  разнородными 
медицинскими данными, применение методов рассужде-
ния и необходимость строгого контроля качества результа-
тов. Принципиально важно, что модель рассматривается 
не как замена врачу, а как инструмент поддержки принятия 
решений. Роль академического института здесь заключается 
в  обеспечении нейтральной доверенной среды, где меди-
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цинская экспертиза, инженерные решения и  требования 
к  безопасности могут быть интегрированы без давления 
со стороны коммерческих интересов.

Молодежная лаборатория и развитие технологий 
маркирования генеративного контента
Развитие экосистемы невозможно без подготовки новых 
кадров и  поддержки фундаментальных исследований. 
В этой логике в ИСП РАН была создана молодежная лабора-
тория, ориентированная на задачи федеративного обучения 
и фундаментальные аспекты безопасности ИИ. В рамках ее 
работы ведется тесное сотрудничество с  Математическим 
институтом имени В.А. Стеклова РАН [13].

Одним из  ключевых направлений стали исследования 
в области водяных знаков и маркирования контента, созда-
ваемого генеративными моделями. Международная прак-
тика все более явно демонстрирует переход от  попыток 
постфактум выявлять сгенерированный контент к  обяза-
тельному маркированию результатов работы генеративных 
моделей. В  частности, в  Китае уже заявлено [14] о  полном 
маркировании контента, выпускаемого системами семей-
ства DeepSeek. В  США соответствующие требования были 
закреплены на  уровне государственной политики еще не-
сколько лет назад [15], когда использование генеративного 
искусственного интеллекта было увязано с необходимостью 
идентификации синтетического контента.

Причина такого сдвига носит фундаментальный ха-
рактер. Технологии автоматического распознавания 
сгенерированного контента по внешним признакам ока-
зываются принципиально нестабильными. Любой метод 
выявления, основанный на косвенных артефактах — на-
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пример, анализе микродвижений, пульса, цвета кожи 
или иных физиологических маркеров,  — теряет эффек-
тивность по мере развития самих генеративных моделей. 
Современные системы уже способны синхронизировать 
такие параметры на всем изображении или видеопотоке, 
устраняя те признаки, которые ранее позволяли с высокой 
вероятностью отличать синтетический контент от реаль-
ного. В результате такой подход оказывается неприменим 
в реальных сценариях использования. В условиях посто-
янного дефицита времени и высокой эмоциональной на-
грузки пользователю необходим простой и однозначный 
способ определить происхождение контента в  момент 
взаимодействия с ним. Именно поэтому в мировой прак-
тике все более последовательно закрепляется требование 
встроенной маркировки, доступной для автоматической 
проверки.

В этом контексте в ИСП РАН ведется разработка техноло-
гий маркирования сгенерированного видео- и аудиоконтен-
та. Эти решения уже реализованы на практическом уровне 
и продолжают развиваться. К работе присоединились круп-
ные технологические компании, в том числе «Яндекс» [16], 
заинтересованные в защите собственной репутации и пред-
отвращении ложной атрибуции синтетического контента 
их продуктам. Часть разработок планируется к публикации 
в виде открытого кода, что позволит ускорить формирова-
ние отраслевых стандартов.

Развитие данных технологий опирается и  на  более 
ранние исследования института в области идентифика-
ции источников цифровых данных. В  частности, ранее 
были созданы индустриальные решения, позволяющие 
устанавливать происхождение изображений вплоть 
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до  конкретного устройства отображения. Однако мар-
кирование генеративного контента требует использова-
ния значительно более широкого набора инструментов 
и методов, охватывающих весь жизненный цикл данных 
и моделей.

Следует отметить, что ряд фундаментальных вопро-
сов в  этой области остается открытым. В  частности, 
на  сегодняшний день не  существует гарантированного 
метода маркирования данных, который позволял  бы 
доказуемо установить факт использования конкретного 
набора данных при обучении модели в случае их утечки. 
Тем не менее для видео- и аудиоконтента задачи встро-
енной маркировки уже решаемы на  технологическом 
уровне. Формирование единого технологического кон-
вейера маркирования и  проверки контента находится 
лишь на начальном этапе и пока не реализовано в полном 
виде ни в одной стране. Вместе с тем регуляторная рамка 
постепенно выстраивается: так, в России ФСТЭК объявил 
о  подготовке первых версий соответствующих норма-
тивных документов [17], которые в перспективе сделают 
применение таких технологий обязательным.

Рассмотрение технологий маркирования сгенерирован-
ного контента показывает, что доверие к искусственному 
интеллекту не может быть обеспечено на уровне отдель-
ных приложений или алгоритмов, а формируется по всей 
технологической цепочке. Поэтому ключевым становится 
вопрос доверия к фундаментальным компонентам ИТ-ин-
фраструктуры, значительная часть которых основана 
на открытом коде. В этом контексте особое значение при-
обретает опыт системной работы с такими компонентами, 
в том числе в рамках развития Linux-экосистемы.



211НАУЧНЫЕ ТРУДЫ ВЭО РОССИИ | 257 ТОМ

Linux-центр: как конкуренты учатся работать вместе
Современные цифровые и  ИИ-системы опираются на  про-
граммную инфраструктуру колоссального масштаба: речь 
идет о десятках миллиардов строк кода, включая системное 
программное обеспечение. Даже в рамках одной операцион-
ной системы объемы сопоставимы с крупными националь-
ными проектами: так, совокупный код дистрибутивов Linux 
достигает сотен миллионов строк, а  само ядро Linux пре-
вышает 30 миллионов строк. Эти технологии обеспечивают 
кратный рост производительности и  стали фундаментом 
практически всей цифровой экономики, поэтому их исполь-
зование является объективной необходимостью.

Характерно, что при относительно небольшом вкладе 
отечественных разработчиков в  глобальное Linux-сообще-
ство внутри страны на этой базе создано несколько десятков 
операционных систем, включая промышленные дистрибу-
тивы, такие как Astra Linux и BaseAlt. Аналогичная ситуация 
наблюдается и  в  других сегментах  — системах управления 
базами данных, облачных платформах и аналитических ин-
струментах, где используются открытые решения, дорабаты-
ваемые под национальные и отраслевые задачи. Фактически 
мы живем в экосистеме открытого кода и должны развивать 
ее дальше.

Вместе с тем ключевые компоненты этого стека традици-
онно сопровождаются на зарубежных площадках, что ставит 
под вопрос контроль их безопасности и  эволюции. В  ответ 
на этот вызов в ИСП РАН была реализована модель локального 
сопровождения критически важных компонентов открытого 
программного обеспечения. Анализ безопасности, внесение 
исправлений и развитие ключевых проектов ведутся на соб-
ственной инфраструктуре, а  результаты работы передаются 
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в  международное сообщество в  открытом режиме. За  не-
сколько лет вокруг этой инициативы сформировался устойчи-
вый репозиторий, включающий десятки проектов. В  работе 
участвуют более 50 компаний, многие из которых являются 
прямыми конкурентами на рынке, среди них Astra, BaseAlt, 
«Лаборатория Касперского», «Яндекс» и  «Сбер». Совместная 
работа над базовой инфраструктурой при сохранении конку-
ренции на прикладном уровне показала, что переход от со-
перничества к кооперации в системном программировании 
является не только возможным, но и эффективным.

На  примере ядра Linux эта модель доказала свою прак-
тическую состоятельность: в  международные репозитории 
было передано и принято около тысячи исправлений, вклю-
чая патчи безопасности. Однако ключевым результатом ста-
ло не количество изменений, а формирование внутри страны 
профессионального сообщества специалистов, способных со-
провождать и развивать критические технологии независимо 
от внешних условий. В этом смысле репозиторий следует рас-
сматривать прежде всего как сообщество людей и компетен-
ций, а не просто как хранилище кода.

От базовой инфраструктуры к большим научным 
и прикладным экосистемам
Опыт системной работы с открытым программным обеспе-
чением и Linux-экосистемой показал, что устойчивость и до-
верие к цифровым технологиям формируются не на уровне 
отдельных продуктов, а  на  уровне общей инфраструктуры 
и  профессиональных сообществ, которые ее сопровождают. 
Этот вывод оказался принципиально важным при переходе 
от задач системного программирования к более масштабным 
и  наукоемким направлениям, где искусственный интеллект 



213НАУЧНЫЕ ТРУДЫ ВЭО РОССИИ | 257 ТОМ

становится не  вспомогательным инструментом, а  неотъем-
лемой частью исследовательского процесса.

Именно в  этой логике модель построения консорциу-
мов была распространена на  проекты класса «мегасайенс». 
Совместно с  НИЦ «Курчатовский институт» и  Объединен-
ным институтом ядерных исследований (ОИЯИ) был создан 
консорциум «Российский ГРИД для интенсивных операций 
с данными» (РДИГ-М) [18]. Его задача заключается в форми-
ровании единой вычислительной и программной среды для 
обработки экстремальных объемов данных, которые гене-
рируются современными научными установками. Речь идет 
о десятках и сотнях петабайт в год — масштабах, при кото-
рых любые разрозненные ИТ-решения быстро упираются 
не столько в финансирование, сколько в кадровые и органи-
зационные ограничения.

Ключевым управленческим решением стал отказ от созда-
ния уникальных ИТ-систем под каждую установку. Вместо 
этого формируются унифицированный технологический стек 
и  общая команда сопровождения. Такой подход позволяет 
сконцентрировать редкие компетенции, избежать дублиро-
вания работ и существенно ускорить внедрение методов ис-
кусственного интеллекта в фундаментальные эксперименты. 
В результате повышается не только эффективность обработ-
ки данных, но и научная отдача от крупных инфраструктур-
ных проектов.

Аналогичная модель была реализована и в биомедицин-
ской сфере, а  именно в  рамках Научно-технологического 
центра развития матричных РНК-технологий под руковод-
ством академика А.Л. Гинцбурга. Участие ИСП РАН в  этом 
консорциуме связано с  созданием единого программного 
конвейера, который используется всеми участниками. Ба-
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зовый технологический слой  — сбор, обработка и  анализ 
данных, включая возможности федеративного обучения — 
является общим, тогда как инновационные и коммерчески 
значимые решения развиваются в  виде модулей. Это по-
зволяет участникам сосредоточиться на собственных науч-
ных и  прикладных задачах, не  воспроизводя однотипную 
инфраструктуру.

Платформенный подход, выработанный в этих проектах, 
оказался применимым и за пределами науки и медицины. 
Он был распространен на задачи государственного управле-
ния и  промышленности. Проекты с  участием МИД России, 
а также компаний топливно-энергетического сектора, вклю-
чая «Зарубежнефть», показали, что единая технологическая 
база может обслуживать принципиально разные прикладные 
сценарии без утраты требований к доверю и безопасности. 
Это снижает издержки внедрения, упрощает масштабирова-
ние решений и ускоряет практическое использование искус-
ственного интеллекта в социально значимых сферах.

В  совокупности этот опыт демонстрирует, что пере-
ход от  системного программного обеспечения к  мегаса-
йенс-проектам, биомедицине и  государственным задачам 
возможен при сохранении единого принципа: общая ин-
фраструктура, общие правила и сообщества, объединенные 
вокруг академического центра компетенций. Именно такая 
модель работы позволяет превращать искусственный ин-
теллект из набора разрозненных технологий в устойчивый 
фактор научного и социально-экономического развития.

Заключение
Искусственный интеллект оказывает комплексное влия-
ние на  социально-экономическое развитие, трансформи-
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руя науку, промышленность, государственное управление 
и общественные коммуникации. Его значение определяется 
не отдельными технологиями или моделями, а способностью 
формировать новые инфраструктурные и организационные 
контуры, в  которых данные, инструменты и  человеческий 
капитал объединяются в устойчивые экосистемы.

Опыт ИСП РАН показывает, что академический ин-
ститут является оптимальной средой для формирова-
ния таких экосистем. Равноудаленность от  коммерческих 
интересов, высокая концентрация научной экспертизы 
и  институциональное доверие позволяют академическим 
организациям выступать центрами сборки профессиональ-
ных сообществ, объединяющих науку, бизнес и государство. 
Именно в таком формате кооперации становится возмож-
ным масштабируемое, безопасное и социально ответствен-
ное внедрение искусственного интеллекта.

В долгосрочной перспективе именно процессы развития 
центров компетенций, модели консорциумов и  профес-
сиональных сообществ будут определять вклад ИИ в устой-
чивое социально-экономическое развитие, снижая риски 
и усиливая позитивные эффекты цифровой трансформации.
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АННОТАЦИЯ
В статье анализируются потенциальные возможности роста россий-
ской экономики. Рассматриваются результаты развития за период 
2022–2025 гг. Показано, что сокращение темпов роста в 2025–2026 гг. 
носит временный характер, а в экономике существует потенциал для 
более высоких темпов роста. Рассматриваются ключевые ограничения 
развития в современной российской экономике. На основе анализа 
и сценарных расчетов делается вывод о том, что наиболее острые 
ограничения роста связаны с внешнеэкономической деятельностью. 
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Среднесрочный потенциал роста российской экономики оценивается 
в 3,0–3,2%. Демонстрируются противоречия нового технологического 
уклада в части снижающейся эффективности затрат на исследования 
и разработки и перекоса вложений в пользу цифровых технологий. 
Выдвигается тезис о сбалансированном развитии цифровой эконо-
мики и реального сектора.
АBSTRACT
The article analyzes the potential growth of the Russian economy. The 
development results for the period 2022–2025 are considered. It is 
shown that the reduction in growth rates in 2025–2026 is temporary, 
and there is potential for higher growth rates in the economy. The key 
constraints of development in the modern Russian economy are con-
sidered. Based on the analysis and scenario calculations, it is concluded 
that the most acute growth constraints are related to foreign trade. The 
medium-term growth potential of the Russian economy is estimated at 
3.0–3.2%. The contradictions of the new technological order are demon-
strated in terms of the decreasing efficiency of research and develop-
ment costs and the skew of investments in favor of digital technologies. 
The thesis on the balanced development of the digital economy and the 
real sector is put forward. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Экономический рост, структурные сдвиги, научно-технологическое 
развитие, цифровые технологии, реальный сектор.
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Анализ текущих тенденций в экономике позволяет 
констатировать, что период охлаждения экономиче-
ской активности в российской экономике затянулся. 
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К различным факторам в течение 2025 г. охлаждение охва-
тывало все  новые и новые срезы экономической деятель-
ности, в том числе связанные с взаиморасчетами между 
экономическими агентами [1]. С этой проблемой россий-
ская экономика не сталкивалась довольно давно, что го-
ворит о масштабности возникших структурных проблем. 
Анализ данных на начало 2026 г. дает оценку годового роста 
ВВП на уровне не выше 1%. В этих условиях возникает во-
прос: предел мечтаний для нашей экономики — 1%? Хочется 
надеяться, что это не так. 

Несмотря на период охлаждения, который сопровождал 
российскую экономику в  2026 г., было  бы целесообразно 
остановиться на  тех результатах, которые она продемон-
стрировала почти за  четыре года функционирования 
в условиях беспрецедентных внешнеэкономических огра-
ничений (рис. 1).

За 2022–2025 гг. инвестиции в основной капитал выросли 
на 25%, потребление домашнего хозяйств — на 15%, а обо-
ронные производства — более чем в  два раза. Несмотря 
на трудности, с которыми столкнулась наша экономика в по-
следние годы, был достигнут определенный положительный 
результат. Общий рост ВВП составил почти 9%, а среднего-
довые темпы роста в 2022–2025 гг. — примерно 2,2%. 

Конечно, рост, который наблюдался в  этот период, 
не  был устойчивым. Однако он сформировал новое про-
странство развития, которое может быть задействовано 
в  будущем. В  частности, в  2023–2024  гг. было запущено 
значительное число проектов в гражданском секторе эко-
номики, ориентированных на  удовлетворение внутрен-
него спроса, прежде всего в  тех сегментах внутреннего 
рынка, откуда ушли зарубежные компании [2]. Ужесточе-
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ние параметров денежно-кредитной политики замедли-
ло реализацию ряда проектов, однако нет сомнения, что 
в  экономике произошло увеличение предложения, кото-
рое по  мере оживления спроса поддержит экономиче-
скую динамику в нашей стране. Поэтому стоит исходить 
из того, что пределом мечтаний для российской экономи-
ки не может быть 1% роста. При этом желательно оценить 
достижимые темпы экономического роста, на  которые 
может быть ориентирована экономическая политика.
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Необходимо напомнить, что после кризиса 2008–2009 гг. 

ИНП РАН выступал с оценками экономического потенциа-
ла, которые составляли 6–8% среднегодовых темпов роста 
в  перспективе [3]. Очевидно, что среднесрочный потенци-
ал экономического роста меняется, поэтом важно оценить 
его в современных условиях, с учетом всех произошедших 
с 2022 г. трансформаций. 

Инерция экономической динамики, по нашим оценкам, 
дает примерно 1,5% среднегодовых темпов роста ВВП в пе-
риод до  2035 г. Эта инерция определяется сохранением 
достаточно низкого уровня инвестиционной активности, 
ограничениями со стороны предложения, технологической 
зависимостью от  импорта. Очевидно, что инерционный 
сценарий не может обеспечить конкурентоспособность на-
шей страны в мировой экономике. 

На следующем шаге можно оценить максимально дости-
жимые среднегодовые темпы экономического роста. Для 
этого можно использовать методику, в соответствии с кото-
рой последовательно рассматриваются сценарии нарастания 
ограничений экономического развития фундаментального 
характера, таких как труд и капитал. 

Если рассмотреть сценарий, в котором главными ограни-
чениями являются демография и  труд, то  российская эко-
номика в период до 2025 г. может демонстрировать темпы 
роста ВВП более 4%. То есть острота ограничений в области 
трудовых ресурсов важна, но не носит критического харак-
тера. Эти ограничения можно преодолевать за  счет струк-
турных сдвигов и роста производительности труда [4].

Качество капитала (производственных мощностей) огра-
ничивает среднегодовые темпы роста российской эконо-
мики до 3,5%. Недостаток современных производственных 
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мощностей сдерживает рос эффективности производства 
по  всем направлениям, а  значит, снижает конкурентоспо-
собность всей российской экономики [5]. 

Если  же рассмотреть ограничения внешнеэкономиче-
ского характера, связанные состоянием внешней торговли, 
платежного баланса, то оценка достижимых среднегодовых 
темпов роста в 2026–2035 гг. снижается до 3–3,2%. Главным 
ограничивающим фактором для национальной экономики 
является емкость внешних рынков сбыта [6]. Традиционные 
товары российского экспорта не  могут в  силу внутренних 
причин и  внешних ограничений демонстрировать уверен-
ный рост поставок. Объем экспорта продукции переработки 
пока незначителен. На этом фоне серьезной проблемой оста-
ется зависимость от импортируемой продукции. По оценкам 
ИНП РАН, около 70% активной части основных фондов сей-
час составляет импорт. Постепенно внеэкономические огра-
ничения стали наиболее острой проблемой экономического 
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Рис. 2. Потенциальные среднегодовые темпы роста ВВП в 2026–2035 гг.
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развития. Таким образом рост, немного превышающий 3% 
в  годовом выражении, — это обоснованный предел мечта-
ний. На него нужно ориентироваться. Он позволяет в бли-
жайшие 10 лет нарастить ВВП нашей страны более чем 
на  37%, а  значит, и  существенно повысить уровень жизни 
российских граждан. Но пока, в условиях охлаждения эконо-
мики, такой уровень экономического роста не достигается.

Что же нужно сделать для того, чтобы придать динамизм 
экономическому развитию? Прежде всего речь может идти 
о  нормализации платежного баланса и  использовании тех 
ресурсов, которые есть внутри нашей экономики [7]. Россия 
должна превратиться в территорию накопления богатства. 
Затем необходимо сохранение позитивного вклада госу-
дарственных расходов в экономическую динамику, причем 
по всем направлениям — и по инвестиционным вложениям, 
и  по  каналу потребительского спроса, и  за  счет непосред-
ственно государственного потребления. Требуется сни-
жение реальной ключевой ставки (за вычетом инфляции) 
до уровня в 3–4%. 

Необходимо восстановление темпов роста физического 
объема неэнергетического экспорта. Целесообразна реали-
зация селективной политики по защите отдельных внутрен-
них рынков. К  сожалению, без здорового протекционизма 
сейчас ни одна крупная экономика нормально развиваться 
не  может [8]. Политика защиты внутреннего рынка  — это 
важнейший источник как для привлечения инвестиций, 
так и  для увеличения вложений отечественных компаний 
в НИОКР.

Востребованным будет налоговое и бюджетное стимули-
рование роста инвестиционных вложений. Несмотря на все 
бюджетные ограничения, которые сейчас существуют, эти 
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меры поддержки в  среднесрочной перспективе должны 
быть задействованы.

На  базе модернизации производства необходимо обес-
печить опережающий, по сравнению с динамикой ВВП, рост 
производительности труда. И  наконец, требуется повыше-
ние доли инвестиционных кредитов в портфеле банковско-
го сектора. 

Все эти меры неоднократно обсуждались как в  эксперт-
ном сообществе, так и в правительственных структурах. Од-
нако стратегия и тактика их реализации требуют выработки 
согласованной стратегии и  эшелонирования мероприятий 
по времени.

Ключевое направление развития отечественной эко-
номики  — инвестиции в  основной капитал. Здесь одним 
из  ключевых вопросов является обоснование наиболее 
эффективной нормы накопления в  российской экономике. 
Часто можно слышать оценки отношения накопления основ-
ного капитала к ВВП в 30 и более процентов [9]. К сожалению, 
нужно констатировать, что для современной российской 
экономики это слишком много. Прежде всего потому, что 
при ограничении роста ВВП в  3–4% такой рост нормы на-
копления с текущих уровней (23,5% в 2025 г.) не обеспечива-
ет приемлемого роста уровня жизни населения. Кроме того, 
следует учитывать, что даже два процентных пункта увели-
чения нормы накопления означают рост инвестиций почти 
на 5 трлн рублей. Для того чтобы реализовать такие колос-
сальные инвестиции, требуются соответствующие проекты, 
инфраструктура и т.д. Важно также и то, что если норма на-
копления вырастет до 25%, то это уже обеспечивает переход 
к расширенному воспроизводству основного капитала. Это 
очень важно. Следует также рассматривать и технологиче-
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скую структуру инвестиций. Сейчас в ней относительна мала 
доля машин и оборудования (около 35%). Для расширенного 
воспроизводства она должна составлять не менее 40%.

Эффективность инвестиционных вложений сильно за-
висит от  качества тех технологий, которые внедряются 
в производственные процессы. Как правило, новый техноло-
гический уклад приносит в экономику более высокие пара-
метры эффективности, двигает ее развитие вперед, создает 
новый потенциал роста. Проблема состоит в том, что новый 
технологический уклад в  этом достаточно противоречив. 
До сих пор экономическая наука исходила из того, что уве-
личение вложений в исследования и разработки (ИиР) ведет 
к  повышению качества экономического роста, получению 
нового импульса к развитию и производства, и человечества 
в целом [10]. 

Однако в  последние два десятилетия сформировалась 
тенденция снижения эффективности затрат на  ИиР в  раз-
витых странах и  в  целом по  мировой экономике (рис. 3). 
Важный вопрос, который должны ставить перед собой ис-
следователи, состоит в  причинах этого явления и  степени 
его влияния на экономическое развитие в средне- и долго-
срочной перспективе.

 На наш взгляд, одна из проблем — это отчетливо сфор-
мировавшийся перекос в затратах на ИиР в сторону цифро-
визации и искусственного интеллекта. Уже очевидно, что 
если эти затраты не  сопровождаются адекватными инве-
стициями в развитие реального сектора, то общее качество 
экономического роста растет не  очень быстро. В  конеч-
ном счете материальное производство, обеспечивающее 
потребителей всем объемом товаров, зависит не  только 
от использования цифровых решений, но и от изменения 
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традиционных технологий в базовом ядре промышленно-
сти и экономики.

Рис. 3. Отдача от мировых затрат на исследования и разработки 

Безусловно, свой вклад в  снижение отдачи от  ИиР вно-
сит и фрагментация мировой экономики, когда те или иные 
направления исследований проводится сразу в  нескольких 
странах, а их результаты не могут использоваться в глобаль-
ном масштабе [11]. Особенно это касается тех направлений 
исследования, которые связаны с глобальными тенденция-
ми, которые влияют на все человечество: здравоохранение, 
сельское хозяйство, экология, климат и т.д. 

Ярким примером относительно слабого роста эффектив-
ности нового технологического уклада является энергетика. 
Пожалуй, впервые в  мировой истории новые энергетиче- 
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ские технологии являются не  столь эффективными, как 
предыдущие. Даже если оставить в стороне сохраняющую-
ся во  многих странах необходимость субсидировать 
потребление электроэнергии, полученной с  помощью воз-
обновляемых источников, следует говорить об  их большей 
удельной материалоемкости и  капиталоемкости. Оценки 
ИНП РАН показывают, что для строительства 1 ГВт•ч мощ-
ности на основе фетровой энергии требует в среднем 273 т 
бетона и  15 т металла, для производства на  основе сол-
нечной энергии аналогичного масштаба мощности по-
требуется 23 т бетона и  218 т металла, а  вот для газовой 
станции — 18 т бетона и 8 т металла [12]. Кроме того, из-за 
меньшей плотности энергетического потока и  небольшого 
числа часов использования установленной мощности за год 
для поставки того  же объема электроэнергии потребуется 
значительно больше мощностей на основе ВИЭ по сравнению 
с традиционными технологиями. 

Особенности нового экономического уклада предъявля-
ют дополнительные требования к экономической политике. 
Например, возникает необходимость модернизации нало-
говой системы. Новый технологический уклад ведет к выпа-
данию части налоговой нагрузки. 

Новые технологии снижают спрос на  ряд традицион-
ных товаров, с которыми связаны значительные налоговые 
поступления. Например, электромобилизация уменьшает 
спрос на  моторное топливо и  на  нефть [13]. В  России, как 
известно, рентные налоги — это значительная часть нашей 
бюджетной системы. Акцизы на  моторное топливо  — это 
главный источник финансирования регионального дорож-
ного строительства [14]. Это касается не только России. В Ев
ропейском союзе, например, в  стоимости литра бензина 
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также примерно 30% — это акцизы. Значит, технологиче- 
ские сдвиги влияют не только на структуру затрат, инвести-
ций и  доходов, но  и  на  государственные финансы. Этому 
аспекту уделяется недостаточно внимания. 

Основная проблема состоит в  том, что, если парал- 
лельно с  новыми цифровыми технологиями недостаточно 
развивается реальный сектор, снижается положительный 
вклад всех новых технологий в  формирование экономиче-
ской динамики, а значит, никакого масштабного структур-
ного рывка не происходит. 

Отчасти мы это видим в  национальной экономике, где 
развитие цифровых технологий и искусственного интеллек-
та сильно опережает все остальные направления модерниза-
ции. Однако все, что нас окружает, связано с материальным 
производством — это металл, химия, бетон и т.д. Это высо-
котехнологичная продукция машиностроительных произ-
водств. У нас ее в достаточных объемах не производят. Это 
значит, что продукция, которую мы будем получать с помо-
щью новых цифровых решений, гораздо проще, с меньшими 
затратами, транзакционными издержками будет в большей 
части импортной. Что в  этом случае станет происходить 
с  ВВП? Вряд  ли он будет демонстрировать значительный 
рост. Вот почему вопрос долгосрочного сбалансированного 
развития сейчас в  условиях технологических изменений 
чрезвычайно важен. 

В заключение хотелось бы отметить, что проблема несо-
ответствия нового технологического уклада пониманию 
роста потенциала экономики, эффективности носит фун-
даментальный характер. Следует надеяться, что новые 
теоретические и  прикладные исследования уделят этому 
особое внимание, потому что и  для экономической поли- 
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тики, и  для научно-технологической политики это будет 
иметь ключевое значение.
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АННОТАЦИЯ
В статье исследуется феномен искусственного интеллекта (ИИ) как 
формирующегося метаинститута, способного переопределять основы 
экономического взаимодействия. Авторы утверждают, что классиче-
ская дилемма «инновации против регулирования» является опасным 
упрощением, поскольку регулирование не сдерживает, а соконституи-
рует технологическую траекторию. Целью работы является разработка 
теоретико-методологического аппарата для анализа формирующихся 
режимов регулирования ИИ. В качестве теоретической основы при-
меняется аппарат новой институциональной экономической теории 
(НИЭТ). Методология базируется на синтезе трех ключевых подходов: 
теории неполных контрактов О. Харта, теории трансакционных издер-
жек О. Уильямсона и теории управления общими ресурсами Э. Остром. 
Результатом исследования является создание аналитической триады, 
позволяющей интерпретировать нормативные документы не как 
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набор юридических предписаний, а как проявление глубинных прин-
ципов распределения прав остаточного контроля, структурирования 
трансакционных издержек и управления критическими ресурсами 
алгоритмической эпохи (данные, доверие, вычислительная инфра-
структура). Предложенная теоретическая рамка задает основания для 
последующего сравнительного анализа регулятивных парадигм клю-
чевых игроков мировой экономики.
ABSTRACT
This article examines the phenomenon of Artificial Intelligence (AI) as an 
emerging meta-institution capable of redefining the foundations of eco-
nomic interaction. The authors argue that the classic “innovation vs. 
regulation” dilemma is a dangerous oversimplification, since regulation 
does not constrain but rather co-constitutes the technological trajec-
tory. The objective of the study is to develop a theoretical and method-
ological framework for analyzing emerging AI regulatory regimes. The 
theoretical foundation draws upon the apparatus of New Institutional 
Economics (NIE). The methodology is based on a synthesis of three key 
approaches: O. Hart’s theory of incomplete contracts, O. Williamson’s the-
ory of transaction costs, and E. Ostrom’s theory of common-pool resource 
governance. The research result is the creation of an analytical triad that 
allows interpreting regulatory documents not as a set of legal prescrip-
tions, but as a manifestation of deep-seated principles governing the dis-
tribution of residual control rights, the structuring of transaction costs, 
and the governance of critical resources of the algorithmic era (data, 
trust, computational infrastructure). The proposed theoretical framework 
establishes the foundation for subsequent comparative analysis of regu-
latory paradigms adopted by key players in the global economy.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Искусственный интеллект, институциональная экономика, новая инсти-
туциональная экономическая теория, неполные контракты, трансакци-
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онные издержки, общие ресурсы, регулирование, институциональный 
дизайн.
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Признательность: Статья подготовлена по результатам ис-
следования, выполненного при финансовой поддержке Рос-
сийского научного фонда, № 25-28-00283 (https://grant.rscf.
ru/site/user/forms?rid=000000000000010354979-1/).
Funding: this research was funded by the Russian Science 
Foundation, grant number 25-28-00283 (https://grant.rscf.ru/
site/user/forms?rid=000000000000010354979-1/).

Введение
На заре третьего десятилетия XXI века человечество столк-
нулось с феноменом, чья природа выходит далеко за рамки 
очередного технологического уклада. Искусственный интел-
лект (ИИ), в особенности его машинно-обучаемые и генера-
тивные формы, перестает быть инструментом оптимизации 
известных процессов. Он эволюционирует в  метаинсти-
тут — системный фактор, способный переопределять сами 
основы экономического взаимодействия, структуру рын-
ков, распределение прав собственности и природу транзак-
ций. Как отмечал Дуглас Норт [4], институты, понимаемые 
как «правила игры» в  обществе, формируют долгосрочную 
траекторию экономического развития, задавая структуру 
стимулов для обмена и  производства. Нынешний переход 
к «алгоритмической экономике» представляет собой момент 
институционального переучреждения, где право и  норма- 
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тивное регулирование выступают не  пассивным реактив-
ным механизмом, а активным конструктором будущих со-
циально-экономических ландшафтов.

Классическая дилемма, доминирующая в публичном дис- 
курсе  — «инновации против регулирования»,  — представ-
ляет собой опасное упрощение, коренящееся в  неокласси-
ческой парадигме, где технологии развиваются экзогенно, 
а государство лишь корректирует провалы рынка. Эта дихо-
томия исходит из ложной предпосылки о существовании не-
регулируемого технологического пространства. Однако, как 
убедительно показали исследователи в  русле эволюцион-
ной экономики и теории зависимости от  предшествующе-
го развития, технологические траектории с  самого начала 
формируются существующими правовыми, культурными 
и политическими рамками. Регулирование не «сдерживает» 
некую чистую инновацию; оно соконституирует ее форму, 
направление и  социальное внедрение. Таким образом, во-
прос стоит не «регулировать или нет», а какие именно ин-
ституты мы создаем для эпохи алгоритмического принятия 
решений и какие долгосрочные экономические и социаль-
ные последствия эти институты породят.

Данное исследование утверждает, что для осмысле-
ния этого институционального вызова необходима тео-
ретическая база, выходящая за  пределы традиционного 
отраслевого анализа права или экономики инноваций. Цель 
настоящей работы  — разработать аналитический аппарат 
на стыке институциональной экономики, философии права 
и  социологии науки и  техники, позволяющий трактовать 
нормативные документы как проявления более глубоких 
принципов распределения прав, рисков и стимулов. Для до-
стижения этой цели последовательно решаются следующие 
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задачи: 1) рассмотреть отношения между разработчиком, 
оператором, пользователем и обществом в контексте ИИ че-
рез призму теории неполных контрактов; 2) применить тео-
рию трансакционных издержек для оценки альтернативных 
режимов регулирования; 3) проанализировать экосистему 
ИИ с позиций теории управления общими ресурсами.

Методологическую основу исследования составляет син-
тез ключевых подходов новой институциональной экономи-
ческой теории. Такой подход позволяет заложить фундамент 
для последующего перехода от описания юридических норм 
к пониманию логики их возникновения и системных эффек-
тов, которые они порождают в экономике.

Институты, контракты и общие ресурсы в цифровой 
среде
Формирование регулятивного ландшафта для искус-
ственного интеллекта представляет собой не  прикладную 
юридическую задачу, а  фундаментальную проблему ин-
ституционального проектирования в  условиях радикаль-
ной неопределенности и  специфичности активов. Для ее 
осмысления классические экономические модели, предпо-
лагающие полноту информации и стабильность предпочте-
ний, непригодны. Требуется обращение к  более сложным 
теоретическим конструктам, развитым в  новой институ-
циональной экономике и  смежных дисциплинах. Данный 
раздел устанавливает аналитическую триаду: 

1) теория неполных контрактов как ответ на непредска-
зуемость ИИ [1, 10, 11, 12]; 

2) теория трансакционных издержек как инструмент 
оценки сравнительной эффективности регуляторных режи-
мов [5, 8]; 
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3) теория управления общими ресурсами как ключ к по-

ниманию коллективных действий в цифровой среде [13].
1.1. Институциональный дизайн для радикальной неопреде-

ленности (парадигма неполного контракта).
Классическое право, как и  стандартная теория контрак-

тов, оперирует в мире, где обязанности, права и условия их 
наступления могут быть — в идеале — полностью специфи-
цированы заранее. Однако, как убедительно показали Оли-
вер Харт [10] и Бенгт Хольмстрем [9, 11, 12], большинство 
реальных контрактов являются неполными в силу непред-
виденных обстоятельств, затрат на их описание и сложности 
верификации исполнения для третьей стороны. Искусствен-
ный интеллект, в особенности системы на основе глубоко-
го обучения, представляет собой апогей этой неполноты. 
Их поведение эмерджентно и недетерминировано в строгом 
смысле, так как оно возникает в процессе обучения на дан-
ных и не может быть полностью выведено из изначального 
кода или спецификации разработчика.

Следовательно, отношения между разработчиком, опе-
ратором, пользователем и  обществом по  поводу системы 
ИИ представляют собой архетипический неполный контракт. 
Невозможно заранее прописать все сценарии, в которых алго-
ритм может причинить вред, проявить дискриминационное 
смещение, нарушить приватность или действовать неожидан-
ным образом. Право, пытаясь регулировать эти отношения, 
сталкивается с эпистемологической проблемой: оно вынужде-
но создавать правила для технологии, чьи будущие состояния 
и возможности до конца неизвестны даже ее создателям.

Выход из  этого тупика, предложенный Хартом [10], 
заключается в  распределении прав остаточного контро-
ля — то есть прав принимать решения в непредвиденных об-
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стоятельствах. Регулятивные режимы, по сути, и выполняют 
эту функцию, поскольку именно они определяют, на кого ло-
жится бремя доказывания, ответственность за ущерб и обя-
занность по корректировке системы постфактум.

Схема (рис. 1) наглядно показывает, что в  условиях фун-
даментальной неопределенности работы ИИ традиционное 
детальное контрактное регулирование заранее обречено 
на неполноту. Поэтому главным вопросом становится не «как 
все прописать», а «кто будет обладать правами на принятие 
решений и нести ответственность, когда все пойдет не по пла-
ну». Именно это — распределение остаточных прав контроля 
и  бремени ответственности  — и  является главной задачей 
регулятора в парадигме неполных контрактов.

Рис. 1. Модель неполного контракта в системе ИИ

 [Составлено авторами на основе 10–12]

 
 

РЕГУЛЯТОР
источник остаточного контроля

Права остаточного контроля Бремя ответственности

Общество/Государство Пользователь/ЗаказчикОператор/Владелец

Сфера неполных контрактов 
(неопределенность)

Распределяет

Система ИИ 
«Черный ящик» 

 
Неопределенные входы (данные, контекст, цели) 

Непредсказуемые выводы (решения, действия, рекомендации) 

Разработчик

� Технические спецификации, 
этические принципы

� Условия обслуживания, 
декларация целей

� Пользовательское 
соглашение, ожидания

� Законы, нормативы, 
стандарты
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1.2. Трансакционные издержки алгоритмических рынков: 

сравнительная эффективность регуляторных парадигм.
Исследователи [1, 2, 4–13] показали, что институты, 

включая право, возникают и  эволюционируют как меха-
низмы минимизации трансакционных издержек  — издер-
жек по осуществлению экономического обмена. В контексте 
алгоритмических рынков эти издержки достигают новых 
качественных масштабов. Можно выделить несколько важ-
ных категорий:

— издержки поиска и  верификации информации (о ка-
честве данных, надежности алгоритмов, потенциальных 
предвзятостях);

— издержки заключения контракта (согласова-
ние условий использования, лицензий, распределение 
ответственности);

— издержки мониторинга и принуждения к исполнению 
(отслеживание соответствия работы алгоритма заявленным 
параметрам);

— издержки защиты от  системных рисков (страхова-
ние, резервирование, компенсация ущерба от масштабных 
сбоев).

Эмпирическая верификация данной основы может быть 
осуществлена через анализ наиболее развитого сегмента 
применения ИИ — алгоритмической торговли на финансо-
вых рынках. Исследования демонстрируют парадоксальный 
эффект (таблица1): внедрение алгоритмов принятия реше-
ний радикально снижает традиционные трансакционные 
издержки (спреды, издержки поиска контрагента, время ис-
полнения сделок), но одновременно порождает качественно 
новые категории затрат, связанные с системными рисками 
и когнитивной сложностью мониторинга [2].
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Та б л и ц а  1

Трансформация структуры трансакционных издержек под влиянием 
алгоритмической торговли [Составлено авторами на основе 2, 5, 8, 12]

Категория 
издержек

Традиционный 
рынок

Алгоритмический 
рынок (HFT)

Эффект для 
регуляторного дизайна

Поиск
информации

Высокие (бро-
керы, анали-
тика)

Сверхнизкие 
(мгновенный 
доступ к данным)

Смещение фокуса 
с доступа к инфор-
мации на ее качество 
и интерпретируемость

Верификация
Умеренные 
(отчетность 
эмитентов)

Высокие (проверка 
корректности кода, 
отсутствие манипу-
ляций)

Необходимость пре-
диктивного аудита алго-
ритмов

Мониторинг 
исполнения

Постфактум 
(проверка 
сделок)

Реал-тайм (мони-
торинг поведения 
алгоритмов)

Рост издержек инфра-
структурного контроля

Защита 
от системных
рисков

Стандартное 
страхование

Экстремально 
высокие (риск 
«мгновенных 
крахов» — flash 
crashes)

Потребность в коллек-
тивных механизмах 
хеджирования алгорит-
мических рисков

Как показано в таблице, алгоритмизация ведет к «пере-
току» трансакционных издержек: затраты на  базовые опе-
рации минимизируются, однако издержки обеспечения 
системной стабильности и  когнитивного контроля много-
кратно возрастают. Это означает, что сравнительная эф-
фективность регуляторных парадигм должна оцениваться 
не  по  критерию «дешевле/дороже» в  абсолютном выраже-
нии, а по тому, насколько адекватно они перераспределяют 
новые категории издержек между агентами. Регулирование, 
которое игнорирует этот сдвиг (например, требующее лишь 
постфактум-отчетности), фактически субсидирует частных 
инноваторов за  счет будущих общественных потерь от  си-
стемных сбоев.
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Разные регуляторные парадигмы по-разному структури-

руют и распределяют эти издержки между государством, биз-
несом и обществом. Жесткое предварительное регулирование 
резко увеличивает издержки заключения контракта и мони-
торинга для бизнеса (через обязательные процедуры оценки 
соответствия и  аудита), но  стремится кардинально снизить 
экстернальные издержки защиты общества от  системных 
рисков. Децентрализованное, постфактум-регулирование 
минимизирует издержки входа на  рынок для инноваторов, 
но перекладывает издержки поиска, верификации и судебной 
защиты на потребителей и общество. Целевое государствен-
ное управление использует иерархию для резкого снижения 
издержек координации и мониторинга в приоритетных сек-
торах, но  порождает высокие издержки в  виде подавления 
спонтанных инноваций [3, 6].

1.3. ИИ как «общий пул ресурсов» (дилемма управления в ци-
фровую эпоху).

Работы Элинор Остром [5, 12] по самоуправлению общими 
ресурсами дают бесценный инструмент для анализа проблемы 
коллективного действия в экосистеме ИИ. CPR (общие ресурсы 
с ограниченным доступом) характеризуются двумя свойствами: 
трудно исключать потенциальных пользователей, и потребле-
ние ресурса одним пользователем сокращает его доступность 
для других. Основная задача — разработать правила, предотвра-
щающие сверхиспользование и деградацию ресурса.

В цифровой сфере несколько критических ресурсов под-
падают под это определение:

— данные. Хотя технически данные можно исключать 
(защитой авторских прав, коммерческой тайной), их эконо-
мическая и инновационная ценность как сырья для ИИ мак-
симальна при широком, но регулируемом доступе. При этом 
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использование определенных данных для обучения кон-
кретной модели делает их менее ценными для обучения 
конкурирующей стороной;

— общественное доверие к  алгоритмам  — неисключае-
мо и истощается при каждом скандале с дискриминацией, 
ошибкой или злоупотреблением;

— спектр радиочастот и  вычислительная инфраструкту-
ра — ограниченные физические ресурсы, необходимые для 
функционирования периферийных и облачных систем ИИ.

Национальные регуляторные режимы можно интерпрети-
ровать как альтернативные наборы правил для управления 
этими CPR. Один подход пытается установить жесткие фор-
мальные правила для защиты общего ресурса «доверия», жерт-
вуя, возможно, потенциалом ресурса «данные». Другой подход 
полагается на  рыночные механизмы и  институты частной 
собственности для управления данными и инфраструктурой, 
но  не  имеет эффективных правил для защиты общего дове-
рия, рискуя его истощением. Третий подход делает государ-
ство монопольным управляющим всеми главными CPR, решая 
проблему исключения силой, но сталкиваясь с проблемой эф-
фективного распределения и стимулирования инноваций.

1.4. Расширение концепции CPR (культурные коды и миро-
воззрение как общие ресурсы алгоритмической эпохи).

Развивая логику Элинор Остром [5, 12] применитель-
но к  экосистеме искусственного интеллекта, необходи-
мо признать, что перечень критических общих ресурсов 
(CPR) требует существенного расширения. В эпоху генератив-
ных нейросетей и больших языковых моделей (LLM) к числу 
ресурсов, обладающих свойствами неисключаемости и кон-
курентности в потреблении, добавляются «культурные коды» 
и «коллективные мировоззренческие установки».
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Данный тезис находит подтверждение в современных ис-

следованиях технологического суверенитета. Как отмечает 
Е. Тихомирова, большие языковые модели не являются ней-
тральными инструментами обработки информации  — они 
неизбежно впитывают и  ретранслируют картину мира той 
цивилизационной среды, в которой создавались и на данных 
которой обучались [7]. Возникает феномен, обозначаемый 
как softest power — «мягчайшая сила», где доступ к сознанию 
пользователя через алгоритмически генерируемый контент 
становится ресурсом, который либо истощается (при агрес-
сивной экспансии одной культурной парадигмы), либо обо-
гащается (при сохранении диалога культур и  возможности 
альтернативной интерпретации реальности).

Та б л и ц а  2

Сравнительный анализ традиционных и новых CPR в экосистеме ИИ [5, 12]

Характеристика Традиционные 
CPR

Данные  
как CPR

Культурное 
пространство как CPR

Неисключае-
мость

Технически 
сложно исклю-
чить

Частичная (тех-
нически исклю-
чить можно, 
но экономиче-
ски неэффек-
тивно)

Принципиально невоз-
можно исключить 
(идеи не знают границ)

Конкурентность 
(истощаемость)

Снижает когни-
тивное разно-
образие и сужает 
горизонт интер-
претаций, доступ-
ных обществу

Использова-
ние данных 
для обучения 
модели снижает 
их ценность для 
конкурентов

Доминирование одной 
картины мира снижает 
когнитивное разно-
образие

Критический 
порог истоще-
ния

Исчезновение 
биоресурса

Монополизация 
данных

Утрата культурной 
идентичности, гомо-
генизация мышления

Механизм вос-
становления

Естественное 
воспроизводство

Генерация новых 
данных (синтети-
ческие данные)

Рефлексия, диалог, 
создание альтернатив-
ных нарративов
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Применение оптики Остром к  культурному измере-
нию ИИ позволяет переосмыслить функцию националь-
ных регуляторных режимов. Они выступают не только как 
механизмы распределения прав собственности на данные 
или снижения транзакционных издержек, но  и  как ин-
струменты сохранения культурного суверенитета в  усло-
виях алгоритмической медиации реальности.

Если национальные юрисдикции вынуждены использо-
вать ядра больших языковых моделей, обученных на  дан-
ных, размеченных в  иной ценностной системе координат, 
они сталкиваются с риском неосознаваемой трансформации 
коллективных представлений. Регулятор, таким образом, 
должен ответить на вопрос — какие институциональные ме-
ханизмы способны защитить право наций на  собственную 
интерпретацию реальности в алгоритмах, не прибегая при 
этом к автаркии, которая блокирует доступ к технологиче-
ским инновациям?

Это ставит перед институциональным дизайном прин-
ципиально новую задачу  — разработку метаправил меж-
культурной алгоритмической совместимости, аналогичных 
протоколам интероперабельности в  технической сфере. 
В  отличие от  технической интероперабельности (обеспечи-
вающей обмен данными), культурная интероперабельность 
должна гарантировать возможность существования альтер-
нативных логик смыслообразования внутри единого техно-
логического пространства.

Заключение
Предложенная в  настоящей статье основа, построенная 
на  триединстве теорий неполных контрактов, трансакци-
онных издержек и  управления общими ресурсами, пре-
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доставляет мощный аналитический инструментарий для 
исследования формирующихся режимов регулирования ис-
кусственного интеллекта. Она позволяет перейти от поверх-
ностного сравнения законов к глубокому пониманию того, 
как разные регуляторные философии пытаются решить 
фундаментальные экономические проблемы, порождаемые 
алгоритмизацией общества.

Во-первых, концепция неполных контрактов и  прав 
остаточного контроля позволяет увидеть в  регуляторных 
режимах механизмы заполнения пробелов, которые прин-
ципиально не  могут быть закрыты рыночными или кон-
трактными соглашениями из-за эмерджентной природы 
ИИ. Во-вторых, анализ трансакционных издержек дает 
возможность оценить сравнительную эффективность раз-
личных подходов не абстрактно, а через конкретные кате-
гории затрат, ложащихся на разных экономических агентов. 
В-третьих, оптика управления общими ресурсами высвечи-
вает проблему коллективного действия в отношении таких 
критических активов, как данные и общественное доверие, 
которые в отсутствие эффективных институтов подвержены 
истощению.

Разработанная аналитическая триада служит теорети-
ческим фундаментом для последующего сравнительного 
анализа конкретных регулятивных парадигм, реализуемых 
ключевыми игроками мировой экономики — Европейским 
союзом, США, Китаем и  Российской Федерацией. Именно 
применение данного инструментария к деконструкции на-
циональных стратегий и законодательных актов позволяет 
выявить глубинные институциональные логики, опреде-
ляющие траектории развития алгоритмической экономики 
в различных юрисдикциях.
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АННОТАЦИЯ
Исследуются трансформационные эффекты внедрения искусственного 
интеллекта, характерные для органов публичной власти и юридических 
лиц. В отличие от традиционного программного обеспечения, искус-
ственный интеллект инициирует не только операционные улучшения, 
но и стратегические преобразования. Предложена двухуровневая клас-
сификация эффектов (базовые/продвинутые) с разделением на вну-
тренние и внешние. Разработана матрица трансформационного аудита, 
позволяющая диагностировать текущий уровень внедрения искус-
ственного интеллекта, выявлять дисбалансы и планировать инвестиции. 
Матрица апробирована на данных регионального министерства эконо-
мического развития, производственного предприятия и коммерческого 
банка.
ABSTRACT
The article examines the transformative effects of AI implementation in 
public authorities and legal entities. Unlike traditional software, AI ini-
tiates not only operational improvements but also strategic transforma-



261НАУЧНЫЕ ТРУДЫ ВЭО РОССИИ | 257 ТОМ

tions. A two‑level classification of effects (basic/advanced) is proposed, 
divided into internal and external categories. A transformation audit 
matrix has been developed to diagnose the current level of AI adoption, 
identify imbalances, and plan investments. The matrix was tested on data 
from a government agency, a manufacturing enterprise, and a bank.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Искусственный интеллект, цифровая трансформация, государственное 
управление, организационные изменения, трансформационные эффек-
ты, матрица аудита.
KEYWORDS
Artificial intelligence, digital transformation, public administration, orga-
nizational change, transformative effects, audit matrix.

Введение
Актуальность разработки классификации эффектов от  вне-
дрения технологий искусственного интеллекта (далее  — 
ИИ) определяется необходимостью понимания их природы 
и  выступает основой для прогнозирования последствий ци-
фровой трансформации, разработки стратегий адаптации 
и минимизации потенциальных рисков. Эффекты внедрения 
ИИ представляют собой системные изменения организаци-
онных процессов, управленческих практик и  операционной 
деятельности [1–4].

Современные академические исследования подтверждают, 
что ИИ порождает системно различающиеся трансформацион-
ные эффекты в зависимости от сектора экономики. В частном 
секторе внедрение ИИ повышает организационную эффектив-
ность, инновационную способность и снижает издержки, осо-
бенно когда компании перестраивают процессы и  согласуют 
ИИ со стратегией развития [5, 6]. Малые и средние предприя-
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тия достигают улучшения показателей за счет абсорбционной 
способности, клиентской и организационной гибкости [7]. При 
этом основными факторами успеха выступают данные, пред-
метные знания и инфраструктура ИИ [8, 9]. В государственном 
секторе ИИ способствует автоматизации процессов и  повы-
шает эффективность предоставления государственных услуг, 
однако его влияние носит преимущественно эволюционный 
(постепенный) характер и в некоторых случаях может снижать 
результативность [10]. Наибольшее распространение ИИ в госу-
дарственном управлении наблюдается в сфере предоставления 
услуг и внутреннего администрирования, тогда как в ключевых 
процессах принятия политических решений он используется 
значительно реже [11].

Органы публичной власти сталкиваются с более жесткими 
ограничениями в сфере управления и этики, включая требо-
вания прозрачности, подотчетности и защиты данных [12, 13]. 
В отличие от бизнеса, где анализ рисков фокусируется на из-
влечении ценности, в  государственном секторе центральное 
место занимают легитимность и общественное доверие. Более 
того, вопреки ожиданиям, ИИ зачастую не  разрушает бюро-
кратические структуры, а воспроизводит и укрепляет их, из-
меняя при этом роли и задачи государственных служащих [14, 
15]. Указанное подчеркивает целесообразность секторально-
специфичных подходов к оценке трансформационных эффек-
тов  — пробел, который восполняют предлагаемая в  данной 
статье классификация и матрица аудита.

Сравнительный анализ эффектов от  внедрения тра-
диционного программного обеспечения и  ИИ. В  отли-
чие от  традиционного программного обеспечения (ПО), 
ИИ создает новые возможности, выявляет скрытые законо-
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мерности и учится на данных. Это требует иной стратегии 
инвестиций и управления изменениями [16, 17] (табл. 1).

Понимание различий в  эффектах, обусловленных при-
менением традиционного ПО и  систем ИИ, позволяет оп-
тимизировать распределение ресурсов и  технологических 
инвестиций за счет определения областей, в которых доста-
точна классическая автоматизация, и  областей, требующих 
внедрения ИИ [17]. Для государственных органов ИИ высту-
пает инструментом трансформации услуг и институциональ-
ной среды, тогда как для бизнеса — драйвером формирования 
новых моделей и рынков. При этом ключевым фактором яв-
ляется не ИИ как таковой, а его интеграция в операционную 
модель и наличие зрелой инфраструктуры [18].

Процессы возникновения трансформационных 
эффектов ИИ
Трансформационные эффекты от  внедрения технологий 
ИИ возникают через три взаимосвязанных и взаимодопол-
няющих процесса (рис. 1).

Рис. 1. Процессы возникновения трансформационных эффектов 
от внедрения технологий ИИ

1. Когнитивное 
расширение:

создание новых 
возможностей

2. Организационная 
адаптация:

реализация новых 
возможностей

3. Экосистемное 
взаимодействие:

масштабирование 
результатов 

обратная связь: 
стимулирует дальнейшее когнитивное расширение
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Замыкание трех процессов обратной связью стимулиру-
ет дальнейшее когнитивное расширение, усиливая общий 
трансформационный эффект.

Классификация эффектов для органов публичной 
власти и юридических лиц
Технологии ИИ могут быть классифицированы по уровню 
сложности (базовые и продвинутые), по направлению воз-
действия (внутренние и внешние) и по институциональной 
принадлежности (государственный и коммерческий сек-
торы). Базовый уровень включает интеллектуальную авто-
матизацию и прогнозную аналитику. Продвинутый уровень 
охватывает генеративный ИИ, компьютерное зрение и  об-
работку естественного языка.

Трансформационный потенциал ИИ обусловливает необ-
ходимость систематического анализа возникающих эффек-
тов в  силу масштаба изменений, высокой скорости 
трансформации, системной взаимосвязи эффектов и инсти-
туциональной специфики секторов. Для анализа влияния 
ИИ на деятельность органов публичной власти и юридиче-
ских лиц — коммерческих организаций предлагается клас-
сификация эффектов отдельно для базового и продвинутого 
уровней (табл. 2, 3). Для базового уровня ключевым параме-
тром выступает тип изменений (от операционных улучше-
ний до  социально-экономических преобразований). Для 
продвинутого уровня таким параметром служат когнитив-
ные способности системы, включая креативные, синтетиче-
ские, перцептивные, интерпретационные, лингвистические, 
коммуникативные, интегративные и адаптивные функции.

Разделение эффектов подчинено единой логике. Так, 
базовый ИИ решает задачи повышения эффективности 
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и  адаптивности, что соответствует классическому делению 
на  операционное управление и  стратегию. Продвинутый 
ИИ расширяет когнитивные возможности человека в  трех 
модальностях — креативности, восприятии и коммуникации. 
Любые эффекты делятся на  внутренние (изменения внутри 
организации) и  внешние (взаимодействие с  окружением). 
При этом для государственных органов внутренние эффек-
ты — это эффективное управление государственным аппара-
том, внешние — улучшение качества и доступности услуг для 
граждан; для бизнеса внутренние эффекты связаны с макси-
мизацией прибыли, внешние — с усилением конкурентных 
преимуществ. 

Анализ таблиц 2 и 3 подтверждает различия в приоритетах 
между государственными органами и бизнесом. Для государ-
ственных органанов цели — общественное благо, доступность 
услуг, социальная стабильность. Для бизнеса — прибыль, доля 
рынка, конкурентные преимущества. Одни и те же технологии 
внедряются с разными целями, организационные изменения 
имеют разную глубину, эффективность измеряется разными 
метриками.

Организационные и институциональные факторы 
трансформации
Масштаб трансформационных изменений при внедрении 
технологий ИИ определяется четырьмя взаимосвязанны-
ми факторами: цифровая зрелость организации (диапазон 
от  локальной автоматизации до  смены операционных мо-
делей), качество и  доступность данных, организационная 
культура и  готовность к  изменениям, а  также регулятор-
ная среда и  институциональные ограничения. Указанные 
факторы действуют совместно, образуя единую систему. 
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Перед запуском масштабных проектов в области ИИ необ-
ходима диагностика всех указанных факторов, поскольку 
дисбаланс или недостаточное развитие любого из них сни-
жает глубину и масштаб достигаемых трансформационных 
эффектов.

Внедрение технологий ИИ

Операционные 
улучшения

Стратегические 
преимущества

Трансформацион-
ные изменения

Секторальная специфика

Органы публичной власти Юридические лица

Приоритет –
общественное 

благо

Ограничения 
– бюджет, 

регуляторы

Эффекты –
прозрачность, 
доступность

Приоритет –
прибыль, рост

Ограничения 
– рынок, 

конкуренция

Эффекты –
инновации, 

персонализация

Факторы влияния

Уровень цифровой 
зрелости

Качество и 
доступность 

данных

Организационная 
культура

Регуляторная среда

Масштаб эффектов

Рис. 2. Модель взаимосвязи факторов внедрения технологий 
ИИ в деятельность органов публичной власти и юридических лиц 
и трансформационных эффектов
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На рисунке 2 представлена модель взаимосвязи факторов 
внедрения ИИ и результирующих трансформационных эф-
фектов применительно к деятельности органов публичной 
власти и юридических лиц — коммерческих организаций. 

Модель иллюстрирует, каким образом внутренние пара-
метры (цифровая зрелость, культура) и  внешние условия 
(регуляторная среда) влияют на масштаб изменений — от опе-
рационных улучшений до стратегических преимуществ. При 
этом целевые эффекты дифференцированы по секторам. Для 
государственных органов это общественное благо и прозрач-
ность, а для бизнеса — прибыль и инновации. Успешное вне-
дрение ИИ требует учета институциональных ограничений 
каждого сектора и соответствующей адаптации управленче-
ских подходов.

Матрица оценки трансформационных эффектов ИИ
При внедрении технологий ИИ возникает потребность в управ-
ленческом инструменте, который позволит диагностировать 
текущее состояние и  проектировать желаемые траектории 
трансформации. При этом необходимо учесть институциональ-
ную специфику, уровни технологической сложности и времен-
ную динамику изменений. На  рисунке 3 приведена матрица 
трансформационного аудита технологий ИИ.

Матрица включает четыре квадранта. Горизонтальное 
сравнение показывает баланс между внутренней оптимиза-
цией и внешним воздействием. Вертикальное сравнение де-
монстрирует прогресс в технологической сложности решений. 
Метрики каждого квадранта (табл. 4) позволяют количествен-
но оценить эффективность автоматизации, стратегическую 
гибкость, влияние на  персонал и  социально-экологические 
эффекты.
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Метрики, представленные в  таблице 4, способны пере-
вести качественные оценки в  количественные показатели. 
Матрица позволяет оценивать риски, приоритизировать 
инвестиции, согласовывать технологии с целями и формиро-
вать дорожную карту трансформации; является динамиче-
ским инструментом и должна регулярно обновляться по мере 
развития технологий и изменения условий деятельности.

Апробация матрицы проведена на данных трех организа-
ций за период 2024–2025 гг. Это региональное министерство 
экономического развития (орган публичной власти), крупное 
производственное предприятие (юридическое лицо реального 
сектора) и  крупный коммерческий банк (юридическое лицо 
финансового сектора) [18]. 

направление воздействия
внутреннее

Рис. 3. Матрица трансформационного аудита технологий ИИ

Таблица 4

Метрики для квадрантов матрицы трансформационного аудита

Метрика (ед. изм.) Расчетная формула Методические пояснения
I квадрант. Операционная эффективность

Время обработки
(мин/час/дни)

=
1
∑ =1 , где —

время обработки -й
операции, — объем
выборки

Хронометраж выполнения типовых
операций до и после внедрения 
ИИ-решений

Точность выполнения 
задачи (%)

А = ∗ 100%, где
— верные

операции, — всего 
операций

Сравнение результатов работы ИИ-
системы с эталонными данными

Производительность
(док./день, транз./мин)

= , где —

объем работ, —
затраченное время

Отношение выработки к времени. 
Условия загрузки одинаковы
до/после

Утилизация ресурсов
(%)

= ∗ 100%, где
— время полезной

работы, – доступное
время

Доля времени активного 
использования ресурса

II квадрант. Стратегическая адаптивность
Индекс инноваций
(идей и внедрений на
одного сотрудника)

=
+ , где —

количество выдвинутых
инновационных идей,

Сумма инновационных инициатив
в расчете на одного сотрудника

III квадрант.
Организационное развитие

Внутренние операции
с использованием продвинутых

технологий ИИ

- предиктивная аналитика,
- генеративный контент,
- системы поддержки принятия 
решений

IV квадрант.
Институциональное влияние

Внешнее воздействие через
продвинутыt технологии ИИ

- персонализация услуг,
- трансформация рыночных
взаимодействий,
- создание новых бизнес-моделей

I квадрант.
Операционная эффективность

Внутренние операции
с использованием

базовых технологий ИИ

- автоматизация рутинных задач,
- обработка документов,
- простые чат-боты

II квадрант.
Стратегическая адаптивность

Внешнее воздействие через
базовые технологии ИИ

- улучшение клиентского сервиса,
- базовая аналитика поведения 
пользователей,
- простые рекомендательные
системы

внешнее

уровни технологической сложности
продвинутые технологии ИИ

базовые технологии ИИ

Рис. 3. Матрица трансформационного аудита технологий ИИ
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В региональном министерстве применение матрицы выяви-

ло существенный дисбаланс между внутренней автоматизацией 
документооборота и качеством услуг для граждан. Предложено 
перераспределить 30% бюджетных средств на  проекты про-
гнозной аналитики для социально-экономического планиро-
вания. На производственном предприятии матрица позволила 
идентифицировать узкие места в интеграции компьютерного 
зрения в систему контроля качества. Проблемы касались орга-
низационных аспектов внедрения и использования системы, 
а не ее технических параметров. Предложены оптимизация 
процессов и переподготовка сотрудников. В банке матрица по-
зволила оптимизировать портфель ИИ-проектов. Три проекта 
с низким трансформационным потенциалом заморожены. Вы-
свобожденные ресурсы направлены на развитие генеративного 
ИИ для персонализированного финансового консультирования.

Заключение
Исследование показало, что эффекты внедрения ИИ существен-
но различаются между органами публичной власти и  юри-
дическими лицами  — коммерческими организациями в  силу 
специфики институциональных целей, механизмов создания 
ценности и  регуляторных ограничений. Разработана двух-
уровневая классификация эффектов (базовый и  продвинутый 
уровни, внутренние и внешние воздействия), а также теорети-
ческая модель, объясняющая трансформацию через когнитив-
ное расширение, организационную адаптацию и экосистемное 
взаимодействие. Практическим результатом выступила матри-
ца трансформационного аудита ИИ для оценки, планирования 
и управления изменениями. Перспективы дальнейших иссле-
дований связаны с углубленным изучением динамики транс-
формационных эффектов во временной перспективе, анализом 
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кросс-секторальных взаимодействий, социально-экономиче-
ских последствий, этических и регуляторных аспектов, а также 
адаптацию инструментов к генеративному ИИ, мультимодаль-
ным моделям и агентным системам.
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АННОТАЦИЯ
Статья посвящена разработке методологии оценки криптоиннова-
ционной зрелости национальных экономик. Предложен авторский 
Индекс криптоинновационной зрелости (КИМ), представляющий 
собой композитный показатель, агрегирующий данные по четырем 
основным измерениям: криптоинновационная инфраструктура, 
регуляторная среда и институты, использование криптотехнологий 
в инновациях, криптоинновационные компетенции. Методология 
базируется на принципах комплексности, динамичности, сопостави-
мости, измеримости и релевантности. Проведена апробация индекса 
на выборке из 15 стран, представляющих различные регионы мира 
и уровни экономического развития. Результаты показывают значи-
тельную дифференциацию стран по уровню криптоинновационной 
зрелости: от высокого уровня в Швейцарии (86,9 балла), Сингапуре 
(84,4) и США (83,1) до низкого уровня в Нигерии (30,6). Россия с пока-
зателем 46,1 балла занимает 12-е место, демонстрируя средний 
уровень развития криптоинновационной экосистемы. Предложенный 
индекс может использоваться для оценки эффективности националь-
ной инновационной политики в контексте цифровой трансформа-
ции и для разработки стратегий развития криптоинновационных 
экосистем.
ABSTRACT
This article is devoted to the development of a methodology for as-
sessing the crypto-innovation maturity of national economies. The 
author proposes a Crypto-Innovation Maturity Index (KIM), which is 
a composite indicator aggregating data across four main dimensions: 
crypto-innovation infrastructure, regulatory environment and institu-
tions, use of crypto technologies in innovation, and crypto-innovation 
competencies. The methodology is based on the principles of complexity, 
dynamism, comparability, measurability, and relevance. The index was 
tested on a sample of 15 countries representing different regions of the 
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world and levels of economic development. The results show significant 
differentiation of countries by the level of crypto-innovation maturity: 
from a high level in Switzerland (86.9 points), Singapore (84.4), and 
the USA (83.1) to a low level in Nigeria (30.6). Russia, with an indicator 
of 46.1 points, ranks 12th, demonstrating an average level of crypto-
innovation ecosystem development. The proposed index can be used 
to assess the effectiveness of national innovation policy in the context 
of digital transformation and to develop strategies for the development 
of crypto-innovation ecosystems.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Криптоинновационная зрелость, блокчейн-технологии, индекс 
КИМ, цифровая трансформация, инновационная экосистема, токени-
зация, децентрализованные финансы, криптоэкономика, композитные 
индексы, региональная экономика.
KEYWORDS
Crypto-innovation maturity, blockchain technologies, KIM index, digital 
transformation, innovation ecosystem, tokenization, decentralized fi-
nance, cryptoeconomics, composite indices, regional economics.

Современная цифровая трансформация инновацион-
ной экономики характеризуется не только внедрением 
традиционных информационно-коммуникационных 

технологий, но и формированием принципиально новых 
механизмов создания, финансирования и распространения 
инноваций на основе технологий распределенных реестров, 
криптовалют и токенизации активов. Данные процессы тре-
буют разработки специализированных методологических 
подходов к оценке состояния и потенциала развития инно-
вационной экономики в контексте криптоэкономической 
парадигмы [1].
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Традиционные индексы цифровизации, такие как индекс 

развития электронного правительства (EGDI), индекс сетевой 
готовности (NRI) или индекс цифровой экономики и обще-
ства (DESI), не учитывают специфику блокчейн-технологий 
и  криптоэкономических механизмов. Между тем именно  
эти технологии создают новые возможности для децентра-
лизованного финансирования инноваций, прозрачного 
управления интеллектуальной собственностью, автомати-
зации инновационных процессов через смарт-контракты 
и формирования глобальных децентрализованных иннова-
ционных экосистем [2].

В  рамках настоящего исследования предлагается кон-
цепция криптоинновационной зрелости экономической 
системы, которая определяется как интегральная харак-
теристика способности национальной экономики эффек-
тивно использовать технологии распределенных реестров, 
криптографические механизмы и токенизацию для ускоре-
ния инновационных процессов, привлечения инвестиций 
в инновации и повышения конкурентоспособности иннова-
ционного сектора.

Методологический подход к оценке криптоинновацион-
ной зрелости базируется на следующих принципах:

1. Принцип комплексности предполагает учет всех 
основных аспектов взаимодействия криптотехнологий 
и  инновационной деятельности: инфраструктурного, ин-
ституционального, технологического, финансового и социо-
культурного. Односторонняя оценка только технологической 
или только регуляторной составляющей не позволяет полу-
чить объективную картину криптоинновационной зрелости.

2. Принцип динамичности требует рассмотрения процес-
сов развития криптоинновационной экосистемы в  дина-
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мике, с  учетом темпов изменений и траекторий развития. 
Высокая скорость эволюции блокчейн-технологий и  крип-
тоэкономических моделей делает статичную оценку недо-
статочной для понимания реального состояния системы.

3. Принцип сопоставимости обеспечивает возможность 
межстрановых и  межрегиональных сравнений на  основе 
унифицированных показателей и  методик их расчета. Это 
позволяет не только оценить абсолютный уровень развития, 
но и определить относительное положение экономической 
системы в глобальном контексте.

4. Принцип измеримости предполагает использова-
ние количественно измеримых показателей, основанных 
на  объективных статистических данных, что обеспечи-
вает верифицируемость и воспроизводимость результатов 
оценки.

5. Принцип релевантности требует фокусировки на  по-
казателях, непосредственно связанных с  инновационной 
деятельностью, а не на общих характеристиках криптоэко-
номики, которые могут включать спекулятивные и не свя-
занные с реальным сектором элементы.

На основе этих принципов разработана методология рас-
чета авторского Индекса криптоинновационной зрелости 
(КИМ), представляющего собой композитный показатель, 
агрегирующий данные по  четырем основным измерениям 
криптоинновационной экосистемы.

Индекс криптоинновационной зрелости (КИМ) пред-
ставляет собой композитный показатель, рассчитывае-
мый на  основе четырех субиндексов, каждый из  которых 
отражает ключевые аспекты интеграции криптотехноло-
гий в инновационную экономику. Общая формула расчета 
КИМ имеет вид:
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КИМ = 0,25 × I₁ + 0,30 × I₂ + 0,25 × I₃ + 0,20 × I₄,

где:
— I₁ — субиндекс криптоинновационной инфраструктуры;
— I₂ — субиндекс регуляторной среды и институтов;
— I₃ — субиндекс использования криптотехнологий в ин- 

новациях;
— I₄ — субиндекс криптоинновационных компетенций.
Весовые коэффициенты определены на  основе эксперт-

ной оценки с  использованием метода анализа иерархий 
и отражают относительную значимость каждого измерения 
для общей криптоинновационной зрелости системы. Повы-
шенный вес субиндекса регуляторной среды (0,30) обуслов-
лен критической ролью институциональных условий для 
развития криптоинновационной экосистемы.

1) Субиндекс I₁: Криптоинновационная инфраструктура
Данный субиндекс характеризует материальную и  тех-

нологическую базу для развития криптоинноваций и  рас-
считывается на  основе следующих нормализованных 
показателей:

1. Плотность блокчейн-инфраструктуры (БИ) — измеря-
ется через количество полных узлов публичных блокчейн-
сетей (Bitcoin, Ethereum и  др.) на  один миллион населения. 
Данный показатель отражает степень участия страны в под-
держании глобальной децентрализованной инфраструк-
туры и  технологическую готовность к  развертыванию 
блокчейн-решений.

2. Капитализация криптоэкосистемы (КК)  — опреде-
ляется как совокупная рыночная капитализация крипто-
проектов, основанных или зарегистрированных в  стране, 
в  процентах от  ВВП. Включает токены проектов, прошед-
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ших ICO/IEO/IDO, а  также капитализацию публичных 
блокчейн-компаний.

3. Активность на криптобиржах (АБ) — измеряется через 
объем торгов криптовалютами на  биржах, зарегистриро-
ванных в стране или обслуживающих ее граждан, в расчете 
на душу населения (в долларах США). Показатель отражает 
ликвидность и развитость криптофинансового рынка.

4. Количество блокчейн-стартапов (БС)  — число актив-
ных стартапов, разрабатывающих блокчейн-решения 
или использующих распределенные реестры в  своей биз-
нес-модели, на  один миллион населения. Данные собира-
ются на  основе реестров специализированных платформ 
(Crunchbase, AngelList, CB Insights).

5. Патентная активность (ПА)  — количество патент-
ных заявок, связанных с  технологиями блокчейна, смарт-
контрактов, криптографических алгоритмов и токенизации, 
поданных резидентами страны за последние три года, в рас-
чете на один миллион населения.

6. Инвестиции в криптопроекты (ИК) — совокупный объ-
ем венчурных инвестиций в блокчейн-стартапы и крипто-
проекты в процентах от ВВП. Включает инвестиции на всех 
стадиях, от посевных раундов до серии C и позднее.

Субиндекс I₁ рассчитывается как среднее арифметиче-
ское нормализованных значений этих показателей:

I₁ = (БИ_norm + КК_norm + АБ_norm + БС_norm + ПА_norm + 
ИК_norm) / 6

Нормализация осуществляется методом min-max scaling 
в диапазоне от 0 до 100, где 100 соответствует максимально-
му значению показателя среди всех анализируемых стран.
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2) Субиндекс I₂: Регуляторная среда и институты
Данный субиндекс оценивает благоприятность инсти-

туциональных условий для развития криптоинноваций 
и включает следующие компоненты:

1. Индекс правовой определенности (ИПО) — качествен-
ная оценка по шкале от 0 до 100, основанная на анализе на-
ционального законодательства в области криптоактивов, 
токенизации, смарт-контрактов и  блокчейн-технологий. 
Оценка проводится по следующим критериям:

— Наличие специализированного законодательства 
о криптоактивах (0-25 баллов).

— Правовой статус смарт-контрактов и  их юридическая 
сила (0–20 баллов).

— Регулирование ICO/STO и  токенизированных ценных 
бумаг (0–20 баллов).

— Правила работы криптобирж и  кастодиальных серви-
сов (0–15 баллов).

— Налоговый режим для криптотранзакций и майнинга 
(0–20 баллов).

2. Индекс регуляторной гибкости (ИРГ) — оценивает го-
товность регуляторов к инновациям в области криптотехно-
логий по шкале от 0 до 100:

— Наличие регуляторных песочниц для криптопроектов 
(0–30 баллов).

— Программы поддержки блокчейн-стартапов со  сторо-
ны государства (0–25 баллов).

— Участие регуляторов в  международных инициативах 
по стандартизации (0–20 баллов).

— Скорость адаптации регуляций к технологическим из-
менениям (0–25 баллов).
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3. Индекс институциональной поддержки (ИИП) — харак-
теризует развитость инфраструктуры поддержки крипто-
инноваций (0–100):

— Наличие государственных программ цифровой транс-
формации с блокчейн-компонентом (0–25 баллов).

— Функционирование специализированных криптодо-
лин, технопарков, акселераторов (0–25 баллов).

— Развитость отраслевых ассоциаций и  саморегулируе-
мых организаций (0–20 баллов).

— Интеграция блокчейна в государственные услуги и рее-
стры (0–30 баллов).

4. Индекс защиты инвесторов (ИЗИ) — оценивает уровень 
защиты инвесторов в криптопроекты (0–100):

— Требования к  раскрытию информации при токенсей-
лах (0–30 баллов).

— Механизмы разрешения споров и возмещения ущерба 
(0–25 баллов).

— Антифрод и противодействие финансовым пирамидам 
(0–25 баллов).

— Стандарты аудита смарт-контрактов и проектов (0–20 
баллов).

Субиндекс I₂ рассчитывается как взвешенное среднее 
этих компонентов:

I₂ = 0,30 × ИПО + 0,30 × ИРГ + 0,25 × ИИП + 0,15 × ИЗИ

3) Субиндекс I₃: Использование криптотехнологий 
в инновациях

Этот субиндекс измеряет фактическое примене-
ние блокчейна и  криптомеханизмов в  инновационной 
деятельности:
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1. Доля компаний с  блокчейн-внедрениями (ДБВ)  — 

процент инновационно-активных компаний, исполь-
зующих технологии распределенных реестров в  своих 
бизнес-процессах или продуктах. Данные собираются 
на основе корпоративных отчетов и специализированных 
опросов.

2. Индекс токенизации инноваций (ИТИ)  — измеряет 
объем финансирования инновационных проектов через то-
кенсейлы (ICO/IEO/IDO/STO) в процентах от общего объема 
венчурного финансирования. Отражает степень использо-
вания альтернативных криптоэкономических механизмов 
привлечения капитала.

3. Распространенность DeFi в инновациях (РДИ) — доля 
компаний инновационного сектора, использующих децен-
трализованные финансовые протоколы для привлечения 
капитала, управления ликвидностью или создания финан-
совых продуктов.

4. Активность в  области DeSci (АДС)  — количество де-
централизованных научных проектов (DeSci), DAO для 
финансирования исследований, NFT научных публикаций 
и  токенизированных грантов, нормализованное на  чис-
ленность научного сообщества страны.

5. Корпоративные блокчейн-проекты (КБП) — количество 
корпоративных блокчейн-инициатив в области управления 
цепочками поставок, защиты интеллектуальной собствен-
ности, автоматизации контрактов на 1000 крупных и сред-
них компаний.

6. Web3-проекты и метавселенные (ВПМ) — число актив-
ных проектов в области Web3, метавселенных, NFT-платформ 
и децентрализованных приложений (dApps) с инновацион-
ной составляющей на один миллион населения.
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Субиндекс I₃ рассчитывается как:

I₃ = (ДБВ_norm + ИТИ_norm + РДИ_norm + АДС_norm +  
+ КБП_norm + ВПМ_norm) / 6

4) Субиндекс I₄: Криптоинновационные компетенции
Субиндекс характеризует человеческий капитал и уро-

вень знаний в области криптотехнологий:
1. Доля населения с  криптоактивами (ДНК)  — процент 

населения, владеющего или использовавшего криптовалю-
ты, NFT или другие токенизированные активы. Показатель 
измеряет массовость принятия технологии и  общий уро-
вень криптограмотности.

2. Количество блокчейн-разработчиков (КБР)  — число 
специалистов, профессионально занимающихся разработ-
кой блокчейн-протоколов, смарт-контрактов и  децентра-
лизованных приложений, на 100 000 занятых в IT-секторе. 
Данные собираются на  основе профессиональных плат-
форм (GitHub, LinkedIn, Stack Overflow).

3. Образовательные программы (ОП)  — количество 
высших учебных заведений, предлагающих специали-
зированные программы по  блокчейну, криптографии 
и криптоэкономике, нормализованное на количество уни-
верситетов в стране.

4. Научные публикации (НП) — количество научных ста-
тей, индексируемых в Scopus и Web of Science, посвященных 
блокчейн-технологиям, криптовалютам, смарт-контрактам 
и  токенизации, на  один миллион населения за  последние 
три года.

5. Участие в  open-source проектах (УОС)  — количество 
контрибьюторов из страны в ведущие open-source блокчейн-
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проекты (Bitcoin, Ethereum, Hyperledger и др.) на один милли-
он населения.

6. Корпоративное обучение (КО) — процент компаний, ин-
вестирующих в обучение персонала блокчейн-технологиям 
и криптоэкономике.

Субиндекс I₄ определяется как:

I₄ = (ДНК_norm + КБР_norm + ОП_norm + НП_norm +  
+ УОС_norm + КО_norm) / 6

Итоговое значение Индекса криптоинновационной зре-
лости (КИМ) находится в диапазоне от 0 до 100 и интерпре-
тируется следующим образом:

— 80–100 баллов — высокая криптоинновационная зре-
лость (лидеры).

— 60–79 баллов — продвинутый уровень (активные 
участники).

— 40–59 баллов — средний уровень (развивающиеся 
экосистемы).

— 20–39 баллов — начальный уровень (формирующиеся 
экосистемы).

— 0–19 баллов — низкий уровень (отсутствие экосистемы).
Для апробации разработанной методологии был про-

веден сравнительный анализ криптоинновационной зре-
лости 15 стран, представляющих различные регионы мира 
и  уровни экономического развития. Выборка включает 
страны-лидеры в  области цифровизации и  инноваций 
(США, Швейцария, Сингапур), крупные развивающиеся 
экономики (Китай, Индия, Бразилия), постсоветские госу-
дарства (Россия, Эстония), а  также страны с  различными 
подходами к регулированию криптоактивов.
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Сбор данных осуществлялся в  период с  января по  март 
2025 г. на основе открытых источников, включая:

— статистику блокчейн-эксплореров (Blockchain.com, 
Etherscan);

— данные аналитических платформ (CoinMarketCap, 
CoinGecko, Messari);

— отчеты венчурных фондов и исследовательских компа-
ний (CB Insights, PitchBook, Crunchbase);

— правовые базы данных и регуляторные документы на-
циональных юрисдикций;

— академические базы (Scopus, Web of Science);
— опросы и отчеты отраслевых ассоциаций.

Та б л и ц а  1

Значения Индекса криптоинновационной зрелости и субиндексов
Страна I₁ I₂ I₃ I₄ КИМ Ранг

Швейцария 88.2 91.5 84.7 82.3 86.9 1
Сингапур 85.6 89.3 82.1 79.8 84.4 2
США 82.4 76.5 88.9 85.2 83.1 3
Эстония 78.9 82.7 75.3 76.4 78.4 4
Южная Корея 76.3 68.4 79.6 81.7 76.3 5
ОАЭ 74.8 79.2 71.5 68.9 73.9 6
Великобритания 71.5 72.8 74.2 77.6 73.9 7
Германия 68.7 74.5 69.3 75.8 71.9 8
Япония 67.2 71.6 68.4 72.1 69.7 9
Канада 65.8 69.3 70.1 71.4 69.1 10
Китай 58.3 42.7 65.8 69.2 58.7 11
Россия 45.6 38.2 48.7 52.3 46.1 12
Бразилия 42.8 51.4 44.9 46.7 46.1 13
Индия 41.2 45.8 43.6 48.9 44.7 14
Нигерия 28.4 32.1 31.7 29.8 30.6 15

Источник: составлено автором
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Разработанный Индекс криптоинновационной зрело-

сти (КИМ) представляет собой комплексный инструмент 
оценки готовности национальных экономик к интеграции 
блокчейн-технологий и  криптоэкономических механиз-
мов в инновационную деятельность. Методология индекса, 
построенная на  принципах системности и  измеримости, 
позволяет получить объективную картину состояния 
криптоинновационных экосистем различных стран.

Проведенное эмпирическое исследование выявило су-
щественную неоднородность в уровнях криптоинноваци-
онной зрелости между странами. Лидирующие позиции 
занимают экономически развитые государства с  благо-
приятной регуляторной средой и  развитой инноваци-
онной инфраструктурой (Швейцария, Сингапур, США). 
При этом высокие показатели демонстрируют не  только 
технологические лидеры, но и страны, проводящие целе-
направленную политику в  области развития цифровой 
экономики (Эстония, ОАЭ).

Россия, находясь в середине рейтинга, обладает значи-
тельным потенциалом для повышения криптоинноваци-
онной зрелости. Основными ограничениями выступают 
недостаточно развитая регуляторная среда (38,2 балла 
по  субиндексу I₂) и  относительно низкое использование 
криптотехнологий в  реальном секторе экономики (48,7 
балла по  субиндексу I₃). Для улучшения позиций необ-
ходимы комплексные меры по  формированию благо-
приятных институциональных условий, развитию 
криптоинновационной инфраструктуры и  повышению 
уровня компетенций в области блокчейн-технологий.

Практическая значимость индекса КИМ заключается 
в  возможности его использования органами государ-
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ственного управления для мониторинга эффективности 
инновационной политики, бизнес-сообществом для оцен-
ки инвестиционной привлекательности различных юрис-
дикций, а также исследовательскими организациями для 
проведения сравнительных межстрановых анализов.

Перспективы дальнейших исследований связаны с рас-
ширением географии анализа, включением дополнитель-
ных показателей, учитывающих специфику отдельных 
отраслей экономики, а также с разработкой субнациональ-
ных версий индекса для оценки криптоинновационной 
зрелости регионов внутри стран.
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АННОТАЦИЯ
В статье представлен комплексный анализ ключевых трендов про-
мышленного развития в эпоху Четвертой промышленной революции 
и системных барьеров, препятствующих их реализации. На основе 
интеграции системного, институционального и эволюционно-
технологического подходов автором выявлены и классифицированы 
барьеры технологического, экономического, институционального и со-
циально-кадрового характера на микро-, мезо- и макроуровнях. Осо-
бое внимание уделено синергетическим эффектам между барьерами, 
формирующим «ловушки технологического развития». На основе про-
веденного анализа сформулированы практические рекомендации для 
промышленных предприятий, направленные на синхронное преодо-
ление выявленных ограничений и формирование интегрированных 
инновационных экосистем. 
ABSTRACT
The article presents a comprehensive analysis of key trends of industrial 
development in the era of the Fourth Industrial Revolution and the sys-
temic barriers that hinder their implementation. Based on the integration 
of systemic, institutional, and evolutionary-technological approaches, 
the authors identifie and classifie barriers of technological, economic, 
institutional, and socio-human resources nature at the micro-, meso-, and 
macro-levels. Special attention is paid to the synergistic effects between 



300
barriers that form “traps of technological development.” Based on the 
analysis, practical recommendations have been formulated for industrial 
enterprises aimed at synchronously overcoming the identified limitations 
and forming integrated innovation ecosystems. 

KEYWORDS 
Industry 4.0, Fourth Industrial Revolution, digital transformation, circular 
economy, globalization, barriers to industrial development, system 
analysis, technological traps, industrial policy.
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Индустрия 4.0, Четвертая промышленная революция, цифровая 
трансформация, циркулярная экономика, глобализация, барьеры 
промышленного развития, системный анализ, технологические 
ловушки, промышленная политика.

Современный этап глобального экономического 
развития ознаменован глубокой и  всесторонней 
трансформацией промышленного ландшафта, де-

терминируемой комплексом взаимосвязанных техноло-
гических, экономических, социальных и  экологических 
сдвигов. Эта трансформация объединена под концептуаль-
ным «зонтиком» Индустрии 4.0, которая характеризуется 
не просто механизацией производства, электрификацией 
или автоматизацией, а  слиянием физического, цифро-
вого и биологического миров. Этот процесс является не-
линейным, дискретно-неравномерным и  нешаблонным; 
его траектории, скорость и  конечные результаты варьи-
руются на макро- и микроуровне в зависимости от стра-
ны, региона, конкретного сектора экономики и  размера 
предприятия.
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Некогда незыблемая и  оптимизированная глобальная 
цепочка создания стоимости, долгое время служившая клю-
чевым драйвером роста и эффективности, сегодня сама ста-
новится объектом фундаментального пересмотра. На  это 
влияет совокупность факторов: геополитическая нестабиль-
ность и протекционизм, «пандемийные шоки», выявившие 
хрупкость протяженных логистических маршрутов, а также 
изменение потребительских предпочтений в сторону боль-
шей персонализации и  скорости доставки. Параллельно 
и  во  многом как ответ на  вызовы индустриализма наби-
рает силу мегатренд устойчивого развития, закрепленный 
в  Целях устойчивого развития ООН и  в  плане достижения 
нулевого нетто-выброса парниковых газов и нулевого сум-
марного загрязнения окружающей среды в странах — членах 
Европейского союза  «Зеленый курс» (European Green Deal). 
Этот тренд заставляет промышленность переосмысливать 
свои фундаментальные принципы с  точки зрения эколо-
гии, ресурсоэффективности и социальной ответственности, 
трансформируя линейную модель в экономику замкнутого 
цикла.

Сегодня экономики разных стран наблюдают существен-
ный разрыв между необходимостью фиксации новых про-
мышленных трендов на уровне стратегических документов 
и  программ развития и  их реальным, широкомасштабным 
воплощением в  производственных системах, особенно 
за  пределами узкой группы стран-лидеров. Промышлен-
ные предприятия, в особенности в странах с развивающейся 
рыночной экономикой, сталкиваются не с отдельными пре-
пятствиями, а с целым комплексом барьеров, носящих си-
стемный и взаимосвязанный характер. Эти барьеры имеют 
не только технологическую природу, но  и  глубокие инсти-
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туциональные, кадровые, финансовые и инфраструктурные 
корни.

Существующие научные работы и  экспертные отчеты 
зачастую фокусируются на отдельных аспектах данной про-
блемы: либо на  техническом описании технологий Инду-
стрии 4.0, либо на анализе агрегированных экономических 
показателей промышленного роста, не предлагая целостной 
теоретико-методологической рамки для анализа барьеров 
как системного феномена, возникающего на стыке различ-
ных сфер. 

Использование системного подхода позволяет рассма-
тривать промышленное развитие не  как сумму отдельных 
элементов, а как сложную, открытую, нелинейную, динами-
ческую систему, обладающую эмерджентными свойствами. 
В этой системе технологические тренды, институциональная 
среда, кадровый потенциал и экономические условия явля-
ются взаимосвязанными и взаимозависимыми элементами, 
находящимися в состоянии непрерывного взаимодействия. 
Такой взгляд дает возможность анализировать не  отдель-
ные, изолированные препятствия, а  системные «узкие 
места» и структурные противоречия, возникающие при пе-
реходе системы в новое состояние. 

Параллельно необходимо использовать институциональ-
ный подход, который дает мощный инструментарий для 
анализа формальных (законы, стандарты, правила) и  не-
формальных (нормы, традиции, корпоративная культура, 
доверие) институтов, которые формируют среду, «правила 
игры» для внедрения новых технологий и практик. В фокусе 
данного подхода в контексте исследования — трансакцион-
ные издержки, связанные с  изменением институциональ-
ной среды. Институциональная инерция и  зависимость 
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от предшествующего развития) и конфликт между старыми 
и новыми институтами создают значительные барьеры для 
диффузии инноваций. Работы таких ученых, как Э. Остром 
и Д. Норт, являются теоретическим фундаментом этой части 
анализа.

Еще одним подходом, который можно использовать, 
является эволюционно-технологический, у  истоков кото-
рого стояли К. Фримен, К. Перес, Й. Шумпетер. Через приз-
му этого подхода логично рассматривать технологические 
изменения не  как единичные события, а  как нелинейный 
процесс, проходящий через фазы зарождения, диффузии 
и зрелости, сменяющие друг друга в рамках «длинных волн» 
Кондратьева и  технологических укладов. Смена укладов 
сопровождается периодом несоответствия между новой 
техно-экономической парадигмой и  устаревшей институ-
циональной и  инфраструктурной средой, что и  порождает 
множество барьеров. Этот подход позволяет понять при-
роду барьеров как закономерное следствие смены парадигм 
и выделить фазозависимый характер препятствий.

Проведенный анализ позволил выделить четыре взаимо-
связанных и  взаимно усиливающих мегатренда, опреде-
ляющих облик современной промышленности.

Первым трендом является цифровая трансформация 
и  интеллектуализация производства  в  рамках концепции 
Индустрия 4.0. Это технологическое ядро Четвертой про-
мышленной революции, суть которого — в создании «умных» 
заводов, где физические и виртуальные миры интегрируют-
ся в киберфизические системы (CPS) [7].

В  рамках этого тренда отдельно необходимо выделить  
цифровые двойники (Digital Twins). Это не просто 3D-моде-
ли, а динамические, живые виртуальные копии физических 
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активов, процессов, систем или даже целых предприятий. 
Они в режиме «реального времени» обновляются данными 
с датчиков, позволяя проводить глубокие симуляции, про-
гнозировать сбои до  их возникновения (предиктивное об-
служивание), оптимизировать параметры производства 
и  тестировать новые продукты и  процессы без остановки 
реальных  производственных линий. Например, цифровой 
двойник турбины авиадвигателя позволяет моделировать ее 
износ в различных режимах полета.

Не  менее значимым  в  рамках цифровой трансформа-
ции является внедрение промышленного интернета вещей 
(Industrial Internet of  Things, IIoT), представляющего собой 
сеть взаимосвязанных датчиков, контроллеров, роботов 
и другого оборудования, которые генерируют колоссальные 
объемы данных (Big Data) о состоянии производства, каче-
стве продукции, расходе энергии. Эти данные в  реальном 
времени передаются для анализа на платформы, что позво-
ляет принимать обоснованные управленческие решения.

Для анализа больших данных, генерируемых в  рамках 
промышленного интернета вещей, используются алгоритмы 
AI/ML. Особенно эффективными они оказываются в области 
предиктивного обслуживания, автоматического контроля 
качества с помощью компьютерного зрения, например, вы-
явления микроскопических дефектов, оптимизации цепей 
поставок в  части прогнозирования спроса или динамиче-
ской маршрутизации, а также роботизации сложных произ-
водственных операций.

Ключевой аспект Индустрии 4.0 — сквозная цифровиза-
ция всех бизнес-процессов: от  закупок сырья и  производ-
ства до логистики, продаж и послепродажного обслуживания 
(вертикальная интеграция), а  также интеграция с  парт-
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нерами по  цепочке создания стоимости (горизонтальная 
интеграция).

Следующим трендом  является устойчивость и  цирку-
лярная экономика. Этот тренд трансформирует саму фило-
софию промышленности, стремясь разорвать связь между 
экономическим ростом и потреблением невозобновляемых 
ресурсов и реализуется в принципах ESG [5].

Учет экологических, социальных и  управленческих 
факторов становится не  просто элементом репутации, 
а обязательным требованием инвесторов, регуляторов и по-
требителей. Успешные на  рынке промышленные компа-
нии проходят ESG-аудиты, выпускают «зеленые» облигации 
и отчитываются о своем воздействии на окружающую среду 
и общество [3].

На  первый план выходят требования к  ресурсо- и  энер-
гоэффективности через внедрение технологий, мини-
мизирующих потребление материалов, воды и  энергии 
на  единицу продукции, включая рекуперацию тепла, ис-
пользование энергоэффективных двигателей, оптимиза-
цию технологических процессов с помощью искусственного 
интеллекта.

Еще одним направлением внутри тренда устойчивого 
развития является проектирование для повторного исполь-
зования, ремонта и  утилизации (Design for X). Продукты 
изначально проектируются таким образом, чтобы их было 
легко разбирать, ремонтировать, модернизировать и  в  ко-
нечном итоге перерабатывать. 

Такой подход требует новых материалов и стандартов со-
трудничества с поставщиками, так же как модели совмест-
ного пользования (шеринг) и сервитизация. Использование 
этих моделей предполагает переход от  продажи физиче-



306
ского продукта к продаже услуги на его основе (Product-as-
a-Service, PaaS). Например, компания продает не двигатель, 
а  действует в  рамках power-by-the-hour, что мотивирует 
производителя создавать максимально долговечные и  ре-
монтопригодные изделия, так как заказчиком оплачивается 
только полезное время использования двигателя. Это меня-
ет бизнес-модель и стимулирует циркулярность.

Еще одним трендом промышленного развития явля-
ются так называемые глокализация и  реконфигурация 
глобальных цепочек создания стоимости. Пандемия и  гео-
политическая напряженность обнажили риски чрезмерно 
централизованных и глобализированных цепочек поставок, 
что привело в появлению новых тенденций. Согласно Боль-
шой Российской энциклопедии глокализация, как соедине-
ние двух терминов — глобализация и локализация, означает 
«региональный отклик на  процессы глобализации, выра-
жающийся 1) в  приспособлении повсеместно распро-
страненных и унифицированных хозяйственных практик 
к  местным условиям и  2) изменении местных социо-
культурных образцов под воздействием проникновения 
в  повседневную жизнь локальных сообществ и  коренных 
народов западных ценностей и  культурных стандартов» 
[1].

Помимо этого, компании стремятся вернуть критиче-
ски важные производства в  страну базирования или пере-
нести их в географически и политически близкие регионы 
для снижения логистических, таможенных и политических 
рисков. Параллельно с  этим современные высокотехно-
логичные предприятия часто отказываются от  стратегии 
«единственного поставщика» (single sourcing) в пользу муль-
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тисорсинга и  поддержания стратегических запасов крити-
ческих компонентов. 

Четвертым трендом промышленного развития является 
кастомизация массового спроса и сервитизация. Трансфор-
мация потребительского поведения в  сторону индивидуа-
лизации требует адекватного ответа от  промышленности. 
Потребители предъявляют новые требования к  продуктам. 
Помимо технологичности, физический продукт все чаще 
становится носителем или платформой для предоставле-
ния цифровых услуг и  сбора данных о  его использовании. 
Например, «умный» станок не просто режет металл, а соби-
рает данные о  своей работе, прогнозирует необходимость 
обслуживания и  автоматически заказывает запчасти, пре-
вращаясь из продукта в сервис. Высокотехнологичные пред-
приятия все чаще используют гибкие автоматизированные 
системы, робототехнику и  3D-печать для экономически 
эффективного производства продукции, удовлетворяющей 
индивидуальные запросы каждого потребителя, но в массо-
вых масштабах. 

Рассмотренные выше тренды неизбежно сталкиваются 
с барьерами при формировании. Выявленные барьеры были 
систематизированы в  многоуровневую и  многомерную 
матрицу, что позволяет провести точечную диагностику 
проблем. 

Всю совокупность проблем можно разделить на несколь-
ко масштабных групп, первой из  которых является группа 
технологических барьеров, охватывающих микроуровень 
предприятия. Внедрение технологий Индустрии 4.0 (робо-
ты, IIoT-платформы, AI-решения) требует многомиллион-
ных инвестиций. При этом срок окупаемости часто неясен 
из-за новизны технологий, сложности оценки их синерге-
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тического эффекта и  быстро меняющейся конъюнктуры. 
Для средних и малых предприятий (МСП) этот барьер часто 
является непреодолимым, с  учетом высоких капитальных 
затрат (CAPEX) и  неопределенности возврата на  инвести-
ции (ROI). 

Одним из  самых значимых барьеров является про-
блема технологической совместимости и  интеграции, 
так называемые цифровые разрывы. Новое оборудование 
и программное обеспечение зачастую несовместимы с уста-
ревшими системами, которые могут эксплуатироваться 
десятилетиями. Это создает «островки автоматизации», 
данные из которых не стекаются в единое информацион-
ное пространство, что сводит на нет преимущества сквоз-
ной цифровизации. 

Рост связанности систем промышленного интернета ве-
щей значительно увеличивает количество потенциальных 
кибератак. Взлом производственной сети может привести 
не только к утечке данных, но и к физическому разрушению 
оборудования, остановке производства. Защита киберфизи-
ческих систем требует специализированных и дорогостоя-
щих решений, которыми часто не обладают промышленные 
компании.

Рынок высокотехнологичной продукции переполнен пи-
лотными решениями и  стартапами, предлагающими узко-
специализированные продукты. Однако ощущается острый 
дефицит комплексных, отлаженных, надежных платформ, 
которые можно было бы внедрить на всем предприятии без 
многолетней доработки и  высоких рисков. В  то  же время 
многие компании не  готовы к  сбору, хранению, обработке 
и  анализу огромных массивов неструктурированных дан-
ных, генерируемых IIoT. Нехватка соответствующих ком-
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петенций и  инфраструктуры приводит к тому, что данные 
остаются неиспользованным активом [6].

Вторая группа барьеров, куда можно отнести эко-
номические и  финансовые барьеры, охватывает 
мезо- и макроуровень. 

Проблемы у предприятий начинаются в тот момент, ко-
гда для промышленного развития необходимы кредитные 
ресурсы. В  этот момент компании сталкиваются с  недо-
ступностью «длинных» и  «дешевых» денег.  Кредиты для 
технологической модернизации, особенно для МСП, часто 
выдаются коммерческими банками под высокие проценты 
и  на  короткие сроки (3–5 лет), что не  соответствует долго-
срочному характеру таких инвестиций. Отсутствуют спе-
циализированные «промышленные» банки или программы 
льготного кредитования. Риски дорогостоящих и  прорыв-
ных инновационных проектов ложатся преимущественно 
на бизнес, в то время как государство часто ограничивается 
декларативной поддержкой. Не отработаны механизмы рас-
пределения рисков и  доходов в  государственно-частных 
партнерствах. В условиях глобализации финансовый капи-
тал часто предпочитает уходить в  сырьевой сектор (с бы-
строй отдачей), в IT-стартапы или в сферу услуг, где оборот 
капитала выше, а  требования к  основным фондам ниже. 
Еще одним барьером является фрагментарность и  неста-
бильность мер государственной поддержки. Так, например, 
программы субсидирования, налоговые льготы часто носят 
точечный, временный и  бюрократически сложный харак-
тер, что не позволяет предприятиям строить долгосрочные 
инвестиционные планы.

Третья группа сдерживающих факторов относится 
к  макроуровню и  охватывает институциональные и  регу-
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ляторные барьеры, такие как, например, неразвитость и не-
адаптивность нормативно-правовой базы. На сегодняшний 
день практически отсутствуют общепризнанные между-
народные и  национальные стандарты для таких областей, 
как цифровые двойники, обмен данными между платфор-
мами, использование искусственного интеллекта в  крити-
ческих процессах, ответственность за  решения, принятые 
AI. Это создает правовую неопределенность и  сдерживает 
инвестиции.

Действующие нормы могут сдерживать развитие коопе-
рации между компаниями в рамках кластеров, а также вне-
дрение новых материалов и технологий, не укладывающихся 
в старые технические регламенты. Также недостаточно эф-
фективно работают механизмы, обеспечивающие передачу 
технологий из науки в промышленность и поддержку инно-
вационных МСП.

В  отдельную группу барьеров необходимо выделить 
социально-кадровые барьеры, которые охватывают ми-
кро- и  мезоуровень. К  таким барьерам можно отнести де-
фицит цифровых компетенций, сопротивление персонала 
изменениям.

Сегодня в  промышленности существует  острейшая не-
хватка специалистов по Data Science, AI, кибербезопасности, 
робототехнике, инженерии цифровых двойников. При этом 
существует избыток кадров с  устаревшими профессиями. 
Проблема усугубляется глобальной конкуренцией за таланты. 
Страх перед автоматизацией и  потерей рабочих мест, кон-
серватизм корпоративной культуры, нежелание осваивать 
новые навыки и методы работы создают мощное внутреннее 
сопротивление трансформации даже в том случае, если пред-
приятие претендует на высокую технологичность [2].
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Также современные промышленные предприятия стал-
киваются с  несоответствием системы управления новым 
реалиям:  традиционные иерархические, «командные» 
структуры управления неэффективны в  условиях Agile, 
скрам-методологий, сетевых моделей организации и кросс-
функциональных команд, необходимых для Индустрии 4.0. 
Эти проблемы можно охарактеризовать как «цифровой 
разрыв» в сознании менеджмента, что приводит к непони-
манию топ-менеджерами, особенно старшего поколения, 
потенциала, логики и бизнес-моделей цифровой трансфор-
мации. Они часто воспринимают ее как затратную статью 
на  IT, а  не  как стратегическую инвестицию в  перестройку 
всего бизнеса.

Проведенный анализ однозначно демонстрирует, что 
барьеры носят не изолированный, а системный и синерге-
тический характер. Они не просто суммируются, а перемно-
жаются, образуя «ловушки технологического развития».

Например, предприятие, преодолевая технологический 
и  финансовый барьеры, инвестирует в дорогое оборудова-
ние и ПО (снимает технологические и экономические барь-
еры). Однако сталкивается с  острой нехваткой кадров для 
его обслуживания и  эксплуатации (возникает социально-
кадровый барьер). Это приводит к  неполному использова-
нию дорогостоящих мощностей, сбоям и,  как следствие, 
крайне низкому возврату на инвестиции (усиливается эко-
номический барьер). Низкий ROI, в свою очередь, убеждает 
руководство в нецелесообразности дальнейших инвестиций 
как в технологии, так и в переобучение персонала, замыкая 
порочный круг. Выход из ловушки требует одновременного 
и  синхронизированного действия по  всем направлениям: 
инвестиции в  технологии + масштабная программа пере-
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обучения и  привлечения талантов + трансформация биз-
нес-модели и  системы управления. Эту ловушку можно 
идентифицировать как ловушку «Цифровой трансформации 
без трансформации».

Уместным будет пример еще одной ловушки — ловушки 
«Институциональной инерции». Государство на  словах де-
кларирует курс на  зеленую и  цифровую промышленность 
(политическая воля), но сохраняет старую, унаследованную 
систему технического регулирования, стандартов и налого-
обложения, которая де-факто поддерживает «коричневые», 
ресурсоемкие производства (институциональные барьеры). 
Это делает экологически и  технологически ориентирован-
ные проекты экономически невыгодными (экономические 
барьеры) по  сравнению с  традиционными. Как следствие, 
сдерживается приток в них частных инвестиций, и компа-
нии предпочитают оставаться в старой парадигме. Разорвать 
этот круг может только смелая и  комплексная институ-
циональная реформа, инициированная государством.

Еще один пример «технологических ловушек» каса-
ется  крупных компаний и  связан с  неравенством воз-
можностей. Крупные корпорации имеют ресурсы для 
преодоления барьеров: они могут создавать корпоратив-
ные университеты, покупать дорогие  цифровые решения, 
лоббировать изменения стандартов. МСП и предприятия 
в  моногородах лишены таких возможностей. Это ведет 
к  углублению разрыва между авангардом и  арьергардом 
промышленности, к  региональному неравенству и  со-
циальной напряженности. Узкие, неразвитые местные 
рынки труда (экономические барьеры) не  могут обеспе-
чить МСП кадрами с  цифровыми навыками (социально-
кадровые барьеры), что блокирует их развитие.
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Преодоление технологических барьеров, какими бы слож-
ными они ни  были, является необходимым, но  абсолютно 
недостаточным условием для успешного формирования но-
вых промышленных трендов. Успех в конечном счете опре-
деляется не  технологическим превосходством отдельной 
компании, а  способностью всей социально-экономической 
системы к  синхронной и  скоординированной адаптации. 
Страны и компании, которые смогут создать интегрирован-
ные инновационные экосистемы, объединяющие бизнес, 
государство, академическую науку, систему образования 
и финансовые институты, получат решающее конкурентное 
преимущество в новой парадигме.

Современное промышленное развитие характеризует-
ся комплексом взаимосвязанных и  взаимно усиливающих 
трендов, системным ядром которых является синтез цифро-
визации (Индустрия 4.0) и  принципов устойчивости (цир-
кулярная экономика). Этот синтез приводит к качественной 
реконфигурации глобальных цепочек создания стоимости 
в сторону большей глокализации, гибкости и устойчивости, 
а также к трансформации бизнес-моделей в сторону серви-
тизации и массовой кастомизации.

Формирование и  диффузия этих трендов сталкивается 
не с набором разрозненных проблем, а с целостной систе-
мой разноуровневых (микро-, мезо-, макро-) и разнородных 
по своей природе барьеров, которые были классифицирова-
ны на технологические, экономические, институциональные 
и  социально-кадровые. Наибольшую угрозу представляют 
не отдельные барьеры, а их синергетические связи, форми-
рующие устойчивые «ловушки технологического развития», 
самовоспроизводящиеся порочные круги, блокирующие 
трансформацию.
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Технологические барьеры, несмотря на  их очевидность 

и капиталоемкость, не являются самыми сложными для пре-
одоления в долгосрочной перспективе. Наибольшую инер-
цию и глубину демонстрируют институциональные (нормы, 
правила, стандарты) и  социально-кадровые (компетенции, 
культура, модели управления) барьеры, связанные с  изме-
нением «мягких» факторов. Именно они определяют ско-
рость адаптации системы в целом [4].

Эффективная и результативная политика промышленно-
го развития в  эпоху Четвертой промышленной революции 
должна быть нацелена не на снижение отдельных барьеров, 
а на системный разрыв порочных кругов между ними. Это 
требует скоординированных, синхронизированных и  ино-
гда опережающих мер на всех уровнях экономики. На микро-
уровне (уровень предприятия): стимулирование инвестиций 
в цифровизацию и зеленые технологии должно идти нераз-
рывно с  программами переподготовки и  повышения ква-
лификации персонала, трансформацией организационных 
структур в  сторону agile и  сетевых моделей и  изменением 
корпоративной культуры в  духе открытости инновациям. 
На  мезоуровне (уровень отрасли, региона): приоритетом 
должно стать развитие отраслевых и  межотраслевых ци-
фровых платформ, обеспечивающих бесшовный обмен 
и  коллективное использование данных; создание техноло-
гических кластеров и  центров коллективного пользования 
высокотехнологичным оборудованием (Fab Labs, ЦКП) для 
МСП; коренная перестройка системы среднего специально-
го и непрерывного образования в партнерстве с бизнесом. 
На  макроуровне (уровень государства): ключевые задачи: 
формирование «умной», адаптивной и стимулирующей нор-
мативно-правовой базы для новых технологий (AI, Big Data, 
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IoT); проведение налоговой и тарифной реформы, делающей 
инвестиции в НИОКР и зеленые технологии экономически 
выгодными; реализация масштабных национальных про-
ектов в области цифровой инфраструктуры (5G/6G, «умные» 
энергосети, центры обработки данных) и  опережающей 
подготовки кадров для экономики будущего.
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АННОТАЦИЯ 
Перенасыщение внутреннего рынка мяса и мясопродуктов стимулиру-
ет развитие экспорта. Современные геополитические условия, связан-
ные с пандемией коронавируса, рисками санкционного воздействия, 
торговыми войнами, приводят к нарушению торговых логистических 
маршрутов, заставляют многие страны мира дифференцировать 
импортные поставки с целью снижения зависимости от одного-двух 
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крупных поставщиков. В сложившихся геополитических условиях воз-
никает необходимость разработки прогнозных объемов производства   
и экспорта мяса и обоснования приоритетных рынков сбыта, позво-
ляющих снизить уровень неопределенности внешней среды, сдержан-
ность и фрагментарность экспортных поставок. 
ABSTRACT
The oversaturation of the domestic market of meat and meat products 
stimulates the development of exports. Modern geopolitical conditions 
related to the coronavirus pandemic, the risks of sanctions, and trade wars 
lead to disruption of trade logistics routes, forcing many countries around 
the world to differentiate imports in order to reduce dependence on one 
or two major suppliers. In the current geopolitical conditions, there is 
a need to develop forecast volumes of meat export production and justify 
priority sales markets that reduce the level of uncertainty of the external 
environment, restraint and fragmentation of export supplies.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Экспорт, прогноз, производство, потребление, емкость зарубежных 
рынков мяса и мясопродуктов. 
KEYWORDS
Export, forecast, production, consumption, capacity of foreign meat and 
meat products markets.

Введение
Интеграция России в  мировой продовольственный ры-
нок в  современный период происходит в  сложных и  про-
тиворечивых геополитических условиях. С  одной стороны, 
наметилась устойчивая тенденция роста спроса на  продо-
вольствие, обусловленная как ростом численности населе-
ния планеты, так и повышением качества жизни в развитых 
и развивающихся странах, с другой — наблюдается усиление 



321НАУЧНЫЕ ТРУДЫ ВЭО РОССИИ | 257 ТОМ

политики протекционизма; жесткая конкурентная борьба  
между мировыми производителями продовольствия неэко-
номическими методами провоцирует развязывание тор-
говых войн; санкционные ограничения трансформируют  
логистические связи, приводят к  нарушению внешнетор-
говых расчетов, росту торговых барьеров для входа на зару-
бежные рынки, значительному удорожанию энергоресурсов, 
демонстрируют существенную зависимость аграрного сек-
тора от импортных технологий, семян, племенной базы, ве-
теринарных препаратов и  пр. Адаптация аграрного сектора 
страны к  современным геополитическим вызовам предпо-
лагает выявление вектора будущего развития приоритетных 
экспортно ориентированных отраслей с  целью формирова-
ния гибкой экспортно ориентированной стратегии на средне-
срочную перспективу. Сегментирование продовольственного 
рынка по отдельным его видам — мясо, молоко, зерно, мас-
личные культуры и масложировая промышленность и т.д. —  
позволяет спрогнозировать перспективные направления 
их развития, оценить возможности формирования но-
вых ниш в  рамках региональной интеграции со  странами  
СНГ, ЕАЭС, БРИКС, ШОС. 

Цель данного исследования заключается в  выявлении 
перспектив российского экспорта мяса и  мясопродуктов 
в современных геополитических условиях.

Материалы и методы. Эмпирической основой прогнозных 
расчетов явилась оценка тенденций развития отрасли мяс-
ного животноводства в различных категориях хозяйств России 
и ее экспортного потенциала за период 2013–2024 гг. Прогноз-
ные расчеты проводились с  использованием программных 
продуктов «Расчет прогнозных экономических показателей 
развития сельского хозяйства с  использованием линейных 
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и  нелинейных трендовых моделей (FAR-AREA 5.0). Исполь-
зование комплекса методов прогнозирования на  основе эко-
номико-математического моделирования, нормативного 
и балансового методов, экспертных оценок позволило обеспе-
чить многовариантность сценарных прогнозов, отличающихся 
качественными и  количественными параметрами развития 
аграрных рынков в современных геополитических условиях.
Результаты. Устойчивое развитие отечественной отрасли 
мясного животноводства является одной из  приоритетных 
задач развития сельского хозяйства как в  рамках обеспече-
ния продовольственной безопасности страны, так и  в  рам-
ках реализации экспортно ориентированной стратегии 
в АПК. В период санкционных ограничений в отношении Рос-
сии, обусловивших реализацию политики продовольственно-
го эмбарго, отрасль мясного животноводства возглавила одно 
из  приоритетных направлений сельского хозяйства страны. 
Данный подход позволил не только нарастить объемы про-
изводства мяса в  стране в  разрезе отдельных категорий 
и довести уровень его потребления до рациональной нормы 
(рис. 1) при условии, что в начале 2000-х гг. Российская Феде-
рация выступала в  качестве ключевого импортера данного 
вида продовольствия [9], но  и  динамично наращивать экс-
портные поставки.

Так, в  2024 г. был отмечен рекордный уровень потреб-
ления мяса и  мясопродуктов в  расчете на  душу населения 
83,7 кг в  год, что на  14,6% выше рациональной нормы по-
требления, рекомендованной Минздравом РФ (74 кг в год). 

При этом сложившаяся структура потребления мяса 
и  мясопродуктов существенно отличается от  рекомендуе-
мых Минздравом России норм. В  частности, в  структуре  
потребления мяса преобладает свинина — 31,18 кг на человека  
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в  год в  2024 г. (против рекомендуемых 10,0 кг) (рис. 2).  
Мясо птицы занимает значительный удельный вес в структуре 
рациона, однако его потребление на 3,51 кг ниже рациональ-
ной нормы. Сложившаяся структура потребления объясняется 
как вкусами и предпочтениями россиян, так и экономической 
доступностью отдельных категорий продовольствия.

Рис. 1. Динамика потребления мяса населением Российской Федерации 
за 2020–2024 гг. в расчете на душу населения, кг в год 

Составлено по [1]

Рис. 2. Структура рациона потребления мяса по  видам населением 
Российской Федерации за 2020–2024 гг., кг/год 

Составлено по [1]
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Несмотря на  пристальное внимание государства к  про-

блемам отрасли мясного скотоводства, производство мяса 
КРС не демонстрирует устойчивой динамики роста. Реали-
зация комплекса мер социально-экономической политики 
государства по  обеспечению устойчивого развития оте-
чественной отрасли мясного животноводства, в  том чис-
ле в  скороспелых отраслях свиноводства и  птицеводства, 
стимулировала наращивание объемов производства мяса 
свиней и  птицы в  крупных сельскохозяйственных органи-
зациях, функционирующих с замкнутым циклом производ-
ства (табл. 1, рис. 3).

Та б л и ц а  1

Объем производства мяса в РФ в разрезе категорий хозяйств в живом 
весе, тыс. тонн

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2024 г. 
к 2020 г., %

Всего: 15623,9 15720,8 16189,9 16539,5 16892,4 108,1

в том числе KPC 2840,4 2884,2 2790,0 2857,9 2865,0 100,9

свиньи 5472,8 5490,0 5779,1 6061,1 6277,5 114,7

овцы и козы 460,3 463,2 449,8 443,9 439,0 95,4

птица 6715,2 6747,9 7040,2 7042,3 7180,3 106,9

другие виды скота 135,2 135,5 130,8 134,3 130,6 96,6

Составлено по [2]

Эффект масштаба производства способствовал обес-
печению экономической доступности продовольствия 
и  формированию экспортного потенциала отрасли 
(рис. 4).
Так, в  период с  2021 по  2024  г. экспорт мяса и  мясопро
дуктов из России увеличился на 41,38%, в том числе за счет  
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Рис. 4. Динамика экспорта основных видов мяса из России, тыс. тонн
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роста объемов экспорта свинины — на 60,64%, мяса птицы — 
на  39,87%, говядины — на  27,02% (рис. 4), что обусловлено 
положительной динамикой цен на данный вид продоволь-
ствия на мировом продовольственном рынке (рис. 5).

Наиболее перспективными сегментами мирового рынка 
мяса и  мясопродуктов в  2025 г. выступили традиционные 
рынки свинины, говядины и  мяса птицы (рис. 5). При- 
родно-климатические условия, наличие пастбищ, сельско-
хозяйственных угодий для возделывания кормовых зерно-
вых и технических культур, трудовых и финансовых ресурсов 
позволяют России активно конкурировать на мировой арене 
с ведущими странами — экспортерами мяса, среди которых 
Бразилия, США, ЕС и прочие. 

Рост численности населения планеты и повышение уров-
ня жизни в развитых и развивающихся странах формируют 
повышенный рост спроса на  мясную продукцию. Несмо-
тря на  относительно невысокие темпы развития мировой 
торговли мясом за период 2021–2025 гг. в сравнении с ми-
ровыми объемами его производства (рис. 5), емкость ми- 
рового агропродовольственного рынка на данном сегменте 
велика. Так, по предварительным данным, в 2025 г. потенци
альный объем импорта мяса в США составил 2,9 млн тонн, 
ЕС — 1,5 млн тонн, Канаде — 0,8 млн тонн, Китае — 7,36 млн 
тонн, Японии — 3,5 млн тонн, Южной Корее — 1,6 млн тонн, 
Филиппинах — 1,37 млн тонн [4]. 

Оценка структуры мировой торговли мясом свидетельствует,  
что повышенным спросом у потребителей пользуется мясо птицы, 
с одной стороны, как наиболее полезное «белое», с другой —  
как более дешевое и доступное, в премиум-сегменте особого 
внимания заслуживает говядина.  При этом предпочтения 
населения отдельных стран, экономическая доступность 
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продовольствия в совокупности с торговыми ограничения-
ми, обусловленными различными требованиями, ежегодно 
трансформируют мировую структуру потребления мяса 
по видам. 

В  силу геополитических обстоятельств в  настоящее время 
отечественный агропродовольственный экспорт по  сегменту 
«мясо и  мясопродукты» нацелен на  формирование новых 
ниш в  Азии, ближнем зарубежье, Персидском заливе в  рам-
ках развития региональной интеграции со  странами 
СНГ, ЕАЭС, БРИКС, ШОС, государствами Африки, которые 
могут стать «точкой роста» в развитии экспорта продукции 
АПК с  более высокой добавленной стоимостью. Так, бли-
зость территориальных границ позволяет активно разви-
вать российский экспорт мяса со  странами постсоветского 

Рис. 5. Динамика развития мирового агропродовольственного рынка 
на мясном сегменте

Составлено по [4]
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пространства, Китаем, ближним зарубежьем. Карта экс-
порта мяса из Российской Федерации в разрезе отдельных 
сегментов представлена на рисунке 6.

По данным рисунка 10 видно, что наиболее перспек-
тивным рынком для экспорта мяса из РФ является ры-
нок стран ближнего зарубежья (рис. 7). Представители 
этих стран входят в состав таких интеграционных фор-
мирований, направленных на  развитие мировой тор-
говли, как ЕАЭС и СНГ. Это обусловлено особенностями 
преференциального торгового режима, направленного 
на укрепление торгово-экономических связей, развито-
стью логистической инфраструктуры и емкостью рынка. 

Сосредоточение фокуса внешней торговли в  сфере 
продовольствия на  рынках стран ближнего зарубежья 
позволило России занять лидирующие позиции на  от-
дельных сегментах рынка мяса и мясопродуктов (рис. 8).  

Рис. 6. География российского экспорта мяса и мясопродуктов в 2024 г., 
тыс. тонн

Составлено по [3, 4]
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Так, удельный вес экспортных поставок из России на рын-
ках стран ближнего зарубежья в  2024 г. по  мясу пти-
цы составил 27,0%, по свинине  — 72,0%, по переработке 
мяса — 65,0%.

 Рост объемов поставок в натуральном выражении обес-
печивает качественную динамику прироста стоимости пла-
тежного баланса в сфере продовольствия (рис. 9). 

Исследования показали, что в  Юго-Восточной Азии 
странами — импортерами мяса в 2025 г. выступают Китай, 
Япония, Южная Корея, Вьетнам, Индонезия и др. (рис. 10). 
При этом ключевым импортером является Китай, характе-
ризующийся растущей численностью населения и спросом 
на  продовольствие, на  его долю в  2025 г., по  предвари-
тельным оценкам, будет приходиться 42,0% от  мирового 
импорта говядины, 33,9%  — импортируемой свинины, 
17,0% — мяса птицы. 

При этом Россия является одним из основных поставщи-
ков мяса птицы в  Китай, на  ее долю в  2024 г. приходилось 
22,0% от  всех поставок. Удельный вес России в  поставках 
свинины и говядины невелик и составлял 1,0% по причине 
действовавшего ограничения, связанного с АЧС. 

Следует отметить, что в структуре экспорта мяса из Рос-
сийской Федерации в страны Юго-Восточной Азии преобла-
дают мясо птицы и свинина (рис. 11). 

Исследования показали, что за  первые шесть месяцев 
2025 г. экспорт свинины во  Вьетнам увеличился на  90% 
по сравнению с 2024 г., в Китай — в 3,0 раза [6].

Перспективными направлениями развития российского 
агроэкспорта в мясном сегменте является ряд стран Ближне-
го Востока: Турция, Египет, Саудовская Аравия, ОАЭ (рис. 12), 
для которых в среднесрочной перспективе свойственна тен-
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Рис. 9. Динамика российского экспорта мяса в страны Ближнего зарубежья

Составлено по [3]

Рис. 10. Динамика импортам мяса странами Юго-Восточной Азии

Составлено по [3]

312 324 391

716 664
802

0

200

400

600

800

1000

0

100

200

300

400

500

37

38

3

22

%

0
1000
2000
3000
4000
5000

0
2000
4000
6000
8000

10 000

-

312 324 391

716 664
802

0

200

400

600

800

1000

0

100

200

300

400

500

37

38

3

22

%

0
1000
2000
3000
4000
5000

0
2000
4000
6000
8000

10 000

-



332
денция роста численности населения и платежеспособного 
спроса.

Еще одним перспективным направлением для экспорта 

мяса из  России являются страны Африканского конти-
нента. В структуре российского экспорта мяса и мясопро-
дуктов в  2024 г. преимущественно преобладали наиболее 
дешевые позиции мяса птицы  — свыше 85,0% от  общего 
объема экспорта. Ключевыми импортерами мяса птицы 
выступили такие государства, как Конго, Гана, Бенин, Мо-
замбик и другие.
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Рис. 11. Динамика российского экспорта мяса в страны Юго-Восточной 
Азии и Китай
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Динамика российского экспорта в страны Африканско-
го континента представлена на рисунке 13. 

В  немусульманские страны (Конго, Того, Гану, Ли-
берию и  другие) осуществлялись поставки свинины, 
на  которые в  структуре экспорта приходилось 8,0%. 
Импортерами российской говядины явились Египет, Ал-
жир, Сейшельские Острова, Эсватини, Гана, на  их долю 
приходилось 2,0%. Продукция переработки в  составе 
экспорта составила до 4,0% с преобладанием ультрабюд-
жетного сегмента. 

Сложная логистическая инфраструктура и  высокий 
уровень продовольственной инфляции среди стран Аф-
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Рис. 12. Динамика российского экспорта мяса в страны Ближнего Востока 
за 2022–2024 гг.
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рики негативно отражаются на  объеме экспорта и  его 
стоимостном выражении, несмотря на то что эти страны 
имеют достаточно емкий рынок. Таким образом, геогра-
фический потенциал российского экспорта мяса достаточ-
но широкий и требует научного обоснования перспектив 
развития отечественного мясного животноводства с  це-
лью расширения объемов экспорта продукции более вы-
сокого технологического предела.

Обсуждение. Обоснование перспективных параметров 
развития отечественного рынка мяса и мясопродуктов в си-
стеме международных экономических связей осуществлялось 
на основе комплекса методов экономического прогнозирова-
ния, среди которых экономико-математическое моделирова-
ние, нормативных, балансовых, экспертных оценок и др., что 
позволило разработать альтернативные прогнозные сцена-

Рис. 13. Динамика российского экспорта в  страны Африканского 
континента за 2022–2024 гг.

Составлено по [3]
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рии потенциальных объемов экспорта мяса и мясопродуктов 
и его ресурсного обеспечения, отличающиеся качественны-
ми и количественными параметрами развития в современ-
ных геополитических условиях.

Обоснование перспективных параметров развития 
отечественного рынка мяса и  мясопродуктов в  системе 
международных экономических связей осуществлялось 
в  два этапа, учитывающих целевые установки экспортно  
ориентированной стратегии в АПК и потенциальный объем 
внутренней потребности населения России к 2030 г. 

На первом этапе были определены перспективы развития 
отечественной отрасли животноводства, в рамках которых 
выявлен потенциальный объем внутренней потребности 
населения России к 2030 г. в мясе и мясопродуктах. 

Первый вариант прогноза развития подотраслей мяс-
ного животноводства на период до 2030 г. Так, прогнозные 
сценарии объемов производства продукции отрасли мяс-
ного животноводства разработаны с учетом внутренней 
потребности населения России в  мясе и  мясопродук-
тах на  основе нормативного метода с  использованием 
 рациональных норм потребления мяса и  мясопродук-
тов в  расчете на  душу населения в  год, рекомендован-
ных Минздравом РФ (базовый сценарий), сложившейся 
структуры потребления с  учетом вкусов, предпочтений 
и экономической доступности данного вида продоволь-
ствия (оптимистический сценарий) и данных прогнозной  
численности населения страны на 2030 г. Прогноз пока-
зал, что внутренняя потребность в мясе и мясопродуктах 
к  2030 г. с  учетом рациональных норм потребления мо
жет составить 10 600,88 тыс. тонн., с учетом сложившейся 
структуры — 11 983,30 тыс. тонн (рис. 14). 
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Реализация базового сценария предполагает нара-

щивание объемов производства говядины и  баранины 
до  уровня потребления, рекомендуемого Минздравом 
РФ.  

Оптимистический сценарий предполагает преобладание 
в  рационе россиян более экономически доступных видов 
продовольствия, среди которых свинина и мясо птицы. 

Второй вариант прогноза развития подотраслей мяс-
ного животноводства на период до 2030 г. был разработан 
на  основе методов имитационного моделирования и  экс-
пертных оценок в  рамках озвученной Правительством 
РФ стратегической цели по  увеличению к  2030 г. объема 
производства продукции сельского хозяйства на  25,0% 
в сравнении с 2021 г. 
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Рис. 14. Прогнозные сценарии производства мяса в  хозяйствах всех 
категорий в Российской Федерации на 2030 г., тыс. тонн

Источник: рассчитано авторами
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Целевой сценарий предполагает, что прогнозируе-
мый объем производства мяса в  стране может составить  
14 088,27 тыс. тонн. Исследования показали, что современ-
ные вызовы и  угрозы, среди которых усиление политики 
санкционного давления со стороны стран Запада, эпизоо-
тическая ситуация с  распространением новых штаммов 
и мутаций болезней животных, пандемия коронавируса 
и другие факторы, не оказали значительного негативного 
влияния на  динамику развития отечественной отрасли 
животноводства. В этой связи во втором варианте прогноза 
в качестве инструмента прогнозирования были использо-
ваны методы трендового моделирования, позволяющие 
экстраполировать сложившиеся тенденции развития оте-
чественной отрасли мясного животноводства в будущее.

Разработанный нами прогноз показал, что объем произ-
водства мяса в убойном весе  может составить 14 418,61 тыс. 
тонн, что на  17,21% выше уровня 2024 г. Рост будет обес-
печен преимущественно за  счет наращивания объемов 
производства мяса свиней на  40,6% в  сравнении с  уров-
нем 2024 г., увеличения объемов производства баранины 
на  7,67%, мяса птицы на  3,09% соответственно. При этом 
прогнозируемый объем производства говядины может 
составить 98,8% от уровня 2024 г. Данная негативная тен-
денция обусловлена тем, что в  последние годы отрасль 
мясного скотоводства развивалась за  счет инвестицион-
ных программ прошлых лет, достигнув плато в своем раз-
витии, что требует пристального внимания со  стороны 
государства. 

Таким образом, по  целевому и  оптимистическому сце-
нариям развития отрасли мясного животноводства ско-
роспелые подотрасли животноводства  — свиноводство 
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и птицеводство — будут демонстрировать имеющийся экс-
портный потенциал. 

Исследования показали, что для выравнивания неустой-
чивого тренда развития отрасли мясного скотоводства 
необходима разработка долгосрочных целевых программ, 
требующих льготных долгосрочных инвестиций для вне-
дрения инновационных технологий.

Насыщение внутреннего рынка продовольствием соб-
ственного производства стимулирует развитие внешней 
торговли. Экспорт обеспечивает поступательное и  устой-
чивое развитие аграрного сектора и  отдельных его отрас-
лей. Поиск новых рынков сбыта мяса и мясной продукции 
предполагает разработку и обоснование прогноза развития 
экспортно ориентированных подотраслей мясного живот-
новодства, позволяющего увязать ресурсный потенциал 
отрасли, внутренние потребности населения, ориентиры 
экспортно ориентированной стратегии в АПК, нивелировать 
неопределенности будущего, учесть тенденции трансфор-
мации интеграционных процессов на мировом продоволь-
ственном рынке, логистическую доступность, тарифные 
ограничения, трудоемкость в  преодолении барьеров входа 
на внешний рынок, сложность валютных расчетов и др. 

В  этой связи на  втором этапе были разработаны 
прогнозные сценарии экспорта мяса из  России, бази-
рующиеся на  комплексе методов и  инструментов эко-
номического прогнозирования: базовый (инерционный), 
целевой, оптимистический (табл. 2).

Согласно расчетам, базовый (инерционный) сценарий ос-
нован на  сохранении сложившихся тенденций экспорта 
отдельных видов мяса. В рамках данного сценария, пред-
положительно, совокупный объем экспорта мяса всех ви-
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дов к 2030 г. может составить 1066,18 тыс. тонн, в частности 
говядины  — 67,5 тыс. тонн, свинины  — 406,92 тыс. тонн, 
мяса птицы — 581,76 тыс. тонн.

Та б л и ц а  2

Прогнозные сценарии экспорта мяса из  Российской Федерации 
на 2030 г., тыс. тонн 

Показатель
2024 г.

Факт

Прогноз 2030 г.
Базовый

(инерционный)

сценарий

Целевой

сценарий

Оптимистический 
сценарий

Экспорт мяса, 
всего 878,00 1066,18 1294,18 1583,35

в том числе 
говядина 47,00 67,50 44,18 50,80

свинина 302,00 406,92 550,00 686,89

мясо птицы 428,00 581,76 700,00 845,66

Рассчитано авторами

Выводы. Целевой сценарий ориентирован на достижение 
стратегических целей Минсельхоза Российской Федерации 
по  увеличению экспорта мяса птицы к  2030 г. до  700 тыс. 
тонн, свинины — до 550 тыс. тонн. Достижение рациональ-
ных норм потребления говядины населением страны 
в условиях ограниченности потенциала роста данного вида 
продовольствия может отразиться на сокращении объема 
экспорта говядины до 44,18 тыс. тонн, или 94,0% от уровня 
2024 г. При этом совокупный объем экспорта мяса может 
составить 1294,18 тыс. тонн, что на  47,4% выше уровня 
2024 г. 
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Следует отметить, что стратегической целью Мин-

сельхоза России, озвученной в рамках XXVII Российской 
агропромышленной выставки «Золотая осень — 2025», яв-
ляется увеличение объемов производства мяса к 2030 г. 
до 20,0 млн тонн [7]. По прогнозу Росптицесоюза, к 2030 г. 
производство мяса птицы в  хозяйствах всех категорий 
может составить 6,26 млн тонн, в том числе в сельхозор-
ганизациях — 5,86 млн тонн путем разведения и откор-
ма местного кросса кур «Смена 9» [8]. При этом объемы 
производства мяса свиней, по  оценкам Национального 
союза свиноводов, могут составить 7,1 млн тонн в живом 
весе [9].  

Оптимистический сценарий предполагает активную 
экспансию отечественных скороспелых подотраслей свино-
водства и  птицеводства в  страны Юго-Восточной Азии. 
Открытие емкого продовольственного рынка Китая, 
Вьетнама, Филиппин может стимулировать рост объе-
мов экспорта мяса из России к 2030 г. до 1583,35 тыс. тонн, 
что на 80,3% выше уровня 2024 г. В частности, объем экс-
порта свинины может достигнуть 686,89 тыс. тонн, мяса 
птицы — до 845,66 тыс. тонн, говядины — 50,80 тыс. тонн.

Существенный рывок в реализации целевого и опти-
мистического сценариев может обеспечить развитие 
скороспелых экспортно ориентированных отраслей 
свиноводства и  птицеводства благодаря наличию су-
щественного конкурентного и  экспортного потенциа-
ла, трудоемкой работе отечественных ветеринарных 
служб по  локализации распространения африканской 
чумы свиней и  птичьего гриппа. Следует отметить, 
что отечественная отрасль свиноводства в  настоящее 
время является менее уязвимой от  импорта техно-
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логий и  оборудования по  производству комбикормов, 
комплектующих при строительстве свинокомплексов, 
генетического материала. Экспортный потенциал нара-
щивания объемов производства мяса птицы может быть 
обеспечен за  счет разведения и  откорма отечественного 
кросса кур. Кроме того, реализация обозначенных выше 
прогнозных сценариев экспорта мяса из страны пред-
полагает стабилизацию макроэкономической ситуации 
в  стране, связанной с  созданием благоприятного инве-
стиционного климата в  отраслях мясного животновод-
ства, развитие торгово-экономического сотрудничества 
с государствами ЕАЭС, СНГ, БРИКС, ШОС и другими дру-
жественными странами. 
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•	 Название статьи на русском языке прописными буква-

ми полужирным шрифтом.
•	 Название статьи в переводе на английский язык.
•	 Информация об авторе(ах) на русском языке: Ф.И.О. пол- 

ностью, должность, место работы автора, ученая степень.
•	 Информация об авторе(ах) на английском языке: Ф.И.О., 

должность, место работы автора, ученая степень.
3.2. Аннотация (Abstract):
•	 Аннотация на русском языке (до 600 знаков с пробела-

ми) должна быть содержательной (отражать основные 
цели и способы проведения исследования, суммиро-
вать наиболее важные результаты и научное значе-
ние статьи) и структурированной (следовать логике 
построения статьи).

•	 Аннотация на английском языке должна быть написана 
грамотным английским языком с использованием специ-
альной англоязычной терминологии, при этом по смыслу 
полностью соответствовать русскоязычному названию.

3.3. Ключевые слова (Keywords):
•	 на русском языке (до 10 слов);
•	 на английском языке (до 10 слов).
3.4. Текст статьи:
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•	 Полный текст (на русском языке) должен быть струк-
турированным по разделам. Структура полного текста 
научной статьи, посвященной описанию результатов 
оригинальных исследований, должна соответствовать 
общепринятому шаблону и содержать разделы: введе-
ние, цель, материалы и методы, результаты, обсужде-
ние, выводы/заключение.

•	 Таблицы и рисунки в тексте статьи должны иметь по-
рядковый номер, название, на каждую таблицу и рису-
нок в тексте должна быть соответствующая ссылка.

3.5. Библиографический список (References):
•	 Наличие пристатейных библиографических списков 

в едином формате, установленном системой Российско-
го индекса научного цитирования, является обязатель-
ным. Список использованных литературных источников 
(Библиографический список  / References) оформляется 
на русском языке и на латинице: русскоязычные источ-
ники необходимо транслитерировать (стандарт трансли-
терации — BSI), источники на английском, французском, 
немецком и других языках указываются в оригинале. Для 
автоматической транслитерации в латиницу рекоменду-
ется обращаться на сайт http://translit.ru.

•	 Пристатейный библиографический список нумеруется 
последовательно, в порядке первого упоминания в тексте 
(в соответствии с ГОСТ Р 7.0.100–2018). Нумерация ссы-
лок на источники в библиографическом списке должна 
соответствовать ссылкам в тексте статьи, где их следует 
приводить в квадратных скобках арабскими цифрами. 
В библиографическом списке все работы перечисляются 
в порядке цитирования. Постраничными остаются только 
смысловые сноски (комментарии, добавления и т.д.).
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•	 Рекомендуется ссылаться на статьи, опубликованные 

ранее в томах издания «Научные труды Вольного эко-
номического общества России».

4. Контактная информация (Contact information):
•	 Для каждого автора на русском и английском языках 

приводятся в конце статьи контактные данные: назва
ние и полный почтовый адрес организации(й), кото
рую(ые) он (они) представляет(ют), e-mail автора(ов).

5. Автор предоставляет отчет о проверке статьи в системе 
«Антиплагиат». В случае принятия Редакционным советом 
решения о публикации в «Научных трудах Вольного эконо-
мического общества России» оформляется Лицензионный 
договор о предоставлении права использования произведе-
ния установленного образца.

При направлении статьи необходимо приложить реко-
мендательное письмо от организации или научного руко-
водителя (в отсканированном варианте).

Подписку на издание можно оформить через почтовые 
отделения «Почты России» на всей территории РФ и на сайте 
онлайн-подписки: https://podpiska.pochta.ru/.

Подписной индекс в официальном каталоге «Почты 
России» — ПР999.

По вопросам публикации статей следует обращаться 
в редакцию:

+7 (495) 609-07-60, science@veorus.ru
Сайт научного издания: http://www.veorus.ru/труды-вэо
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