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экономического 
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АРХИТЕКТУРА МОСКОВСКОГО АКАДЕМИЧЕСКОГО 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО ФОРУМА (МАЭФ-2023)
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87 РЕГИОНАЛЬНЫХ ПЛОЩАДОК МАЭФ
в 51 СУБЪЕКТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

2 мая – 2 июня 2023 г.

ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ МАЭФ НА ЦЕНТРАЛЬНОЙ ПЛОЩАДКЕ 
В РОССИЙСКОЙ АКАДЕМИИ НАУК

7 июня 2023 г.

ПЛЕНАРНЫЕ КОНФЕРЕНЦИИ МАЭФ НА ПЛОЩАДКАХ  
В МОСКВЕ — ВЕДУЩИЕ ВУЗЫ И НАУЧНЫЕ ЦЕНТРЫ

8 июня 2023 г.

ОТРАСЛЕВЫЕ И ТЕМАТИЧЕСКИЕ ФОРУМЫ МАЭФ
в течение 2023 г.
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ИСТОРИКО-ЭКО-
НОМИЧЕСКИЙ 
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ФОРУМ «КОММУНИ-
КАЦИИ И РАЗВИТИЕ 
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ИТОГИ V МОСКОВСКОГО 
АКАДЕМИЧЕСКОГО 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО ФОРУМА  
(МАЭФ-2023)

7 июня и 8 июня в БольшомзалеРАНи на площадкахведущихвузови науч-
ныхцентровстраны состоялисьцентральные мероприятия Пятого юбилейного 
международного Московского академического экономического форума,органи-
зованногоВольнымэкономическимобществомРоссии,МеждународнымСоюзом
экономистов,Российскойакадемиейнаук.

Суммарнов мероприятияхМАЭФ-2023принялиучастиеболее13 тысячспециали-
стовиз 74регионовРоссиии 28странмира,в томчислеиз Сирии,Китая,Индии,
Канады,Кубы,Германии,Греции,США,Венгрии,Италии,ЮАР,Беларуси,Казахстана,
Азербайджанаи Грузии.

В преддвериицентральныхмероприятийМАЭФ-2023в период2 мая —2 июня
велиработу87 региональных площадок МАЭФ в 51 субъекте РФ.На научно-
практическихмероприятияхв регионахвыступили820 специалистов.

Тема Форума:  
«Мировые 
тренды  
экономиче-
ского  
развития: 
роль  
и место Рос-
сии»
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Сопредседатели Форума:президентРАН,академикРАНГеннадий Красников 
и президентВольногоэкономическогообществаРоссии(ВЭОРоссии),президент
Международного Союза экономистов (МСЭ), член-корреспондент РАН Сергей 
Бодрунов.

В адресМАЭФ-2023поступилиприветствияот Сергея Лаврова, министраино-
странных дел Российской Федерации, Сергея Нарышкина, директора Службы
внешнейразведкиРоссийскойФедерации,председателяРоссийскогоисториче-
скогообщества, Лидии Михеевой,секретаряОбщественнойпалатыРоссийской
Федерации,Евгения Примакова,руководителяРоссотрудничества, Андрея Куте-
пова,председателяКомитетаСоветаФедерациипо экономическойполитике, Мак-
сима Топилина,председателяКомитетаГосударственнойДумыпо экономической
политике, Владимира Гутенева, председателяКомитета ГосударственнойДумы
по промышленностии торговле,Сергея Кабышева, председателяКомитетаГосу-
дарственнойДумыпо наукеи высшемуобразованию,Анатолия Аксакова,предсе-
дателяКомитетаГосударственнойДумыпо финансовомурынку,Леонида Слуцкого,
председателякомитетаГосударственнойДумыпо международнымделам,Леонида 
Калашникова,председателяКомитетаГосударственнойДумыпо деламСодружества
НезависимыхГосударств,евразийскойинтеграциии связямс соотечественниками,
Николая Харитонова,председателяКомитетаГосударственнойДумыпо развитию
ДальнегоВостокаи Арктики,Александра Шохина,президентаРоссийскогосоюза
промышленников и  предпринимателей, Бориса Титова, уполномоченного при
ПрезидентеРоссийскойФедерациипо защитеправпредпринимателей,Михаила 
Шмакова,председателяФедерациинезависимыхпрофсоюзовРоссии,Владимира 
Кузнецова,директораИнформационногоцентраООНв Москве,глав субъектов 
Российской Федерации, послов иностранных государств в Российской Федерации 
и других.

7 июня в БольшомзалеРАНсостоялосьпленарноезаседаниеМАЭФ-2023.В нем
принялиучастиероссийскиеэксперты, ученые,представителиакадемического
сообщества,реальногосектораэкономики,комитетовСоветаФедерацииФСРФ
и ГосударственнойДумыФСРФ,профильныхведомств,руководителиведущих
экономическихвузовстраны,Посольствзарубежныхстран,молодыеисследова-
тели,иностранныеэксперты. Прямаятрансляцияиз БольшогозалаРАНвелась
на несколькихонлайн-платформах.

МодераторыпленарногозаседанияМАЭФ-2023 —президентВольногоэко-
номическогообществаРоссии,президентМеждународногоСоюзаэкономистов,
член-корреспондентРАН,докторэкономическихнаук,профессорСергей Бодрунов 
и сопредседательпрограммногокомитетаМАЭФ,вице-президентВЭОРоссии,член
ПрезидиумаМеждународногоСоюзаэкономистов,руководительсекцииэкономики
ОтделенияобщественныхнаукРАН,научныйруководительИнститутанароднохо-
зяйственногопрогнозированияРАН,академикРАН Борис Порфирьев. 

Ведущиймероприятия —руководительаналитическойгруппыпресс-центраТАСС
Андрей Журанков.

ПредваряяпленарноезаседаниеФорума,вице-президентРоссийскойакадемии
наук,академик-секретарьОтделенияисторико-филологическихнаукРАН,академик
РАННиколай Макаров зачиталприветствиеот сопредседателяМАЭФ,президента
РАН,академикаРАНГеннадия Красникова.

7 июня 2023 г. 
Пленарное  
заседание  
МАЭФ-2023  
(Большой  
зал РАН)
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«Мировая экономика сегодня переживает нелегкий период. Она всту-
пает в  новую фазу неопределенности, происходит структурная пере-
стройка ее институтов, меняется их роль и  предназначение. Россия нахо-
дится в самом центре этих глобальных процессов. Отечественной экономике 
предстоит развиваться в  сложных геополитических условиях, поэтому 
в  кратчайшие сроки необходимо укрепить технологический, а  также эко-
номический и  финансовый суверенитеты государства. Уверен, что зна-
ния и  опыт участников Форума помогут выработать новые инструмен - 
ты для укрепления экономического потенциала России, будут содействовать 
ее научному и технологическому прорыву и способствовать развитию сотруд-
ничества с дружественными странами», —подчеркнулв своемприветствии
ФорумуГеннадий Красников.

С пленарнымдокладомвыступилСергей Бодрунов,сопредседательМАЭФ,
президентВольногоэкономическогообществаРоссии,президентМеждуна-
родногоСоюзаэкономистов,член-корреспондентРАН.

«Отечественная экономиканеплохо справляется с  текущимивызовами,
показываетвысокиеадаптивныеспособностик изменениямвнешнейконъюн-
ктурыи общейситуациив мире.Несмотряна жесткоесанкционноедавление,
по даннымРосстата,спадВВПв прошломгодусоставилвсего2,1%.На сегод-
няшнийденьопораэкономическойдинамикистраны —этов основномбюд-
жетныестимулыи внутреннийспрос.Но какдолгоонибудутееподдержи-
вать?Важносмотретьна перспективу,нетолькорешатьнасущныепроблемы,
но и анализироватьтрендыцивилизационногоразвитияи опиратьсяна них,
задаватьсяглобальнымивопросамии искатьфундаментальныеответына них
в научнойплоскости», —отметилпрезидентВЭОРоссии.

Новыегеополитэкономическиеусловиятребуютновоймоделиэкономиче-
скогоразвитиястраны,и еестержнемдолжнастатьнаучно-технологическая
политика,убежденсопредседательМАЭФСергей Бодрунов.

«Еслимыхотимвойтив ядроновогомирохозяйственногоуклада,переход
к которомустремительноускорилсяв связис обострениемгеополитической
ситуации,намнужныуникальныеконкурентныетехнологиив медицине,эко-
логии,энергетике,сельскомхозяйстве,промышленности,безопасностии дру-
гихобластях.У насестьтакойопыт —в советскоевремябылсовершентех-
нологическийпрорывв космосе,авиации,атомнойэнергетике,химии.Есть
немалыезаделы,в томчислев академическихинститутах,ихнадосохранять
и опережающеразвивать», —полагаетпрезидентВЭОРоссии.

По мнениюученого,следуетнаращиватьпромышленныйпотенциалстраны
в рамкахреиндустриализацииэкономикина качественноновойоснове.

«Механизмыразвитиятакихтехнологийбазируютсяна достижениинового
качестваматериальногопроизводства,котороезаключаетсяв переходек его
знаниеемкомутипу —то естьк производству,в которомглавнымресурсом
являетсяне сырье,не машины,а знание,воплощенноево всехегокомпо-
нентах:материалах,организациии структурепроизводственногопроцесса,
в трудеи, безусловно,в новыхтехнологиях,позволяющихмаксимальнораци-
ональнои экологичносоздаватьи имплементироватьв экономикупередовые
формыи методыпроизводства», —пояснилСергейБодрунов.

Нужен  
технологиче-
ский прорыв:  
о новых тех-
нологиях 
ядерной  
и атомной 
энергетики, 
нефтеперера-
ботки, нефте-
химии  
и газохимии
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«Мыдолжнычеткопонимать,чтов новоммирохозяйственномукладебудутлиди-
роватьстраны,которыеобладаюттехнологическимсуверенитетом,то естьспособ-
ностьюсамостоятельновыпускатьвысокотехнологичнуюпродукцию,необходимую
длярешениястратегическихзадачразвития.Именнотехнологическийсуверенитет
являетсяфундаментоминновационногоразвития», —согласилсясопредседатель
организационногокомитетаМАЭФ,членПрезидиумаВЭОРоссии,заместительпре-
зидентаРоссийскойакадемиинаук,член-корреспондентРАН Владимир Иванов.

По словам ученого, в  первуюочередь следуетпринять стратегиюперехода
к экономикеполногоинновационногоцикла,определитькритическиетехнологии,
обеспечитьконструктивныйдиалогвласти,науки,обществаи бизнеса,взаимодей-
ствиенаучно-технологическогои производственногосекторов,в томчислена усло-
вияхчастно-государственногопартнерства.

ДиректорИнститутанефтехимического синтезаимени А.В.ТопчиеваРАН,
член-корреспондентРАН Антон Максимов рассказало  технологиях, которые
определятбудущееотечественнойнефтепереработки,нефтехимиии газохи-
мии, —это,в частности,водородныетехнологиии технологииулавливаниядиок-
сидауглерода.

Среди актуальных вызовов для нефтепереработки и  нефтехимии ученый
назвалдекарбонизациюи, какееследствие,постепенныйпереходот захороне-
нияхимическихи органическихотходовк ихповторномуиспользованию, изме-
нениеэнергетическойструктуры,то естьтепловаяэнергия,которуюиспользуют
в химии,нефтепереработке,энергетике,будетзамещатьсяна электрическую.Эти
вызовыпотребуютразработкисоответствующихтехнологий.

«Каждыйпродуктнефтехимиидолженбудетсоздаватьсятакимобразом,чтобы
онмогбытьутилизированилииспользованповторно,например,в химических
циклах.Такимобразом,выстраиваетсялогикатехнологий,которыебудутсозда-
ватьсяв следующиедвадесятилетия», —пояснилученый.

Посколькуводородстановитсяоднимиз средствдекарбонизациипромышлен-
ностии рядавидовтранспорта,дляРоссиивстаетвопросо полученииводорода
из метанас использованиемтехнологийулавливания,захороненияи утилизации
диоксидауглерода.

«ЭтитехнологииоченьважныдляРоссии.Получатьводородс низкимуглерод-
нымследомможноспомощьюнетолькопростогоэлектролиза,но и электропиро-
лиза,использованияатомнойэнергии,сбросовойтепловойэнергии.Такиетехно-
логиив Россиисейчассоздаются», —пояснилАнтонМаксимов.

Вице-президент РАН, научный руководитель химического факультета МГУ
имени М.В.Ломоносова,академикРАНСтепан Калмыков отметил,чторешение
задач,которыестоятсегодняпередстраной,напрямуюсвязанос конкурентоспо-
собностьюотечественнойядернойэнергетикии развитиемтехнологийв этойобла-
сти.

«Развитиеядернойэнергетикиоснованона замыканииядерноготопливного
цикла,чтоопределяетминимизациюзахоронениядолгоживущихрадиоактивных
отходови полноценноеиспользованиеделящихсяизотопов», —отметилученый.

Директордепартаментастратегическогоуправлениягосударственнойкорпора-
ции«Росатом» Игорь Ермаков отметил,чтодляобеспеченияэнергетическойбез-
опасностистранынеобходиморазвиватьатомныетехнологии —какна тепловых
нейтронах,таки на быстрыхнейтронах.
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«АЭСна базетепловыхнейтронов —основаразвитияядернойэнергетики.
Еслина первомэтапемыдвигаемсяв направленииунификациии оптимизации
проектныхрешений,то на втором —переходимк развитиюдвухкомпонентной
атомнойэнергетики:этомиксАЭСна базетепловыхнейтронови АЭСна базе
быстрыхнейтронов,какс натриевым,таки со свинцовымтеплоносителем», —
пояснилэксперт.

Создание новых реакторов и  технологий требует инвестиций в  научно-
исследовательскую,экспериментальнуюбазуи конструкторскиеразработки,под-
черкнулИгорь Ермаков.

В РоссииследуетнаращиватьфинансированиеНИОКР,согласились эксперты
МАЭФ. 

По мнениючленаПрезидиумаВЭОРоссии,членаПрезидиумаМеждународного
Союзаэкономистов,директораИнститутанароднохозяйственногопрогнозирова-
нияРАН,члена-корреспондентаРАН Александра Широва,объемзатратна иссле-
дованияи разработкинапрямуюсвязанс эффективностьюэкономики.Согласно
расчетамИНПРАН,каждыйрубль,потраченныйна НИОКР, —это1 рубль43копейки
дополнительногоприростаВВПстраны.

Вице-президентВЭОРоссии,первыйзаместительПредседателяКомитетаСовета
ФедерацииФедеральногоСобранияРФпо аграрно-продовольственнойполитике
и природопользованиюСергей Митинобратилвниманиена недофинансирован-
ностьаграрнойнауки.

«Отношение внутренних затрат на  исследования и  разработки в  сельском
хозяйствек валовойдобавленнойстоимости,созданнойв отрасли,почтив пол-
тораразанижеаналогичногопоказателяпо наукев целом.Это0,64%и 0,99% 
соответственно.Необходимообеспечитьприоритетноеразвитиеаграрнойнауки,
образования, создатьсовременнуюсистемувнедрениярезультатовпередовых
научно-исследовательскихразработокв сельскохозяйственномпроизводстве», —
подчеркнулсенатор.

Эффективнаямакроэкономическаяполитикав новыхусловияхдолжнабытьосно-
ванана постепенномусложненииэкономики за  счетрасширениякооперации
и развитиямежотраслевыхвзаимодействийна первомэтапе, на втором —на пере-
ходек ростуэффективностипроизводства,отметилдиректорИнститутанародно-
хозяйственногопрогнозированияРАНАлександр Широв.

Ориентацияна  повышение сложностироссийской экономикидолжна стать
цельюгосударственнойполитики,согласилсячленПрезидиумаВЭОРоссии,член
ПрезидиумаМеждународногоСоюзаэкономистов,директорИнститутаэкономики
и организациипромышленногопроизводстваСибирскогоотделенияРАН,академик
РАН Валерий Крюков. 

«Дляэтогонеобходимонаращиваниепрограммподдержкисложнойпромыш-
леннойэкономики,формированиеновыхподходовк системеиндикативногопла-
нирования», —отметилученый.

«Еслиговоритьо ближайшейперспективе —до 2035 года,следуетв первуюоче-
редьадаптироватьсяк новымусловиям.Затем —мыдолжныперейтик структурной
перестройкеэкономики,и ужепотом —реализовыватьпотенциалэкономического
роста,которыйк 2030 годудолженсоставитьне менее4–5%», —полагаетАлек-
сандрШиров.

Приоритеты  
новой макро-
экономической  
политики  
и новые драй-
веры экономи-
ческого роста
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Структурнаяперестройкапотребуетвнедренияновыхтехнологийв различные
видыэкономическойдеятельности,чтоприведетк структурнымсдвигамв россий-
скойэкономике —к снижениювлиянияна экономическуюдинамикусреднетех-
нологическихотраслейнизкогоуровняи сельскогохозяйства,торговыхи транс-
портныхнаценок,долидобычиполезныхископаемых,ростуэнергоэффективности,
подчеркнулдиректорИНПРАН.

Структурно-технологическаямодернизацияэкономикинетолькопозволитреа-
лизоватьеепотенциалроста,которыйк 2030 году,по оценкеИНПРАН,может
составить4–5%,но и внесетзначительныйвкладв снижениевыбросовпарниковых
газовв России.

«Стратегиясоциально-экономическогоразвитияРоссийскойФедерациис низ-
кимуровнемвыбросовпарниковыхгазовдо 2050 годав новыхусловиях,без
сомнения,должнаактуализироватьсяи, преждевсего,опиратьсяна структурно-
технологическую трансформацию экономики. Именно этот рычаг должен дать
основноеснижениевыбросовпарниковыхгазов», —подчеркнулвице-президент
ВЭОРоссии,руководительсекцииэкономикиОтделенияобщественныхнаукРАН,
академикРАНБорис Порфирьев.

По мнениюАлександраШирова,основными драйверами роста российской эко-
номики в ближайшеевремястанутстроительство;развитиесреднетехнологических
отраслейвысокогоуровня,а именно —производстватранспортныхсредстви обо-
рудования,авиастроения;IT-технологии.

Чтокасаетсяпространственногоразвития,по мнениюВалерияКрюкова,следует
сокращатьдисбалансв азиатскойчастиРоссии.

«Научно-индустриальныйи производственно-техническийпотенциалсредней
и южнойполосыазиатскойРоссиислабоучаствуетв реализациикрупныхгеопо-
литическихпроектов,которыереализуютсяв основномв Арктике.Этокасается
проектовСПГ,а такжепроектов,связанныхс освоениеммногихвидовполезных
ископаемых», —отметилученый.

Чтобырешитьэтупроблему,нужнановаяпространственнаяполитика,осно-
ваннаяна синергетическисвязанныхи взаимодополняющихпространственно-
распределенныхцепочках,причемэтимультипликаторыдолжныбытьпроектно
обусловлены,связыватьпространствона востокеРоссиии служитькаркасом
дляреализациидальнейшихтехнологическихукладов,полагаетВалерийКрю-
ков.

ЧленПравленияВЭОРоссии,членПрезидиумаМеждународногоСоюзаэкономи-
стов,главныйэкономистгосударственнойкорпорацииразвитияВЭБ.РФАндрей 
Клепачуделилв своемдокладебольшоевниманиедемографическойситуации,
сохранениючисленностинаселениястраны.

По даннымВЭБ.РФ,дажеесликоэффициентрождаемостивырастетс 1,4до 1,5,
а смертность —снизится,населениеРоссиисократитсяк 2035 годудо 130—138 млн
человек.

Чтобыостановитьубыльнаселения,следуетпроводитьсистемнуюсемейную
политику,политикустимулированиярождаемостии развиватьсистемуздравоох-
ранения,полагаетэкономист.

Большой вклад в  развитие человеческого капитала и  «экономики знаний»
в странемогутвнестисовременныеметодылеченияи диагностикирака,отме-

Социальная  
сфера: 
новые подходы
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тилдиректорМосковскогонаучно-исследовательскогоонкологическогоинститута
имениП.А.ГерценаМинздраваРоссии,академикРАНАндрей Каприн.

Ученыйрассказало перспективахразвитииядернойи персонализированной
медициныв стране,телемедицинскихтехнологиях.

«Чтокасаетсятелемедицинскихтехнологий,до пандемиимыс региональными
диспансераминачиналис 400консультацийв год,сейчас это16000консульта-
ций.Необходимосозданиеслужбытелемедицинскихконсультацийс отдельным
финансированием,потомучтонагрузкана врачейсейчас,конечно,колоссальная», —
отметилученый.

По словамАндреяКаприна,следуеттакжесоздаватьслужбуперсонифициро-
ванноймедицины.

«Клиническиерекомендации —этохорошо,но естьгруппапациентовс редкими
опухолями,которыетребуютиндивидуальногоподхода.В последниедвагоданам
разрешилипроводитьназначениемногихпрепаратоввнеинструкции,еслимы
видим,чтоорганизм прошелвсециклысложноголеченияи опухольне реаги-
рует», —пояснилАндрейКаприн.

Ещеоднаважнаятема,которуюподнялученый, —эторазвитиесравнительно
молодойотрасли —ядерноймедициныи производстворадиофармпрепаратов.

«Ядернаямедицинав Россиидо недавнихпорбылазаброшена.Мыпро-
давализа рубежсырье,котороевозвращалоськ намв виделекарственных
препаратовв 4–5 раздороже,чемимпортерамобходилосьнашесырье.Сейчас
мыначализаниматьсяэтим,но покау наснетпроизводств,а инвесторыпока
не хотятвкладыватьсяв этуисторию,считая,чтоэтооченьдлинныйрубль», —
отметилученый.

По словамАндрея Клепача,дляразвитиясоциальнойсферыследуетсократить
разрывв уровнезаработныхплатв регионах.Еслиговоритьо среднейзарплате
врачейи учителей,в зависимостиот регионаееуровеньможетразличатьсяв 2,6–
2,7 раза,у медицинскихработников —в 3,6 раза.

Крометого,по словамэкономиста,стоитзадачаувеличитьдолюзаработной
платыв ВВПРоссии.Еслив 2015 годуна заработнуюплатуприходилось48%ВВП,
то сегодня это30%,чтосущественнониже,чемв развитыхстранах,США,Германии
и Великобритании.

ЧленПрезидиумаВЭОРоссии,членПрезидиумаМеждународногоСоюзаэко-
номистов, первый заместитель Председателя Комитета ГосударственнойДумы 
ФСРФпо наукеи высшемуобразованиюОлег Смолин посвятилсвоевыступление
проблемекадровогокризисав наукеи социальнойсфере.

«СогласнорезультатамисследованияРСПП,70–75%опрошенныхпредприни-
мателейотметили,чтодлянихактуальнакадроваяпроблема.В Россиидефицит
работниковсоставляетпорядкатрехмиллионовчеловек.Не хватаетквалифици-
рованныхрабочихв строительствеи промышленности,инженеров,специалистов
в областиIT-технологий», —привелстатистикудепутат.

По словамОлегаСмолина,чтобырешитькадровуюпроблему,следуетувеличить
финансированиесфер,создающихчеловеческийпотенциал. 

«Мымногократновносилизаконопроекты,направленныена поддержкусфер,
создающихчеловеческийпотенциал,в частностина повышениестатусапедагоги-
ческих,медицинскихи научныхработников.Вложенияв человека —этоне бремя
государства,этоинвестициив будущее», —подвелитогдепутат.
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По мнениюдиректораИнститутамеждународныхполитическихи экономических
стратегий —Русстрат,членаПрезидиумаВЭОРоссии,председателяКомитета
ВЭОРоссиипо стратегическомупланированию,вице-президентаРСППЕлены 
Паниной,новыйстратегическийвекторв развитиимеждународногосотрудни-
чествадляРоссии —этоукреплениепартнерствав рамкахСНГ,ЕАЭС,а также
ШОС,АСЕАН,БРИКС,расширениесотрудничествасо странамиЛатинскойАме-
рикии Карибскогобассейна.

«Дляпереориентацииторгово-экономическогои инвестиционногосотруд-
ничества,реализациисовместныхпроектовнеобходимостроитьи рекон-
струировать транспортные коридоры —Север—Юг, Трансиб,Приморье,
участкиавтодорогЗападнаяЕвропа —ЗападныйКитай,скоростныемаги-
страли,железнодорожныеветки,трубопроводныйтранспорт», —отметила
ЕленаПанина.

СопредседательЭкспертно-деловогосоветаВЭОРоссиии МСЭпо вопросам
развитияроссийско-китайскогосотрудничества,экспертВалдайскогоклуба,
директорИнститутафинансовыхисследований«Чуньян»Китайскогонародного
университета Ван Вэнь также указална большойпотенциалсотрудничества
междуКитаеми Россиейв новыхгеополитэкономическихусловиях.

Экспертназвалпятьнаправленийдляуглубления,расширенияи оптимизации
взаимодействиямеждустранами.Первое —торговля.По словампрофессора, 
Китайи Россиядолжнынаращиватьобъемдвустороннейторговлии менятьее
структуру.Покаосновуроссийскогоэкспортав Китайсоставляютэнергоноси-
тели(75%).Второе —Китайи Россиядолжныстремитьсяк прорывув энергети-
ческомсотрудничестве.Благодарямодернизациисуществующихтрубопроводов
и строительствуновыхэкспортприродногогазаиз Россиив Китайв ближайшие
нескольколетможетувеличитьсяс 15 млрдкубометровдо 25 млрдкубометров
в год.Третьенаправление —сельскоехозяйство.ЕжегодноКитайимпортирует
около110 млнтоннзерна,из нихтолькооколо1 млнтоннввозитсяиз нашей
страны.На Россиютакжеприходитсятолько1%от общегообъемаимпорта
соив Китай.Следуеттакжеразвиватьинвестиционно-финансовоесотрудни-
чествоРоссиии Китая,отметилпрофессорВанВэнь:стимулироватьрасчеты
в национальныхвалютах,увеличиватьвзаимныепрямыеинвестиции,создавать
китайско-российскуюфинансовуюэкосистему.Оченьважны,по словамученого,
совместныеинфраструктурныепроекты.

«Страны должны увеличить инвестиции в  инфраструктуру в  пригранич-
ныхрайонах.Естьбольшойпотенциалдлястроительствавысокоскоростных
железныхдорог,автомагистралей.Остростоитвопросстроительствачетвер-
тойкитайско-российскойжелезнойдорогимеждукитайскимрайономСиньцзян
и российскимприграничнымрайономАлтая,потомучтопропускнаяспособ-
ностьдвухжелезнодорожныхузловХоргоси Алашанькоув Синьцзянепракти-
ческиисчерпана.Нужнамагистраль,напрямуюсоединяющаязападныерайоны
Китаяи центральныерайоныРоссии», —подчеркнулученый.

РуководительЦентраИндоокеанскогорегионаИМЭМОимениЕ.М.Прима-
коваРАН Алексей Куприянов такжеотметилважностьразвитиясотрудничества
Россиис южноазиатскимистранами. 

По мнениюученого,однимииз ключевыхторгово-экономическихпартнеров
Россиив новойгеополитэкономическойреальностимогутстатьКитайи Индия.

Расширение  
международ-
ного сотруд-
ничества
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«РоссияможетиспользоватьИндиюкаксвоегородахаб —передаточныйцентр,
черезкоторыймыбудемполучатьзападныетехнологиии инвестиции.Этоужепроис-
ходит,хотяльвинаядоляэтогоимпорта,по большомусчету,спрятанав торговлес тре-
тьимистранами —этопреждевсегоЕгипет,Китай,ОбъединенныеАрабскиеЭмираты,
Ирани Турция.ЧерезИндиюРоссиятакжеможетэкспортироватьсвоитоварына запад-
ныерынки.Индийскаяэкономикане может„переварить“те гигантскиепотокинефти,
которыетудаидут,в итогеонаих,по сути,реэкспортируетна Запад», —отметилученый.

Дляразвитияторгово-экономическогосотрудничествас азиатскимистранами
необходимоучитыватьстратегииразвитиядружественныхэкономикмира,вырабо-
татьмеханизмыи системывзаимнойкоординации,убежденаЕлена Панина.

«Очевидно,чтоукреплениенашегоэкономическогопартнерствас тем же
Китаем,Индией,Турциейпредполагаетне толькоучетнамистратегийразви-
тияэтихстран,но и выработкумеханизмасопряжениянашихстратегических
целей.В Китаеи Индиипринятыединыестратегиидолгосрочногоразвития,
пятилетниепланы.В Россиидо сихпорнетцелостнойсистемыстратегического
планированияразвитиястраны.По оценкамСчетнойпалаты,у наспорядка60
000 разныхстратегий —сопрягатьихвсесо стратегиямиразвитияКитаяили
Индиидовольносложно», —пояснилаЕленаПанина.

ЧтокасаетсявнешнеторговыхрасчетовРоссиис другимистранами,по сло-
вамчленаПрезидиумаВЭОРоссии,членаПрезидиумаМеждународногоСоюза
экономистов,директораИнститутаэкономикиРАН,члена-корреспондентаРАН
Михаила Головнина,долякитайскогоюаняв нихбудетрасти.

«Перспективноенаправление —использованиецифровыхвалютцентральных
банков,но до егопрактическоговоплощенияпокадалеко», —пояснилученый.

Говоряо российскомрынкеценныхбумаг,МихаилГоловнинотметил,что
сейчасстоитзадачаформироватьегона основенациональногокапитала,при
этомсохраняяегооткрытостьдлякапиталаиз дружественныхстран.

«Это,с однойстороны,выходценныхбумагроссийскихэмитентовна фондовые
площадкидружественныхстран,а с другойстороны,возможность,соответственно,вло-
женияроссийскихинвесторовв активыиз дружественныхстран», —отметилученый.

Подводяитогпленарногозаседания,СергейБодруновпоблагодарилвсех
экспертовМАЭФ.

«Сегоднямыпостаралисьзаглянутьв будущее —анализировалиглобальные
трендыи перспективымировогоразвития,предложилипутирешенияактуаль-
ныхзадачсоциально-экономическогоразвитиянашейстраны,чтобывместе
найтидорогук лучшемубудущему», —заключилсопредседательМАЭФ.

 8 июняна площадкахведущихвузови научныхцентровстранывелиработудевять 
основных пленарных конференций МАЭФ-2023:
1.ИнститутЕвропыРАН («Пересборка мирового экономического пространства:  
фактор Европы»).
2. Институт научной информации по  общественным наукам РАН («Политико- 
экономический разворот России на глобальный Юг»).
3.ФинансовыйуниверситетприПравительствеРФ(«Стратегия России при пере-
ходе к новому мирохозяйственному укладу»).
4.РЭУимениГ.В.Плеханова(«Стратегии технологического суверенитета в усло-
виях цифровой трансформации экономики»).

8 июня 2023 г. 
Основные  
пленарные  
конференции  
МАЭФ и заклю-
чительная  
пленарная 
сессия



Научные труды ВЭО России / 241 том

28

5.МГУимениМ.В.Ломоносова(VII Международный политэкономический конгресс 
«Россия в меняющемся мире: политико- экономические основания разработки новой 
научно- образовательной программы»).
6.Московскийавиационныйинститут («Российская экономика в многополярном 
мире: молодежная территория смыслов»).
7.Московскийполитехническийуниверситет(«Развитие человеческого капитала 
в России: вызовы и перспективы»).
8.Российскийуниверситетдружбынародов(«Политическая экономия санкций»).
9.Всероссийскийинститутаграрныхпроблеми информатикиимениА.А.Никонова
(«От глобализма к многополярности: роль сельского хозяйства России в новых гео-
политических условиях»).

Во второйполовинедняв Конгресс-холлеВЭОРоссиисостояласьзаключитель-
наяпленарнаясессияМАЭФ.

Модератор заключительнойпленарнойсессии —сопредседательМАЭФ,пре-
зидентВольногоэкономическогообществаРоссии,президентМеждународного
Союзаэкономистов,член-корреспондентРАНСергей Бодрунов.

В своемвступительномсловепрезидентВЭОРоссииотметилмасштабФорума,
а такжевысокийуровеньорганизации,проведенияи профессиональногосостава
участниковрегиональныхмероприятийМАЭФ-2023.

«МАЭФэтого годаоченьнасыщенный.В егоархитектуреежегодныеотрас-
левыеи тематическиефорумы,112региональныхи межрегиональныхнаучно-
практическихмероприятий,которыесостоялисьна 87региональныхплощадках
Форума, центральныемероприятияМАЭФ —пленарноезаседаниев Большомзале
Российскойакадемиинаук,а такжедевятьосновныхпленарныхконференций
на площадкахведущихвузови научныхцентровстраны.Общероссийскиймасштаб
МАЭФпозволяетобеспечитьмаксимальноширокуюдискуссию,аккумулировать
мненияспециалистовиз разныхрегионовстраныпо самымактуальнымпроблемам
социально-экономическогоразвитияРоссии.На региональныхплощадкахФорума
выступилиболее820докладчиков», —рассказалСергей Бодрунов.

В рамкахзаключительнойпленарнойсессиивыступилируководителиосновных
пленарныхконференцийМАЭФ-2023.

Директор Института Европы РАН, член-корреспондент РАН, член Президи-
умаВЭОРоссииАлексей Громыкоподвелитогиработыпленарнойконференции
в ИнститутеЕвропыРАНи назвалосновныетенденцииразвитиямировойэконо-
мики.В частности,этоусиливающийсяинфляционныйтрендв мировойвалютно-
финансовой системе, сокращение трансграничных финансовых потоков, рост
глобальногодолга,затуханиеинвестиционноговзаимодействияРоссиисо стра-
нами—членамиЕвросоюза,Финляндией,Данией,Британией,Швецией,укрепление
торгово-экономическогосотрудничестваРоссиис Китаем,странамиЕАЭС,Индией
и Турцией.

Директор Института научной информации по  общественным наукам РАН,
член-корреспондентРАН,членПравленияВЭОРоссииАлексей Кузнецовотметил,
чтона пленарнойконференциив ИНИОНРАНвыступили15докладчиковиз веду-
щихрегионоведческихинститутовРАН.

Проректорпо научнойдеятельностиРЭУимениГ.В.ПлехановаВиталий Минаш-
кинперечислилосновныетемы,которыебылирассмотренына пленарнойконфе-
ренциив университете.Срединих —трендыцифровойтрансформацииэкономики
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и  здравоохранения, роль цифровых платформ в  решении задач социально-
экономическогоразвитиястраны,основыпостроенияотечественногоIT-ландшафта.

Вице-президентВЭОРоссии,членПрезидиумаМеждународногоСоюзаэконо-
мистов,директорЦентрасовременныхмарксистскихисследованийфилософского
факультетаМГУимениМ.В.ЛомоносоваАлександр Бузгалинрассказал,чтоза два
дняVIIМеждународногополитэкономическогоконгрессав МГУимениМ.В.Ломо-
носовавыступили196докладчиковиз России,Азербайджана,Башкирии,Белорус-
сии,Бразилии,Германии,Греции,Грузии,Казахстана,Канады,Киргизии,США,Китая,
Франциии Японии.

«Ключевойвопрос,которыймыобсуждали, —какаянаукаможетне толькообъ-
яснить,но и сделатьжесткиепрактическиевыводыиз анализатехтрансформаций,
которыепроисходятсегодня», —отметилученый.

Деканфакультетамеждународных экономических отношенийФинансового
университетаприПравительствеРФПавел Селезневотметил,чтона пленарной
конференциив университетевыступили28ученыхиз РАН,Российскогосовета
по международнымделам,Высшейшколыэкономики,МГИМОМИДРоссии,МГУ
имени М.В.Ломоносова,Всероссийскойакадемиивнешнейторговли.

«В  Финансовом университете проводятся разработки по  формированию
индексаантихрупкостинациональныхэкономик.И действительно,те санкции,
которыебыливведены,и, самоеглавное,те антикризисныемеры,которыебыли
предпринятыПравительствомРоссии,показаливысокуюстепеньустойчивости
нашейэкономики.Мывидимздесьзначительныйпотенциалкакдлянаучных
исследований,таки дляконкретныхприкладныхрешений,которыемогутвпо-
следствиинайтиотражениев соответствующихнормативныхдокументах», —
отметилПавелСелезнев.

ЧленревизионнойкомиссииВЭОРоссии,заведующаякафедрой«Управление
персоналом»факультетаэкономикии управленияМосковскогоПолитехаМарина 
Крекова средиключевых темдискуссийна пленарнойконференциив Политехе
назвала формированиеи устойчивоеразвитиечеловеческогокапиталав условиях
трансформацииэкономики.На конференциив Политехевыступили78спикеров
из России,Испании,Узбекистана,Афганистана,Израиля,Армении,Болгарии,Мол-
довы,Беларуси,ЗападнойАфрикии ЮжнойАзии.

ЧленПрезидиумаВЭОРоссии,директорВсероссийскогоинститутааграрных
проблеми информатикиимениНиконова, академикРАНАлександр Петриков 
назвалМАЭФбарометромтекущейэкономическойситуациив стране.

«Намбылоинтереснопосмотреть,чтопоказываетэтотбарометрв сельском
хозяйстве.На четвертомМАЭФмыговорили,чтоиз-засанкцийобразовалосьхруп-
коеравновесиемеждурискамии возможностямидлясельскогохозяйства.На пятом
Форумебылоинтересновыяснить,кудасклоняетсяэтотбаланс.И я бысказал,что
санкциив аграрнойсфере —этовсе-такивозможности,хотярискисохраняются», —
отметилученый.

Заведующийкафедрой«Менеджменти маркетингвысокотехнологичныхотрас-
лейпромышленности»Институтаинженернойэкономикии гуманитарныхнаук
МАИ,членПрезидиумаВЭОРоссииРоман Головрассказалоб итогахмолодежной
конференцииМАЭФв МАИ.

«Молодежнаяконференция,которуюмыпроводимв рамкахМАЭФ,завоевала
высокийавторитетв международноймолодежнойнауке,свидетельствомчегоявля-
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етсяучастиев нейболее150молодыхисследователейиз зарубежныхстран:Арме-
нии,Белоруссии,Казахстана,Китаяи Сирии», —отметилРоманГолов.

ИтоговыеаналитическиематериалыпленарныхконференцийМАЭФ-2023будут
опубликованыв изданияхМАЭФи размещеныв свободномдоступена сайтеорга-
низаторовФорума.

С  приветственным словом к  участникамФорума обратилсяРуслан Гагкуев,
исполнительныйдиректорфонда«ИсторияОтечества»,исполняющийобязанно-
стипредседателяПравленияРоссийскогоисторическогообщества,с которымВЭО
Россиисвязываютдавниепартнерскиеотношения.

В рамкахзаключительнойпленарнойсессиитакжевыступилиакадемикРАН
Абел Аганбегяни вице-президентВЭОРоссии,вице-президентМеждународного
Союзаэкономистов,первыйзаместительпредседателяКомитетаСоветаФедерации
ФедеральногоСобранияРФпо бюджетуи финансовымрынкамСергей Рябухин.

СенаторотметилсильнуюрегиональнуюсоставляющуюпятогоМАЭФ,большой
интереск Форумусредироссийскихученыхи практиков,а такжесделалсообщение
об инновационныхфинансовыхинструментахи методикесозданияиндексацено-
войустойчивостиотносительнозаданныхякорей —золота,валютыи иныхактивов.

«Разработкапозволяетпостроитьтакуюсинтетическуювалюту,котораяможет
использоватьсяв качестверасчетно-клиринговогоинструментаприпроведении
многостороннихбартерныхи компенсационныхсделок.Такимобразом,мыможем
какпостроитьденежнуюсистемурасчетов,таки создатьфинансовуюсистему,где
деньгиимеютвнутреннююмерустоимости.Этопозволит,на нашвзгляд,проти-
водействовать дальнейшему развитию хаоса в  мировой финансовой системе
и создатьнаднациональныеплатежныесредствастранБРИКСи АЭС,ШОС,а также
построитьинновационныйрезервныйконтурс возможностьюгенерациидлинных
и дешевыхфинансовыхсредств,чтобудетспособствоватьукреплениюфинансового
суверенитетаРоссийскойФедерации», —отметилСергейРябухин.

Ходи итогиМАЭФосвещалигенеральныйинформационныйпартнер —ТАСС,
официальныйинформационныйпартнер —«Российскаягазета»,Общественное
телевидениеРоссии(ОТР),порталРАН,газета«Поиск»,ведущиетелеканалыи дру-
гиефедеральныеи региональныеСМИ(полный список СМИ, освещавших работу 
Форума, ссылки на материалы опубликованы на официальном сайте МАЭФ).

ИтоговыеаналитическиематериалыМАЭФ-2023публикуютсяв текущемвыпу-
скежурнала«НаучныетрудыВольногоэкономическогообществаРоссии»,посвя-
щенномМАЭФ-2023(совместноеизданиеВЭОРоссии,Российскойакадемиинаук
и МеждународногоСоюзаэкономистов), —Том№ 3(241),2023,а такжев после-
дующихтомахжурналав 2023 году(Том№ 4(242),Том№ 5(243)).Аналитические
материалыМАЭФбудутразмещеныв открытомдоступена информационныхресур-
сахМАЭФ,ВЭОРоссии,МСЭ,РАН.

ОбзоритоговVМосковскогоакадемическогоэкономическогофорумаподготов-
ленпресс-службойВЭОРоссии,пресс-службойМСЭ.
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Приветствия участникам  
и организаторам  
V Московского академического 
экономического форума (МАЭФ-2023)

Лавров Сергей Викторович
Министр иностранных дел Российской Федерации

Сердечноприветствуюучастникови организаторовVМосковскогоакадеми-
ческогоэкономическогофорума.

За короткийсрокФорумпревратилсяв авторитетнуюплощадку,объединяю-
щуювидныхроссийскихи зарубежныхученых,представителейоргановвласти,
деловыхи общественныхкругов.Вашаработа,ориентированнаяна поископти-
мальныхответовна многочисленныевызовыв сфереэкономики,заслуживает
уважения.

Тематикаконференциизвучитвесьмаактуально.Фокусмировойэкономики
смещаетсяиз Евро-Атлантикив Евразию.В целомпродолжаетсяукрепление
новыхцентровв АТР,на БлижнемВостоке,в Африке,ЛатинскойАмерике.В этих
условияхособенновостребованыусилия,направленныена адаптациюотече-
ственнойэкономикик геополитическимреалиям,поискперспективныхторгово-
инвестиционныхпартнеров.

Убежден,чтообсужденияпройдутна высокомпрофессиональномуровне,
а ихрезультатыбудутспособствоватьобеспечениюпоступательногосоциально-
экономическогоразвитиянашейстраны.

Желаювамуспешнойработыи всегонаилучшего.

Нарышкин Сергей Евгеньевич
Директор Службы внешней разведки Российской Федерации, председатель 
Российского исторического общества

Уважаемыеколлеги!
Приветствуюорганизаторови  участниковVюбилейногомеждународного

Московскогоакадемическогоэкономическогофорума.Отрадно,чтов последние
годыэтаэкспертнаяплощадкасущественноукрепиласвоипозиции,объединив
ведущихэкономистови ответственныхпредпринимателей,представителейорга-
новгосударственнойвластии общественныхорганизаций.

ЗаявленнаятемаФорума —«Мировыетрендыэкономическогоразвития:роль
и местоРоссии» —чрезвычайноактуальнаи значима.Глубокаятрансформация
всей системы международных отношений, переход к  более справедливому
многополярному мироустройству, сопровождающийся, к  сожалению,
ожесточенным сопротивлением бенефициаров прежней, неоколониальной
модели, имеет собственные экономические предпосылки, заслуживающие
предметногои всестороннегоанализа.
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Историяучит,чторазвитиеэкономическойтеорииможетбытьдостигнутолишь
в неразрывнойсвязис реальнойпрактикой,поэтомурассчитываю,чтопроведение
Форумапозволитвыработатьвостребованныеприкладныерекомендациив инте-
ресахнашегогосударстваи общества.

Желаювамплодотворнойработы,новыхидейи всегосамогодоброго!

Михеева Лидия Юрьевна
Секретарь Общественной палаты Российской Федерации

От имениОбщественнойпалатыРоссийскойФедерациии от себяличноискренне
приветствуюучастникови гостейVюбилейногомеждународногоМосковскогоака-
демическогоэкономическогофорума.

Форумсталтрадиционноймногостороннейинтеллектуальнойплощадкойдля
обменаопытоми профессиональныммнениемсо стороныпредставителейорганов
власти,деловыхкругов,некоммерческихорганизацийи ведущихэкономических
вузовстраны.Практикиразноплановогосотрудничестваслужатинструментами
открытияи реализацииактуальныхтехнологий,разработкиконкретныхрешений,
способныхотвечатьнациональнымцелямразвитиянашегообществав средеобще-
мировыхэкономическихтенденций.

Уверена,чтоподобныйподходко взаимномусотрудничествупозволитсоеди-
нитьусилияи инициативывсехзаинтересованныхв равноправномучастииРоссии
на международнойарене,выработатьперспективныенаправленияи практические
предложенияпо обеспечениютехнологическоголидерстванашейстраны.Подго-
товленныерекомендациинепременнобудутполезныдлядальнейшихпрофильных
исследованийи востребованыорганамигосударственногоуправления.

Выражаю благодарность всем причастным, вовлеченным и  вдохновлен-
ным!Дорогиеколлеги,желаюваминтересныхдискуссий,плодотворнойработы
и, конечно же,научноговдохновения!

Примаков Евгений Александрович
Руководитель Россотрудничества

Приветствуюучастникови организаторовмеждународногоМосковскогоакаде-
мическогоэкономическогофорума!

В светесовременныхглобальныхвызововустойчивостьнациональнойэконо-
микиприобретаетключевоезначение.Необходимообъединитьусилияв разра-
боткеновыхподходовк решениюэкономическихзадач,чтобыобеспечитьстабиль-
ныйи долгосрочныйростблагосостояниянашейстраны.И я рад,чтона площадке
Форумаведущиеученыеи экспертыиз разныхстранмогутобсудитьактуальные
вопросысоциально-экономическогоразвитияРоссии.

Со  своей стороны,Агентствовсегда готовопредоставитьплощадкиРусских
домовпо всемумирудлямеждународногосотрудничестваи презентациироссий-
скогонаучно-техническогопотенциала.

Уверен,чтоФорумпоможетнайтиэффективныерешенияв ответна вызовы
мировойэкономики.Желаювсемплодотворныхдискуссий!
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Кутепов Андрей Викторович
Председатель Комитета Совета Федерации по экономической политике

От имениСоветаФедерацииФедеральногоСобранияРоссийскойФедерации
и от себяличноприветствуюучастников,организаторови гостейVмеждународного
Московского академического экономическогофорумаМАЭФ-2023: «Мировые
трендыэкономическогоразвития:рольи местоРоссии».

Сегодня МАЭФ — постоянно действующая научно-экспертная диалоговая
платформа,в рамкахкоторойприподдержкеРоссийскойакадемиинаук,Вольного
экономическогообществаРоссиии МеждународногоСоюзаэкономистовуспешно
работаютежегодныеотраслевыеи тематическиефорумы с  участиемведущих
ученыхи экспертовРоссиии другихстран,молодыхисследователей,представителей
федеральных органов законодательной и  исполнительной власти Российской
Федерации,субъектовРоссийскойФедерации,представителейобразовательного
сообществанашейстраны,деловыхкругов,а такжемеждународныхи российских
общественныхорганизаций.

Убежден, что и  в  этом году мероприятие станет значимым и  ожидаемым 
событием,достойнойплощадкойдляплодотворнойдискуссии.

ЖелаюучастникамюбилейногоVмеждународногоМосковскогоакадемического
экономическогофорумаМАЭФ-2023успеховв работе,доброгоздоровьяи благо-
получия!

ТОПИЛИН Максим Анатольевич
Председатель Комитета Государственной Думы по экономической политике

От имениКомитетаГосударственнойДумыпо экономическойполитикеи от себя
личноприветствуюучастникови организаторовVМосковскогоакадемического
экономическогофорума«Мировыетрендыэкономическогоразвития:рольи место
России».

КлючевыедискуссииФорумазатрагиваютважнейшиетемыразвитияэкономи-
ческихпроцессовв странев условияхновыхвызовов,связанныхс усилившейся
турбулентностьюна международнойаренеи незаконнымсанкционнымдавлением
со сторонынедружественныхстран.

Главными темами обсуждения станут российско-китайское экономическое
сотрудничество,вопросыфинансовогосуверенитетастраны,развитиеатомной
энергетики,обеспечениетехнологическойнезависимости,расширениеторгово-
экономическихсвязейс дружественнымистранами,преждевсегоЮжнойи Юго-
ВосточнойАзией,рольаграрногосекторав решениивопросовпродовольственной
безопасности.

Форум—эффективнаякоммуникационнаяплощадканауки,государстваи биз-
неса.

РезультатомМосковского академического экономического форума должен
статьпереченьконкретныхинициативи проектов,которыеукрепятэкономику
страныи обеспечатеенаучно-технологическоеразвитие,откроютвозможности
длясовместныхпроектовна межрегиональноми межгосударственномуровне.

Желаювамплодотворнойработыи всегосамогодоброго.
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Гутенев Владимир Владимирович
Председатель Комитета Государственной Думы по промышленности и торговле

Радприветствоватьорганизаторов,участникови гостейVМосковскогоакаде-
мическогоэкономическогофорума!

Значениефорума, имеющегомноголетнюютрадицию, сложнопереоценить,
особенно сейчас, когда стратегический курс России нацелен на  достижение
технологического суверенитета и  залог успешного развития нашей страны — 
экономика,в которойзнанияи инновациииграютдоминирующуюроль.

В рамкахмероприятиявыстраиваетсяэффективныйоткрытыйдиалогмежду
молодымиисследователямии учеными,представителямиоргановвласти,дело-
выхкругови общественныхорганизаций.Уверен,чтосодержательнаяпрограмма
мероприятиябудетспособствоватьрешениюактуальныхпроблем,формированию
взаимовыгодныхмежрегиональныхи международныхсвязей.

Желаюорганизаторам,участниками гостямVМосковскогоакадемическогоэко-
номическогофорумауспешнойработы,реализациинамеченныхцелейи развития
плодотворногосотрудничества!

Кабышев Сергей Владимирович
Председатель Комитета Государственной Думы по науке и высшему образованию

Уважаемыеколлеги!Дорогиедрузья!
Горячо и  сердечно приветствую участников, организаторов и  гостей

с началомработыюбилейногоVмеждународногоМосковскогоакадемического
экономическогофорума «Мировыетенденции экономического развития: роль
и местоРоссии»!

В экономикеи социальнойсферепроисходятсерьезныеизменения,обуслов-
ленныепроцессамисменытехнологическогоукладаподвлияниемдостижений
научно-техническогопрогрессаи развитияРоссиипо путисоциальноориентиро-
ванногогосударства.

Развитиеновыхтехнологий,биологических,генетических,информационных,
цифровых,  открывает существенные возможности для экономики и  общества,
но в то жевремявлечети серьезныериски.В силуинновационного,прорывного
характера новых технологий перед учеными, политиками, государственными
и общественнымидеятелямивстаютнепростыезадачипо обеспечениюбаланса
интересовгосударства,общества,граждан,наукии бизнеса,касающихсясохранения
безопасности, здоровья, жизни, экологии, общественной нравственности
и идентичности.

В связис этимв экономикеновоготипаобязательнымикритериямив оценке
технологиии технологическогопродуктанарядус критерияминовизныи прак-
тическойприменимостидолжныстатькритерииэффективности(экономической,
социальной,экологическойи др.),безопасности(биологической,экологической,
продовольственной, экономической,национальной), этичностии легитимности.
Чрезвычайноважнымнаправлениемвидитсяпроведениекомплекснойэкспертной
оценкитехнологийи созданиекаталогатехнологий,подлежащихтакойэкспертизе.

Вопросыобеспеченияструктурныхизмененийэкономики,устойчивогоразви-
тияи определенияведущегоместаРоссиив мировомпространствесопряжены
с определениемновойролиобразования,соответствующейсовременнымтехноло-
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гическимпринципами стандартам,в томчислепринципиальноновойсистемы
непрерывногообразования,предполагающейрасширениевозможностейсамо-
реализациии раскрытияталантакаждогочеловекапривыстраиваниииндиви-
дуальныхтраекторийобразования.

Важнейшиминдикаторомдвиженияроссийскойэкономикипо путинаучно-
технологическогообновлениястановитсяименнонепрерывноеобразование.
Формированиеновойсистемынепрерывногообразованиятребуетсоздание
единогоэлектронногопространствадляроссийскогообразования,что,в свою
очередь, позволяет обеспечить трансляцию высокого уровня образования
от ведущихуниверситетовк региональнымобразовательныморганизациям.

Уважаемыеколлеги!Этии многиедругиеактуальныевопросывынесены
на дискуссионныеплощадкивашегоФорума.

Уверен,чтоработаФорумабудетплодотворнойи внесетвесомуюлепту
в дальнейшеесоциально-экономическоеразвитиенашейстраны.

Желаювамкрепкогоздоровья,счастья,добра,неиссякаемойсозидательной
энергиии большихтворческихуспеховна благоРоссии!

Аксаков Анатолий Геннадьевич
Председатель Комитета Государственной Думы по финансовому рынку

Уважаемыеколлеги!
От имениКомитетаГосударственнойДумыпо финансовомурынкуи от себялично

приветствуюорганизаторови участниковПятогомеждународногоМосковского
академическогоэкономическогофорума(МАЭФ-2023),которыйза годыработы
сталзначимымявлениемв наукеи социально-экономическойжизнистраны.

ТемаФорумаэтогогода —«Мировыетрендыэкономическогоразвития:роль
и местоРоссии» —предельноактуальна.

Непростая геополитическая ситуация, фрагментация мировой финансовой
системы,сменавектораеедвиженияот однополярностик многополярности—все
этипроцессыставятновыевызовыпередРоссией:требуютперестройкиотечествен-
нойфинансовойсистемы,повышенияэффективностии устойчивостиееработы,
созданияновыхмеханизмовцифровыхрасчетов,обеспечивающихфинансовый
суверенитетстраны,новыхзаконодательныхи нормативныхрешений.

Рассчитываю, что итоговые аналитические материалы Пятого Московского
академическогоэкономическогофорумавнесутсущественныйвкладв создание
подходов к  формированию долгосрочной стратегии суверенного социально-
экономическогоразвитияРоссиии еефинансовойсистемы,будутспособствовать
переходуотечественнойэкономикик новомукачеству,помогутукрепитьсистем-
ныйдиалогмеждуэкспертным,научным,деловыми образовательнымсообществом
и органамигосударственнойвласти.

От душижелаюучастниками организаторамФорумапродуктивнойдискуссии,
новыхнаучныхдостижений,благополучияи всегосамогодоброго!
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Слуцкий Леонид Эдуардович
Председатель комитета Государственной Думы по международным делам

Уважаемыедрузья!
Искреннеприветствуювасна этомважноммероприятии!
Отрадно, что его участники — ученые и  эксперты, молодые исследователи,

специалистыи практики,представителиделовыхкругови, конечно же,органов
государственногоуправления—будутобсуждатьсвоевременную,оченьважную,
исключительноактуальнуюдлянастему.

Сегодня место и  роль России в  мировом сообществе кроются не  только
в пространстве,еенедрах,в геополитическоми геоэкономическомпотенциале,
но  и  в  грамотном и  эффективном использовании и  реализации всего этого,
концентрации усилий, снятии преград, так или иначе негативно влияющих
на нашепродвижениевперед,формированиедолгосрочныхи взаимовыгодных
отношений с  теми государствами, с  которыми нам сегодня по  пути, которые
стремятсяк равноправному,взаимовыгодномупартнерствус нами,чтопозволит
улучшениюположенияРоссиина мировойарене.По итогампоказателейпрошлого
годаочевидно,чтоРоссияпостепенно,но неуклоннои убедительновозвращается
на прежниеблаготворныерельсысоциально-экономическогоразвития.Мыуже
вернуласьв десяткукрупнейшихэкономикмира.Думаю,чтопо итогамнынешнего
года —мыдолжнытамнадежнозакрепиться.

Этоприоритетнаядлянасзадача,и я уверен,чтоэкономическомусообществу
страныподсилуотвечатьна указанныйвызов,и в ходеобсужденийна Форуме
прозвучати получатдолжноеразвитиеи применениекомпетентныеэкспертные
виденияи вашиконкретныепредложения,направленныена решениепоставлен-
ныхзадач,и намеченныецелибудутдостигнуты.

Позвольтепожелатьвамплодотворнойработы,интересного,содержатель-
ногообщения,удачи,сили здоровья,энергиив осуществлениивсехзадуманных
идей.

Калашников Леонид Иванович
Председатель Комитета Государственной Думы по делам Содружества 
Независимых Государств, евразийской интеграции и связям с соотечественниками

Уважаемыеколлеги!
От имениКомитетаГосударственнойДумыпо деламСодружестваНезависимых

Государств,евразийскойинтеграциии связямс соотечественникамии от себялично
приветствуюучастникови организаторовVМосковскогоакадемическогоэкономи-
ческогофорума—2023.

Уверен,чтоданныйФорумстанетважнойплощадкойдляобсужденияприори-
тетовобщественно-экономическогоразвитияв условияхглобальныхизменений,
а такжеразработкианалитическихматериаловпо вопросамобеспеченияустойчи-
вогосоциально-экономическогоразвитияРоссии.

ТемаVМосковскогоакадемическогоэкономическогофорума«Мировыетренды
экономическогоразвития:рольи местоРоссии»являетсяособенноактуальной
в нынешнихусловиях,когданеобходимовыработатьновыеформывзаимодей-
ствия,направленныена снижениесоциальных,экологическихи технологических
рисков.В связис этимрольнаучно-экспертнойи аналитическойработыв решении
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важнейшихпроблемсовременностипо экономическойповесткеРоссиии мира
кратновозрастает.

Исключительноважно,чтов данноммероприятиипримутучастиеведущиеученые
и экспертыиз Россиии другихстран,представителифедеральныхоргановзаконода-
тельнойи исполнительнойвластиРоссийскойФедерации,администрацийсубъектов
РоссийскойФедерации,представителиделовыхкругов,международныхи россий-
скихобщественныхорганизацийевразийскогопространства,чтопозволитобсудить
вопросысовременногоразвитияи направлениядальнейшейдеятельности.

Желаювсемучастникамактивнойплодотворнойработы,успехови всегосамого
доброго!

Харитонов Николай Михайлович
Председатель Комитета Государственной Думы по развитию Дальнего Востока 
и Арктики

УважаемыеучастникиФорума!
От  имени Комитета ГосударственнойДумы по  развитиюДальнего Востока

и Арктикии от себяличнотеплои сердечноприветствуюорганизаторов,участников
и гостейVюбилейногомеждународногоМосковскогоакадемическогоэкономиче-
скогофорума(МАЭФ-2023)!

За  годы проведенияФорум стал востребованной авторитетной площадкой
мировогомасштаба.Сегодняв изменившихсяэкономическихусловияхпредстав-
леннаятемамероприятияактуальнаи своевременна.

Отрадно,что,несмотряна глобальныевызовы,российскаяэкономикадемон-
стрируетустойчивость,увереннонабираетоборотыимпортозамещение,активно
развиваютсяотечественныетехнологииведетсясерьезнаянаучнаяи экспертная
деятельность.

Ежегоднаянасыщеннаяделоваяпрограммапо правупривлекаютособоевнима-
ниеи высокоепредставительствомеждународногосообщества,органовгосудар-
ственнойвласти,экспертов,научногосообщества,средствмассовойинформации,
деловыхпартнеров,заинтересованныхв эффективныхмеждународныхкоопера-
ционныхсвязях.

Убежден,чтодискуссии,которыесостоятсяв рамкахФорума,пройдутв кон-
структивноми содержательномключе,дадутновыйкачественныйимпульск акти-
визацииработыпо опережающемусоциально-экономическомуразвитиюРоссии,
найдутпрактическоевоплощениена законодательномуровне.

Искреннеот всейдушижелаювамуспешнойработыи всегосамогодоброго!

Шохин Александр Николаевич
Президент Российского союза промышленников и предпринимателей

Уважаемыеколлеги!
От имениРоссийскогосоюзапромышленникови предпринимателейи от себя

личноприветствуюорганизаторови участниковПятогомеждународногоМосков-
скогоакадемическогоэкономическогофорума.

С  первого года работы Московский академический экономический форум
зарекомендовалсебякакавторитетнаяплощадка,котораяобъединяетроссийских
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и зарубежныхэкспертови ученых,представителейделовогои образовательного
сообщества,органовгосударственнойвласти.

ТемаФорума — «Мировые тренды экономического развития: роль и  место
России»—представляетсякрайнеактуальнойв текущейгеополитэкономической
реальности.

В связис внешнимиограничениямии фактическимзакрытиемзападныхрынков
Россиипредстоитрешатькаккраткосрочныезадачи —расширятьвнешнеторговые
контакты с  дружественными странами, перестраивать инвестиционные,
торговыецепочки,логистическиемаршруты,таки долгосрочные —увеличивать
производственныемощности,создаватьновыевысокотехнологичныепредприятия,
ускорятьпроцессимпортозамещенияпо ключевымнаправлениям,обеспечивающим
технологическийсуверенитетстраны,готовитькадрыдляновойэкономики.

Убежден,Московскийакадемическийэкономическийфорумвнесетбольшой
вкладв этуработу,а рекомендациии предложенияегоэкспертовбудутспособ-
ствовать повышению устойчивости российской экономики к  внешним шокам,
увеличению ее темпов роста, развитию социально-экономического и  научно-
технологическогопотенциаларегионовстраны.

Желаюучастниками организаторамФорумапродуктивнойработы,здоровья,
благополучияи всегосамоголучшего.

Титов Борис Юрьевич
Уполномоченный при Президенте Российской Федерации по защите прав 
предпринимателей

Уважаемыеучастники,организаторыи гостиФорума!
Поздравляювасс открытиемужепятогопо счетуМосковскогоакадемического

экономическогофорума!
В этомгодуФорумпосвященособенноактуальнойтеме:ролии местуРоссии

в мировойэкономике.Фокусразвитияпоследнеговременисмещаетсяс глобаль-
ногона макрорегиональныйуровень.Наметилисьтенденциик фрагментацииэко-
номическихсвязей,глобальныхцепочекстоимости,механизмовсотрудничества,
валютно-финансовойсистемы.

Экономическомуразвитиюи глобальномууправлениюмешаетсанкционная
политика,котораяв одностороннемпорядкепытаетсяотрезатьРоссиюи ряддру-
гихгосударствот мировогорынка.Давлениена российскуюэкономикупробудило
новыесилыи не оставляетиногопути,чемпереходк проактивнойполитике.

Насталовремяне простоискатьпутиобходасанкций,а реагироватьупреждающе,
не дожидаясьочередногоудара,обеспечивзаделдляускоренногоростапутем
стимулированияростасильной,эффективнойи современнойрыночнойэкономики
Россиина основеразвитияконкуренции,частногопредпринимательства,отече-
ственногопроизводства,малогои среднегобизнеса,внедренияновыхтехнологий.

Надеюсь,чтодискуссии,проведенныев рамкахФорума,позволятсформулиро-
ватьрецептыдальнейшейструктурнойадаптации,переходак несырьевоймодели
и формированияновыхисточниковроста,которыепозитивноотразятсяна эконо-
мическомразвитиикакроссийскихграждан,таки мирав целом.

Желаювамплодотворнойработыи успехов.
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Шмаков Михаил Викторович
Председатель Федерации независимых профсоюзов России

Уважаемыеучастникии гостиVМосковскогоакадемическогоэкономического
форума!

Московский академический экономический форума — одна из  важнейших
платформ научно-экономической экспертизы общественно-экономического
развитиянашейстраны.

Ежегодныеотраслевыеи тематическиефорумы,пленарныесессииРАН,пленар-
ныеконференциина площадкахведущихвузови научныхцентровстраныи мно-
жестводругихнаучныхмероприятийпо всейРоссиипозволяютпривлечьк участию
в Форумекакопытныхученыхи экспертов,таки молодыхисследователей,предста-
вителейделовыхкругов,образовательногосообществаРоссиии международных
и российскихобщественныхорганизаций.

Стольобширноенаучное,профессиональноеи общественноепредставительство
чрезвычайноважнодлявсестороннегоизучениятекущейситуации,максимально
объективногопониманияи взвешенногоподходак ееизменению:многосторонний
диалоги объединениеусилийпозволитрешитьлюбыепроблемы,несмотряна их
сложность.

Мыживемв эпохуглобальныхизменений,ускорениятехнологической,геополи-
тической,экологическойи социальнойтрансформации,которыенакладываютсвой
отпечатокна всесферыжизничеловека,требуютнепрерывнойдискуссиис целью
определенияключевыхтраекторийи приоритетовобщественно-экономического
развития.

Уверен,чтосессииМосковскогоакадемическогоэкономическогофорума,посвя-
щенногоопределениюролии местаРоссиив мировыхтрендахэкономического
развития,каки прежде,станутнадежнойосновойдляпоискамеханизмовснижения
ключевыхрисковв условияхновойгеоэкономическойреальностии обеспечения
устойчивогосоциально-экономическогоразвитияРоссиив кратко-,средне-и дол-
госрочнойперспективе.

ЖелаювсемучастникамМосковскогоакадемическогоэкономическогофорума
продуктивнойработы, плодотворныхдискуссийи новыхдостиженийво благо
нашейРодины!

Кузнецов Владимир Валерьевич
Директор Информационного центра ООН в Москве

УважаемыйГеннадийЯковлевич!
УважаемыйСергейДмитриевич!
Уважаемыеколлеги,друзья!
Теплоприветствуюорганизаторов,участникови гостейVМосковскогоакадеми-

ческогоэкономическогофорума(МАЭФ)от именикомандыучрежденийОрганиза-
цииОбъединенныхНацийи ИнформцентраООН!

Мыв ОрганизацииОбъединенныхНацийзнаеми ценимМАЭФкакавторитетную
международнуюнаучнуюи интеллектуальнуюплощадку,ключевойзадачейкото-
ройявляетсязаинтересованноеобсуждениенаиболеевыпуклыхтрендовв разви-
тииэкономическойтеориии практикина современномэтапе.
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Отрадноотметить, чтоФорумпрочнозарекомендовалсебякак средоточие
ведущихученых,экспертови аналитиков,молодыхисследователей,представите-
лейроссийскихвластныхструктур,образовательногосообщества,бизнеса,а также
неправительственногосектора.

Однимиз организаторовФорумаявляетсяВольноеэкономическоеобщество
России(ВЭОРоссии) —нашдавнийдруги партнер.Какизвестно,образование,
просвещение, стремление к  научному прогрессу, развитие экономики ради
общественного блага и  привлечение в  интересах решения этой задачи
интеллектуальнойэлитыстраныявляютсяосновнымицелямиВЭОна протяжении
болеечемдвухс половинойвеков.

В Вольномэкономическомобществеразрабатываютсяи осуществляютсяпро-
ектыи программы,призванныесодействоватьулучшениюэкономическойситуации
в ряде«проблемных»страни регионов.МногосторонняядеятельностьВЭОвсяче-
скиспособствуетразвитиюмалогои среднегобизнесав Россиии за еепределами.
Значимвкладобществав организациюкрупныхмеждународныхмероприятий,
призванныхобобщитьмировойи российскийопытсоциально-экономического
развитияв условияхглобализации.

УсилияВЭОпо повышениюзначимостивопросовразвития,содействиюкон-
структивномудиалогув интересахборьбыс бедностьюи дискриминацией,про-
движениюцелиустойчивогопрогрессаи процветаниясейчасважныкакникогда.
Не секрет,чтопо всемумирурастетуровеньбедностии социальногонеравенства,
миллионылюдейголодают,половинамировогобогатствасосредоточенав руках
одногопроцентанаселения.

В условиях,когдамыявноне укладываемсяв срокидостиженияни одного
из целевыхпоказателейПовесткидняв областиустойчивогоразвитияна период
до 2030 года(«Повестки-2030»),именноукреплениепартнерскихотношенийкак
междумеждународнымиорганизациямии институтами,таки междуООНи другими
участникамидолжнопомочьреализоватьЦелиустойчивогоразвития.

КакпоказываетпредыдущийопытосуществленияЦУР,колоссальнымпотенциа-
лом—и, главное,желаниемактивноучаствоватьв построениилучшегобудущего—
обладаютакадемическиеструктуры.И в этомключена весомыйинтеллектуальный
багажМАЭФмыможемрассчитыватьвполне.

ИскреннежелаюVМеждународномуакадемическомуэкономическомуфоруму
успешнойработы.
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БОДРУНОВ Сергей Дмитриевич
СопредседательМАЭФ,президентВольногоэкономическогообществаРоссии,
президентМеждународногоСоюзаэкономистов,директорИнститутанового
индустриальногоразвитияимениС.Ю.Витте,член-корреспондентРАН,д.э.н.,
профессор

Sergey D. BODRUNOV
MAEFCo-Chair,PresidentoftheFreeEconomicSocietyofRussia,Presidentof
theInternationalUnionofEconomists,DirectorattheS.Y.VitteInstituteofNew
IndustrialDevelopment,CorrespondingMemberoftheRussianAcademyofSciences,
DoctorofEconomicsSciences,Professor

Аннотация СовременнаяРоссиянаходитсяна переломномэтаперазвития.На внутренние
структурныепроблемы,обусловленныевызреваниемнеобходимостисоциальных,
экономических,технологическихи культурныхтрансформаций,наложилосьмощ-
ноевнешнеесанкционноедавление.Этообусловилотрендускоренияперехода
к новымформами инструментамуправлениясоциально-экономическимразвитием.
В статьевыполненанализимеющихсяпроблемв этойсфереи предложеныпод-
ходык ихрешениюс использованиемпотенциалаотечественнойакадемической
экономическойнауки.

Abstract ModernRussiaisatacriticalstageofdevelopment.Apowerfulexternalsanctions
pressurehasbeenimposedoninternalstructuralproblemscausedbythematuration
of theneedforsocial,economic, technologicalandcultural transformations.This
ledtothetrendofacceleratingthetransitiontonewformsandtoolsformanaging
socio-economicdevelopment.Thearticleanalyzestheexistingproblemsinthisarea

1 Статья подготовлена по материалам основного пленарного доклада автора на V Московском академиче-
ском экономическом форуме «Мировые тренды экономического развития: роль и место России», 7 июня 2023 г., 
Большой зал РАН.
2 The article is based on the materials of the author’s Main plenary report at the V Moscow Academic Economic Forum 
“World trends in economic development: the role and place of Russia”, June 7, 2023, the Great Hall of the Russian 
Academy of Sciences.
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andsuggestsapproachestosolvingthemusingthepotentialofRussianacademic
economicscience.

Ключевые слова Новоеиндустриальноеобществовторогопоколения(НИО.2),ноономика,промыш-
леннаяполитика,технологическийсуверенитет,стратегическоепланирование,стра-
тегирование,экономическоеразвитие,новыймирохозяйственныйуклад,трансфор-
мацияобщества,экономическоеобразование,Российскаяакадемиянаук(РАН).

Keywords NewIndustrialsocietyofthesecondgeneration(NIO.2),noonomy,industrialpolicy,
technologicalsovereignty,strategicplanning,strategizing,economicdevelopment,
newworldeconomicstructure,transformationofsociety,economiceducation,Russian
AcademyofSciences(RAS).

Цельи высшаяценностьразвитияобщества —человек.Долгосрочнаяперспек-
тиваразвитияобщества —этодвижениек Новомуиндустриальномуобществу
второгопоколения(НИО.2)и ноономике,в основекотороголежитобъек-

тивнообусловленныйпостепенныйпереходцивилизационногоразвитияк новому
способуудовлетворенияпотребностейчеловека,в материальнойосновекоторого
лежитумное,автономизированноеи интеллектуализированноеиндустриальное
производство,к общественномупространству,в которомпроисходитразвитиечело-
векатворческого,культурного,неэкономического;образноговоря,к миру«ноо»,
а не «зоо»[1,2].

Приэтомследуетпонимать,чтопротиворечиясовременнойцивилизацииглу-
боки.Нынешний,уходящий —в сегодняшнейпрактике —этомирагрессии,санкций,
остройборьбыв любых,поройнедопустимыхразновидностях.Объективно —он
«правитбал»в центрахполитическихи экономическихинтересов.Мирвступил
в периодостройфазыпереходак новомумироустройству.

ЭтиновыеусловиятребуютуточнениястратегическихориентировдляРоссии
и формированияна ихосновеновоймоделиееэкономическогоразвития.

Длянашейстраныв связис этимактуализируетсязадачаразвитиятехнологи-
ческии экономическинезависимойнациональнойсистемы,обеспечивающейпри
этоми текущиесоциальныегарантии,и следованиеобъективнымперспективным
мировымцивилизационнымтрендам.

В то жевремянезависимостьне означаетавтаркии.Необходимо,насколькои где
этовозможно,развиватьмеждународноетехнологическоесотрудничествои пар-
тнерство,индустриальнуюкооперацию,наращивая,однако,собственныйпромыш-
ленныйпотенциалв рамкахреиндустриализацииэкономикина качественноновой
основе,замещаятехнологическийущербот уходабывшихпартнерови опережая
конкурентовза счетразвитиянаиболеепередовыхобластейиндустрии.

Однаконезависимостьтехнологийи импортонезависимостьэкономикиприэтом
не можетдостигатьсялишьза счетрешенияважной,но все жеситуативнойзадачи
простогоимпортозамещения.

Решениеглавнойпроблемы —достижениетехнологическогосуверенитета —
можети должнобытьобеспеченолишьза счетвыходана такойуровеньразвития,
когда«внешниймир»окажетсяв зависимостиот техилииныхнашихотечественных
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технологийи развитыхэкономическихинститутов.Необходимоставитьориентиры
опережающегоразвития,они —достижимы:у Россииестьопытподобныхпрорывов
в советскоевремя —в космосе,авиации,в атомнойэнергетике,химии,физических
дисциплинахи технологияхи т.д.Естьтакжесущественныезаделы,которыенадо
сохранятьи опережающеразвивать.

Отсюда —необходимостьрешительногоповоротак усилениюролинауки.
О возможноститехнологическогои, соответственно,экономическогорывкагово-

рити опытКитая,совершившегогигантскийскачокв технологическомразвитии
за последние30 лет,поставившийподвопростехнологическоелидерствозападных
компанийв телекоммуникациях,в созданиимногофункциональныхтранспортно-
логистическихсистем,во многихдругихтехнологическихконтрапунктахи зонах
экономическогоразвития.

Такаязадачарешаемаприрациональнойи целенаправленнойработе,с учетом
нашихинтеллектуальныхи природныхресурсов.Обеспечениетехнологического
прорыва,т.о., —нашастратегическаяэкономическаязадачаномеродин,а переход
к достаточномудляэтогоуровнютехнологийи индустриальногокомплексадолжен
статьпринципом,стержнемнашейновоймоделиэкономическогоразвития.

Приэтоммеханизмыразвитиятакихтехнологийи институтовдолжныбазиро-
ватьсяна достиженииновогокачестваматериальногопроизводства.

Этокачествопроизводствазаключается,во-первых,в переходек егоновому
типу —знаниеемкому,т.е.производству,в которомглавнымресурсом,определяю-
щимегопотенциал,являетсяне сырье,не машины,привсейихважности,а знания,
воплощенныево всехегокомпонентах —материалах,организациии структурепро-
изводственногопроцесса,трудеи, безусловно,в новыхтехнологиях,позволяющих
максимальнорационально,экологично,с сохранениемнациональногоприродного
богатстваи средыобитанияэффективносоздаватьи имплементироватьв эконо-
микунаиболеепередовыеформыи методыпроизводства.

Во-вторых,знаниеемкоепроизводстводолжнобазироватьсяна конвергенции
наук,на НБИКС-конвергенции,достижимойлишьна базепереходак доминиро-
ваниюв экономикетехнологийVIи перспективногоVIIтехнологическихукла-
дов,включая«природоподобные»и «зеленые»решения,которымиу насв стране
эффективнозанимаются,напримерчлен-корреспондентРАНМ.В. Ковальчук[3]
и академикРАНБ.Н. Порфирьев[4],в рамкахвхожденияРоссиив Интегральный
мирохозяйственныйуклад,концепциякоторогопредставленаакадемикомРАН
С.Ю. Глазьевым[5].

В-третьих,знаниядляумногопроизводства«добываются»,в первуюочередь,
в такихсферах,какнаукаи образование.Причем —в ихединстве.Отсюда —объ-
ективнаянеобходимостьприоритетногоразвитияэтихсферв рамкахинтеграции
науки,производстваи образования.

Таковыпараметрызадачиномердва —задачикомплексногоразвитиязнание-
емкогопроизводства.

Задачаномертри —формированиесистемысоциально-экономическихотно-
шений, стимулирующихи  обеспечивающихприоритетноеразвитие высокотех-
нологичногопроизводства,ориентированногона прогрессчеловеческихкачеств
в рамкахустойчивой,сувереннойнациональнойсистемы.

Базадлярешенияэтойзадачиу насв странепостепеннонаращивается.Приняты
соответствующиепоправкив КонституциюРФ,определяющиеновыесоциальные
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приоритеты,очевиденнаметившийсяпозитивныйтрендв вопросеповышения
ролии ответственностигосударственныхи общественныхинститутов,отвечающих
за решениесоциальныхпроблем,и т.д.

Многиечертытакихотношений,направленныена реформированиесоциального
обликанашегогосударства,концептуальнопроработаны,но нуждаютсяв детали-
зациии доработке.Предстоитв рамкахновыхусловийучестьвозросшуюваж-
ностьразвитиясоциализацииэкономикии общества,исследоватьи предложить
новыемеханизмыдостиженияэтойцели,причем —и на уровненациональной
системы,и на уровнебизнес-структур[6].Безэтогоне будутсозданыосновыдля
развитияотношенийсолидарности,а это,в своюочередь, —базадляобеспечения
стабильностиэкономики,целостностиобщества,эффективностигосударственного
управления.В единствес этиммогути должныразвиватьсяпроцессыреформиро-
ванияотношенийсобственности,обеспечивающиепартнерство,диалогчастного
и государственногоподпространствэкономики,развитиядиффузныхтенденций
в этойсфере.

Таковыпринципиальныезадачибудущего,конкретизирующиенаправленияреа-
лизацииосновныхподсистемновоймоделиэкономики:а)ускоряющегосятехно-
логическогопрогресса,б)социализации,в)солидаризмаи, наконец,г)отношений
собственности,интегрирующихчастныйи общественныйинтересыв рамкахпро-
цессадиффузииинститутасобственности.

Приэтомедва лине самыесложныепроблемы,однако,возникаюттогда,когда
мыпереходимк анализусредствдостижениястратегическойцели,путейрешения
вытекающихиз неезадач.

Главнымииз нихсегодняявляютсяактивнаяпромышленнаяполитикаи стра-
тегическоепланирование.Преждечемобрисоватьосновныеконтурыданных
средств развития, подчеркнем: в  среде экономистов-теоретиков, равно как
и в сределиц,принимающихи практикующихрешенияв областиэкономиче-
скойполитики,до сихпорнетосязаемогоконсенсусав отношениине толькотого,
какименнодолжныразвиватьсяв современнойРоссиипромышленнаяполитика
и институтпланирования,но даже —по вопросуихнеобходимости.Однаковсе
болееясно,чтов пространстведоктринырыночногофундаментализмарешить
задачиобеспечениятехнологическогои экономическогосуверенитетаи ускорен-
ногоразвитияневозможно.

Безусловно, не  стоит в  одночасье отказываться от  рыночных инструментов.
ЭкономикаРоссиии в будущемдолжнаоставатьсяпо преимуществурыночной,
но —с активнойрольюгосударствав областиопределениятехнологических,струк-
турныхи социальныхприоритетовразвития.Главнымсредствомреализацииэтих
приоритетовможети должнабытьинституализациястратегическогопланирования
и промышленнойполитики.

Этивопросытребуютпереводав практическуюплоскость,особеннов страте-
гированиипромышленнойполитики.Надорешительнеестановитьсяна этотпуть,
даженесмотряна сопутствующиеадаптационныеиздержки,посколькуэффектдля
развитияэкономикив случаеуспешногорешениязадачипереходак активной
промышленнойполитике,какпоказалапрактика(ина примеренашем,и Китая,
и «азиатскихтигров»),многократнопревышаетвсетакиеиздержки.Безэтогомы
не выйдемна траекториюустойчивогоразвития,достиженияцелейнационального
развитияи переходак новомуустройствуобщества.
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Рассмотримтезисноконкретныемеханизмыпроведенияактивнойпромышлен-
нойполитики.

В первуюочередьдлявхожденияв ядроновогомирохозяйственногоуклада,
переходк которомустремительноускорилсяв связис обострениемгеополитэко-
номическойситуации,намнужныуникальные,конкурентныена каждомиз этих
горизонтовтехнологиив медицине,экологии,энергетике,сельскомхозяйстве,про-
мышленности,безопасностии другихобластях.

В  стране начато активное формирование для этого необходимого
организационно-правовогоинструментария.В апреле2023 годаПравительство
РоссийскойФедерацииопределило13приоритетныхнаправленийпо обеспече-
ниютехнологическогосуверенитета3,направленныхна восстановлениене только
утраченныхотдельныхкомпетенций,но и целыхотраслей,в кратчайшиесроки
обеспечиваярешениеамбициознойв текущихреалияхзадачи —достижениетех-
нологическогосуверенитета.

Оченьважныминструментомв этомделетакжеможетстатьразработанная
с участиемРАНи принятаяправительствомстраныноваяКонцепциятехнологиче-
скогоразвитияРоссиидо 2030 года4,в которойпредусматриваютсяпринципиально
обеспечивающиеееисполнениеблокирешений.К примеру,запускиндустриальных
мегапроектов,которыеявятсебястановымхребтомновогоиндустриальногоком-
плексаРоссии.ВокругнихпредполагаетсясформироватьсотниНИОКР-и ОКР-про-
ектовс ежегоднымтриллионными болеефинансированиеми вовлечениемс при-
менениемужеимеющегосяинструментарияподдержкисемействсреднихи малых
промышленныхструктур.Фактическиречьидето реализацииидеицеленаправлен-
ноготехногенеза,чтов своевремяпредлагалакадемикА.Е. Ферсман[7],и форми-
рованиятехноценозов,причем —в сферахновогоуклада.

Данноерешение —реальныйпримерсозданияинституциональной(иодновре-
менноиспользующейглубокофундированныенаучныеидеи)основытехнологи-
ческогорывка.Конечно,с определенной —припрактическойреализации —дона-
стройкоймногихнюансовс учетомтекущихреалий.В рядутакихважныхновыхмер,
актуализированныхнынешнимиобстоятельствами, —защитаот недобросовестной
международнойконкуренциинаиболеезначимыхпроизводств,повышениедоступ-
ностипередовыхтехнологийдлясреднегобизнеса,решениепроблемыустойчи-
вогообеспечениямеждународныхфинансовыхрасчетовв рамкахпромышленной
кооперациии пр.

Важнейшиминструментомдолжностатьпланирование.
Развитиесистемногостратегическогопланированияв современныхусловиях

представляетсяболеесложнойзадачей.Понимаяпод«планированием»не про-
стоквазипрогноз,а системуконкретныхзадачразвитияи средствихдостиже-
ния,необходимопризнать,чтоцелостнойсистемытакогопланированияв России
поканет.Безусловно,у насразвиваетсядеятельностьпо прогнозированию,что,
конечно,хорошо,и нужноотдатьдолжноев первуюочередьИнститутународно-

3 Постановление Правительства Российской Федерации от 15.04.2023 № 603 «Об утверждении приоритет-
ных направлений проектов технологического суверенитета и проектов структурной адаптации экономики 
Российской Федерации...» URL: http://static.government.ru/media/files/8JsiO5kSItJA1g5IHhGd5qiQVACelECn.pdf.
4 Распоряжение Правительства РФ от 20.05.2023 № 1315-р «Об утверждении Концепции технологиче-
ского развития на период до 2030 года» (вместе с «Концепцией технологического развития на период 
до 2030 года») URL:http://static.government.ru/media/files/KlJ6A00A1K5t8Aw93NfRG6P8OIbBp18F.pdf.
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хозяйственногопрогнозированияРАН,егодиректоруА.А.Широву, —процесснала-
жени продвигается.В этомрядув странеестьи совокупностьнациональныхпро-
ектов,программразвитияотраслей,регионови т.п.Созданадовольноэффективная
системамониторингареализацииэтихпроектови программ.

Но сегодняэтого —недостаточно.
Необходимобщегосударственный,системныйподход,включающий:
а)разработкуи принятиепредусмотреннойзакономСтратегиинационального

развитияРоссиив качествеосновополагающегодокумента,определяющегодол-
госрочныецелиееразвития;

б)системусовременныхмерразличногоуровня,вплотьдо созданияоргана
координациии контролятипа«Госплана2.0»(нацифровойтехнологическойбазе)
илиприданиятакихфункцийдействующиморганамгосударственногоуправле-
ниялибоправительству.К примеру,созданиет.н.«планово-рыночныхструктур»
путемреинжиниринганынешнихинститутови платформизацииотраслей,исполь-
зуяспециальныеалгоритмыпланированияна основеанализабольшихданных
любойтакойструктуры —ценообразования,износаоборудования,логистически-
пространственнойлокации,графикаоказанияуслуг,выпускапродукции,отгрузки
и т.п.Строгоговоря,упомянутаяКонцепциятехнологическогоразвитияестьтоже
элементтакойСтратегии.

Технологическиевозможностиновогопоколенияпозволяютреализоватьпри-
годныйинструментарийпланированиядляповышенияэффективностиэкономики.
Приэтомотставаниево внедренииинститутапланированиячреватообщимотста-
ваниемв развитииэкономики.Мыдолжныосознавать —нарастающаятенденция
примененияплановыхметодовестьоткликэкономикина растущую,с однойсто-
роны,хаотизацию,фрагментациюи глокализациюрынков,с другой —на растущие
возможностиинтеллектуальныхсистем,позволяющихпротивостоятьсвязанной
с этимнеопределенности.И обетенденции,по сути,объективны,посколькуявля-
ютсяпроизводнымиускоренияразвитияНТПи переходак новомутехнологиче-
скомуукладу.Поэтомуречьужеидетне о том,нуженнаминститутпланирования
илинет,а о том,какпридатьемунаиболееразумнуюреализацию.

Темне менеедо сихпор,несмотряна требованиезаконао стратегическомплани-
ровании,базовыйстратегическийдокументпокане создан.Приэтомследуетотме-
тить:учеными —экономистами,социологами,обществоведами—проведенана дан-
ныймоментбольшаяработа,результатыкотороймогути должныбытьиспользованы
приподготовкетакогодокумента.Проведенфундаментальный,многоаспектный
и  разносторонний анализ экономической ситуации в  стране институтамиРАН,
членамисекцииэкономикиакадемиинаукА.Г. Аганбегяном,А.Д. Некипеловым,
С.Ю. Глазьевым,В.А. Крюковым,В.В. Окрепиловым,М.Ю. Головниным,определены
важнейшиефакторыв глобальноймировойэкономике,с которымисталкивается
экономикароссийская,институтамиРАНи экономистами-международниками,воз-
главляемымиакадемикомА.А. Дынкиным,учеными-социологамиво главес акаде-
микомМ.К. Горшковымглубокоисследованыразличныеаспектыпроблемысоци-
альногоразвития,рядомученыхпредложеныновыесинтетическиеконцепции
трансформацииобщества,реформированияэкономическихи социальныхинсти-
тутов.

Наработани мощныйинструментарийдляразработкистратегическихрешений,
в частности,в ЦЭМИРАНподруководствомакадемикаВ.Л. Макароваи члена-
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корреспондентаРАНА.Р. Бахтизинаразработанаметодологиясуперкомпьютерного
моделированияэкономическихи социальныхпроцессов [8],иностраннымчленом
РАНВ.Л. Квинтом —признаннаяв миретеориястратегирования[9,10].Этии дру-
гиематериалы,наработки,инструментыапробированыи могутбытьиспользованы
в процессесозданияи Стратегиив целом,и отдельныхдокументовстратегического
планирования.

Особенноостровстаетвопросо государственнойсистемепланированиясейчас,
в условияхвозросшейнеопределенностив экономике,котораяне позволяетпро-
мышленныминвесторамактивновкладыватьсяв сложноокупаемыеиндустриаль-
ныепроекты.Опросруководителейкрупныхи среднихпредприятийпромышленно-
сти,проведенныйпо репрезентативнойвыборкеГосударственнымуниверситетом
управленияпо заказуМинобрнаукиРоссии,показал,чтов поддержкусоздания
такойсистемывысказалосьпочти80%опрошенных.Приэтомсрединихбылипред-
ставителии разныхотраслей,и разныхсекторов —от относительнонебольшихком-
панийиз состава«ДеловойРоссии»и «ОпорыРоссии»до промышленныхгигантов.

Представителиреальногосектораэкономикиговорято различныхсовремен-
ныхвариантахреализацииинститутагосударственногопланирования —к примеру,
созданиемощнойгосударственнойоффсетно-контрактнойсистемыс 10–15-лет-
нимгоризонтомгосударственногозаказана продукцию,системысквозногопла-
нированиясвязныхтехнологическихцепочекв рамкахрегиональногои простран-
ственногоразвитиястраныи т.д.

Предложенияесть,и многиеиз нихзаслуживаютсерьезногоотношения.Безус-
ловно,в рыночнойэкономикеи невозможно,и не нужнопытатьсявернутьсяк неко-
емуподобиюдирективногопланирования,существовавшегов СССР.Но —возможно
и целесообразнона основетеориистратегированияв рамкахобщегосударствен-
нойСтратегииобеспечитьвзаимоувязкув единойсредне-и долгосрочнойгосу-
дарственнойпрограммеразвитияцелей,уточняющихихзадач,средстви ресурсов,
необходимыхдляихрешения.И в последнемслучае —речьдолжнаидтине только
о деньгах,но —о всейсовокупностиресурсов:о кадрах,об институциональных
условиях(«правилахигры»)и т.п.

Такойпландолженбытьувязани с мерамипо проведениюактивнойпромыш-
леннойполитики,и с социальнойи культурнойполитикойстраны,и с политикой
в  сфере охраны здоровья, демографии, пространственного, территориального
и региональногоразвитияи т.д.Здесьтакжеследуетособоотметить,чтонеоб-
ходимыпринципиальныепреобразованияне тольков экономике,но и в системе
образования,в томчислеэкономического.Экономическийи геополитическийланд-
шафт,парадигмамировогоэкономическогоразвитияв целомизменились,но в силу
инерциидаженекоторыекрупныевузыпродолжаютготовитькадрыпо-старому —
опираясьна привычныедогмырыночногофундаментализма,в методологическом
и теоретическомпространствемонетаризма,предлагаявсете жеидеитрадицион-
ноймоделизападного«мейнстрима»,потенциалприменениякоторойисчерпан,
и преподаваявсету жемикро-и макроэкономику,не уделяядолжноговнимания
новымвзглядам,предлагаемымгетеродоксальнойэкономическойнаукой.

До техпор,покане будетсформированамощнаякогортановыхэкономистов,
вооруженныхэтимисистемнымизнаниямии новымивзглядамина путипреобра-
зованияРоссии,странане сможетобеспечитьв перспективереализациюновой
экономическойи научно-технологическойполитики.
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Этивопросыподнимаютсясегодняна самомвысокомуровне.Так,в феврале
этогогодапрезидентРоссииакцентировалнеобходимостьреформывысшегообра-
зованияв стране,подчеркнув,чтоособоевниманиетакжеследуетуделитьэконо-
мическомуобразованию5.

Однаиз важнейшихсегодняшнихзадач —предложитьвекторытрансформации
страны.Об этомнеоднократноговорилпрезидентРоссии[11],и это —не просто
констатация.

Определениеролии местаРоссиив новоммироустройстве —задачаэкзистен-
циальнойважности.Еерешение,однако,во многомзависитот точностивыявления
истинныхтрендовразвитияцивилизации —не тольков ближайшиегоды,но —в пер-
спективедесятилетийи более.Идетмощнаятрансформацияглобальногообщества.
Этивопросынадоисследовать —детальнои глубоко.В мировойобщественной
наукеэтомусейчаспридаетсяколоссальноезначение.Академическомусообществу
Россииестьчтоответитьна этотвызов —возможно,главныйдлявсехнас,россиян.
Но этазадача —системная,синтетическая,комплексная,онане можетбытьрешена
безопределеннойкоординацииработструктурРАНв этойсфереи привлечения
ученых,не входящихв академию,которыемогутработатьподееметодическим
руководством[12].В этихцеляхпредставляетсянеобходимымсоздатьв структуре
РАНнаучныйсоветпо проблемамсовременнойтрансформацииобщества,наделив
егополномочиямикоординациии консолидацииисследованийв этойсфереуче-
ныхразличныхотделенийи институтовРАН,независимыхэкспертов,аналитиков.
Ведьтольковыверенная,научнообоснованнаястратегияразвития,базирующаяся
на фундаментальнойосновеосознаниятрендовмировогоразвития,понимаемая
и поддерживаемаяобществом,позволитРоссиизанятьдостойноеместов новом
мире.
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Аннотация В2022 г.российскаяэкономикаиспыталасерьезныйшок,связанныйс радикальным
изменениемпараметроввзаимоотношенийс внешниммиром.К традиционным
ограничениямразвития,характернымдляэкономикинашейстраныв последнее
десятилетие,добавилисьбарьеры,связанныес выходомна внешнийрынок,досту-
помк наиболееэффективнымзарубежнымтехнологиям,обеспечениемфинансовых
операций.В этихусловияхтребуетсяформированиеэшелонированнойполитики
адаптации,а затеми структурно-технологическойперестройкироссийскойэконо-
мики.Выборнаправленийэкономическойполитикиосложняетсякакмасштабом
задач,стоящихпередроссийскойэкономикой,таки процессамиизменениямиро-
воймоделиторгово-экономическихотношений.Принципиальноважнымэлемен-
томдляуспешностиразвитиястраныв среднесрочнойперспективестановится
повышениекачестванаучно-технологическойполитики.Эффективнаяполитика
структурно-технологическоймодернизациироссийскойэкономикиможетобеспе-
читьрасширениепотенциаларостав среднесрочнойперспективедо 4–5%,что
создаствозможностидляболеерациональногоманевраимеющимисяресурсами,
существенноповыситкачественнуюкомпонентуэкономическогороста.
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Abstract In2022,theRussianeconomyexperiencedaseriousshockassociatedwitharadical
changeintheparametersofrelationswiththeworld.Barriersrelatedtoaccessto
theforeignmarket,accesstothemosteffectiveforeigntechnologies,andprovision
offinancialtransactionshavebeenaddedtothetraditionaldevelopmentconstraints
characteristicoftheeconomyofourcountryinrecentdecades.Intheseconditions,
it is necessary to form a effective policy of adaptation, and then structural and
technologicalrestructuringoftheRussianeconomy.Thechoiceofeconomicpolicy
directionsiscomplicatedbothbythescaleofthetasksfacingtheRussianeconomy
andbytheprocessesofchangingtheglobalmodeloftradeandeconomicrelations.A
fundamentallyimportantelementforthesuccessofthecountry’sdevelopmentinthe
mediumtermisimprovingthequalityofscientificandtechnologicalpolicy.Aneffective
policyofstructuralandtechnologicalmodernizationoftheRussianeconomycan
ensuretheexpansionofthegrowthpotentialinthemediumtermto4–5%,whichwill
createopportunitiesformorerationalmaneuveringofavailableresources,significantly
increasethequalitativecomponentofeconomicgrowth.

Ключевые слова Стратегияразвития,экономическийрост,затратына НИОКР,инвестиции,региона-
лизациямировойэкономики.

Keywords Developmentstrategy,economicgrowth,R&Dcosts,investments,regionalizationof
theworldeconomy.

Российскаяэкономиканаходитсяна такойстадииразвития,котораяхаракте-
ризуетсяпостепеннойадаптациейэкономическихагентовк резкомуизмене-
ниюгеоэкономическихусловий,произошедшемув 2022 г.К середине2023 г.

в обществесложиласьпозитивноеотношениек тому,чтопроисходитв экономике.
Связаноэтос тем,чторезультаты,которыедемонстрировалаэкономика,оказались
существеннолучше,чемпредсказывалобольшинствоаналитиков.С осени2022 г.
фиксировалисьвсеболееявныепризнакивосстановленияэкономическойактив-
ности.Продлениетенденций,которыесложилисьв первоми второмкварталах
2023 года,обеспечивалоростВВПна уровне,превышающем2%,и этодостаточно
серьезнаядинамикас учетоммасштабадавления,которомубылаподвергнутарос-
сийскаяэкономика.Этоозначает,чтоэкономическийспад2022 г.удастсяотыграть
всегоза одингод.

Однакоследуетучитывать,чтонаборограниченийэкономическогоразвития
сохраняется,и поэтомук достижениямэкономическогохарактерапокаследует
относитьсяс определеннойосторожностью.Требуется,чтобыэкономикане просто
адаптироваласьк новымусловиям,но и перестроилась бытакимобразом,чтобы
новаямодельэкономическогоростасталаустойчивой.На путисозданиятакой
моделистоятограничениякакфундаментального,таки конъюнктурногохарактера
[1].К ограничениям,возникшимв процессесобытий2022 г.,следуетотнестипосте-
пенноеснижениеэффективностибюджетногоимпульса,барьерына путиувеличе-
нияэкспортныхпоставок,снижениеприбыликомпаний.Следуетпризнать,чтоони
будутоказыватьсерьезноенегативноевлияниена российскуюэкономикув сред-
несрочнойперспективеи потребуютэнергичногоманевраимеющимисяресурсами
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со стороныкакгосударства,таки бизнеса[2].По нашимоценкам,длятогочтобы
поддержатьконкурентоспособностьРоссиив мировойэкономике,необходимообе-
спечитьтемпыростабольшетрехпроцентов.Приэтомнеобходимоучитывать,что
экономическийрост —этопреждевсегоувеличениедоходов,а значит,и ресурсов
дляпреодоленияограничений,которыестоятпередэкономикойи обществом.

Если жеговоритьо фундаментальныхограниченияхроста,то онипрактически
не изменилисьв результатесобытий2022 г.,однаконесколькосместилисьакценты.
В условияхвнешнихограниченийсовершенноясно,чтонеобходимоеповышение
качестваосновногокапиталаи обеспечениеэкономикитрудовымиресурсами[3]
можетбытьдостигнутотольков условияхускорениянаучно-технологическогораз-
вития,ориентированногона приоритетноеразвитиеотечественногоинновацион-
ногокомплекса.

Но преждевсегонужносказатьо том,чтопроисходитв мировойэкономике.
И здесь,какэтони покажетсяпарадоксальным,мыконстатируем,чтоуровеньнео-
пределенностив отношениисценариевразвитиямировойэкономикиснижается.
Еще2–3 годаназадбольшинствопрогнозовразвитиямировойэкономикиисхо-
дилииз того,чтоестьдвавозможныхсценария —эторегионализацияи продолже-
ниеглобализациив новыхвозможныхформах[4,5].Сейчасвероятностьдвижения
по сценариюрегионализациисущественновозросла,по сути,у негоне существует
какой-либовнятнойальтернативы[6].Этоозначает,чтокрупнейшиеразвивающие-
сяэкономики,заинтересованныев повышенииуровняэкономическойи полити-
ческойнезависимостиот развитыхстран,будутсоздаватьсобственныеконтуры
экономическоговлияния.К чемуэтоведет?Во-первых,к тому,чтодоляразви-
вающихсяэкономикв структуремировогоВВПбудетпродолжатьувеличиваться,
но темпыростав этихстранахбудутпостепеннозамедляться.Этобудетвызванокак
с постепеннымнасыщениемпотребностейобщества,таки нарастаниемограниче-
нийразвития,средикоторыхнаиболеесущественнымбудетотставаниеот развитых
странпо уровнюиспользуемыхтехнологий[7].В результатереализациисцена-
риярегионализациибудутзамедлятьсяи темпыростамировойторговли,а также
и темпыростамировогоВВП.Чтокасаетсяконтураразвитыхстран,то тамнаиболее
вероятнойявляетсяформированиетенденциик увеличениюдолиСШАв струк-
туремировогоВВП.Этотростбудетобеспечиваться,скореевсего,за счетсниже-
ниязначимостидлямировойэкономикиЕвропейскогосоюзаи Японии,то естьтех
развитыхстран,которыебудутиметьотносительнонизкиетемпыэкономического
ростав условияхсниженияконкурентоспособностипроизводстваи ограничений
демографическогохарактера.

РеализациясценариярегионализациимировойэкономикисоздаетдляРоссии
каквыгоды,таки возможныеугрозы.Создаютсяусловиядляконтролянадформи-
рующимисяцепочкамисозданиядобавленнойстоимостив контуреразвивающихся
стран,но делатьэтопридетсяв условиях,когдавсямироваяэкономикабудетраз-
виватьсямедленнее,чемв предыдущиедесятилетия.Приэтомпредстоитрешить
большоеколичествопроблемнезависимогофункционированияконтураразвиваю-
щихсястран.Преждевсегов частивыстраиванияполномасштабнойфинансовой
системы[8].

Ключеваяпроблемамоделирегионализациимировойэкономики —этото,что
еереализацияневозможнабезопережающегоростазатратна исследованияи раз-
работкив крупныхразвивающиесяэкономиках,такихкакКитай,Россия,Бразилия,
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Индия.Еслиэтогоне произойдет,то онине смогутобеспечитьэффективнуюгло-
бальнуюконкуренциюразвитымстранам.

Сейчас совокупные затраты на  исследования и  разработки (внутренние
и импортируемые)в развитыхстранахсоставляютв среднем4%от ВВП,а в раз-
вивающихсяоколо2%(рис.1).Подтягиваниеразвивающихсястранпо затра-
тамна НИОКРк развитымбудетозначать,чтосовокупныемировыезатраты
на исследованияи разработкипо отношениюк  текущемууровнювырастут
примернона 200 млрддолларовв год.Этооколо20%.И этозначит,чтовозни-
каютусловиядляускорениятемповнаучно-технологическогоразвития.Хотя
нужнопонимать,чточастьэтихновыхзатратбудетнаправленана реализацию
тех жезадач,которыебудутрешатьсяв развитыхстранах,а значит,на фоне
такогодублированияудельнаяэффективностьвложенийв НИОКРпродолжит
снижаться.Приэтомнаправлениянаибольшихусилийв рамкахинновационной
деятельноститакжеконцентрируютсявокругнесколькихключевыхнаправле-
ний.Этоцифровизация,биотехнологиии промышленныйинжиниринг[9, 10].

Складывающиесятрендынаучно-технологическогоразвитияпредставляютдля
Россииопределенныйвызов.Нашастранаимеетсовокупныезатратына НИОКР
(внутренниеи импортируемые)порядка2,5%ВВП.В то жевремяразвитыестраны,
какэтобылопоказановыше,имеютоколо4%.Толькоприближениек этимуровням
можетгарантироватьформированиетехнологическогосуверенитетанашейстраны.
Такимобразомдополнительные1,5%ВВПРоссиядолжнадобратьза счетувели-
чениявнутреннихзатратна исследованияи разработки,а такжеза счетиспользо-
ваниярезультатовзатратна исследованияи разработкидружественныхстран.Это
существенныйвызовдлявсейнаучно-технологическойполитикив нашейстране,

Рис. 1. 
Прямые 
икосвенные
затраты 
наНИОКР 
вразвитых
иразвиваю-
щихся 
встранах
всреднем
2013–2022гг.

Источник: 
Всемирный
банк,ОЭСР
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в томчислеи в частивыстраиванияэффективногомеждународногосотрудничества
в научно-технологическойсфере.

Когданаукарассматриваетсяс экономическойточкизрения,то преждевсего
речьидето влияниитехнологийна эффективностьэкономикии затратахна НИОКР
и значительноменьшевниманияуделяетсятому,чтосамипо себеэтизатраты
являютсяинструментомподдержанияуровняэкономическойактивностив стране.
Этовлияниеможнорассматриватьчерезпараметрыпроизводственныхмультипли-
каторовпрямыхзатратна исследованияи разработки.В современнойроссийской
экономикена каждыйрубль,потраченныйна исследованияи разработки,формиру-
ется1 рубль43копейкидополнительногоприростаВВП.Этодовольноприличный
мультипликаторв сравнениис другимивидамидеятельности.Но этоещене все.
Роствложенийв НИОКРвлияетна параметрыэффективностиэкономики.Этоеще
добавляетпорядка10–12копеекк оценкедополнительногоприростаВВПна каж-
дыйрубльзатрат,и это,наверное,наименьшаяиз возможныхоценоктакоговли-
яния.Такимобразом,можноутверждать,чтовложенияв наукуобладаютбольшим
спектромпрямыхи косвенныхэффектовна экономику,которыминужноучиться
управлять.Помимотехнологическогосуверенитета,которомув условияхсанкцион-
ногодавленияуделяетсяособоевнимание,нужноучитыватьи то,чтов современ-
нойэкономикевозможностьизвлечениятехнологическойрентыстановитсяодним
из фундаментальныхтребованийпо конкурентоспособностидлялюбойкрупной
страны,претендующейна самостоятельнуюрольв мировойэкономике.

Затраты на  исследования и  разработки только тогда оказывают влияние
на эффективностьэкономики,когдаонисвязаныс инвестициями.Общимместом
ужесталоговоритьо том,чтоРоссиинеобходимоповышатьнормунакопления
основногокапитала—долюинвестицийв ВВП.Однакобольшоезначениеимеет
наполнениеинвестиционногороста —какповышатьнормунакопления,до каких
уровнейи какиезадачиприэтомдолжнырешаться.Здесьнеобходимообратить
вниманиена нескольковажныхмоментов.

Первое —ростнормынакоплениясампо себене всегдаприводитк позитив-
нымрезультатам.Еслиобратитьсяк опытуСССР,то в последнеедесятилетиеего
существованияонасоставляла34%,чтоотнюдьне помоглоизбежатьухудшения
экономическихпоказателейи крахасоветскойэкономикив конце80-хгодов.Таким
образомколичественныйростинвестицийявляетсянедостаточнымусловиемдля
повышениякачестваэкономическогороста

Второймомент:важно,какструктурноформируетсянорманакопления.Напри-
мер,в 2022 г.сформироваласьтенденцияпо снижениюдолимашини оборудования
в технологическойструктуреинвестиций(онасократиласьс 39,5%в 2021 г.до 35,5%
в 2022 г.),чтобылосвязанокакс общимснижениеминвестиционнойактивности,
таки с ограничениямина поставкив нашустранурядавидовмашиностроительной
продукции.Аналогичнаякартинанаблюдаласьпослепервогомасштабногопакета
санкцийв 2014–2015 гг.,когдадолямашини оборудованиясократиласьпримерно
на 7 процентныхпунктов.Государство,пытаяськомпенсироватьснижениеинве-
стиций,способнопреждевсегоувеличиватьобъемстроительныхработ,таккаккак
обеспечитьбыстрыйростпроизводстваинвестиционногооборудованияс учетом
зависимостиот импортапрактическиневозможно.Однакопозитивноевлияние
инфраструктурногостроительствана потенциалэкономическогоростадостигается
тогда,когдаоносопровождаетсявводомв стройи модернизациейпроизводствен-
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ногоаппарата.В условияхростазагрузкиконкурентоспособныхпроизводственных
мощностейограничения,связанныес недостаточнымспросомна инвестиционное
оборудование,могутнегативновлиятьна экономическийрост.Поэтомуобеспече-
ниеспросана машиныи оборудование —этооднаиз ключевыхзадачэкономиче-
скойполитикив среднесрочнойперспективе.Здесьестьцелыйкомплекспроблем,
от необходимостиподдерживатьинвестиционныйимпортдо действийпо расши-
рениювыпускаинвестиционногооборудованиявнутристраны.

И,  наконец, ясно, что рост нормынакопленияможет войти в  противоречие
с задачамипо поддержаниюуровняи качестважизнинаселения.Соответствую-
щиемодельныерасчетыв ИНПРАНпоказывают,что,например,присреднегодовых
темпахростаВВПпорядка3,2%и норменакопления25%темпростапотребления
домашниххозяйствможетсоставитьпримерно2%.А вотпритемпахростаВВП
около4%нормыи норменакопленияосновногокапиталав 30%притекущихпара-
метрахформированияконечногоспросабудетфиксироватьсяужеоколонулевой
ростпотреблениядомашниххозяйств.Балансмеждуинвестициямии потреблением,
а значитуровнеми качествомжизнинаселения,формируетопределенныеограни-
ченияна путиактивногофорсированияинвестиционнойдеятельности,предъявляет
требованияк сбалансированностиэкономическойполитики.Поэтомунеобходимо
избратьтакойпутьнасыщенияинвестиционныхпотребностейнашейэкономики,
который быне приводилк избыточномудавлениюна доходыи уровеньжизнинасе-
ления.По нашимоценкам,норманакопленияв 25–27%позволяетуспешнорешать
задачимодернизациироссийскойэкономикиприусловииростадолимашини обо-
рудованияв структуреинвестицийдо уровня45%.Приэтомсреднегодовыетемпы
экономическогоростав перспективедо 2023 г.могутсоставлятьдо 3,5%.

Какужеотмечалось,дополнительнымпрепятствиемна путиреализациипроек-
товпо модернизациироссийскойэкономикистановитсядефицитинвестиционных
товаровна внутреннемроссийскомрынке.По нашимрасчетамв условиях2023 г.
онсоставляетдо 2 трлнруб.,илидо 5%от валовогонакопленияосновногокапитала
[11].И этопритом,чтотам,гдеэтовозможно,произошлорасширениепроизвод-
стваи импортозамещение,активнозаработалпараллельныйимпорт,расширились
поставкииз дружественныхстран,но все жеэтотнедостатокимпортныхинвести-
ционныхтоваровсуществует.Этостановитсявсеболееочевиднымпо меревосста-
новленияроссийскойэкономикии ростазагрузкипроизводственныхмощностей.
Казалось бы,приведеннаявышесуммадефицитаинвестиционногооборудования
не кажетсяфантастическойна фоне170триллионовроссийскогоВВП,но с учетом
влиянияэтихтоваровна параметрыэффективностипроизводстваэтотдефицит
можетстатьпрепятствиемна путиобеспеченияустойчивостиростав средне-и дол-
госрочнойперспективе.Аналогичнымобразомограниченияна поставкиимпорт-
нойпродукцииотрицательновлияютна производства,использующиеимпортные
компоненты,и потребительскийспрос.Длятогочтобырешитьэтупроблему,уже
недостаточномероперативногореагирования —требуетсяноваяпромышленная
и научно-технологическаяполитика.Такимобразом,проблемаограниченныхвоз-
можностейроссийскихпредприятийпо выпускусовременныхмашини оборудо-
ванияпревращаетсявфактордолгосрочногоразвития,воздействоватьна который
требуетсясоответствующимирешениями,обеспечивающимизапускдолгосрочного
циклатехнологическихрешенийна этаперазработкии внедрениятехнологий,
а такжепроизводствапродукции.
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Формируяновуюмодельэкономическогоразвитияважноответитьна вопрос
о перспективныхструктурныххарактеристикахразвитияроссийскойэкономики,ее
сложности.Долгоевремявысокуюпопулярностьимелиидеипостиндустриального
развитияэкономики[12].Немногоупрощая,можносказать,чтоихключеваяидея
состоялав том,чтопо мереростаэффективностипроизводствадолжнопроисходить
сокращениедолиреальногосектораи повышениеростанепроизводственныхуслуг,
в томчислесвязанныхс развитиемчеловеческогопотенциала.Проблемасостоит
в том,что,какпоказалапрактикамногихразвитыхстран,облегчениеструктуры
экономикиза счетсниженияреальногопроизводстваимеетопределенныеогра-
ничения,которыесвязаныс трансформациейсистемыраспределенияпроизвод-
ства,доходов,рабочихмест.Преждевсегопостиндустриальнаямодельэкономики
сталкиваетсяс проблемойформированиядостаточногоколичестварабочихмест
с приемлемымуровнемоплатытруда.Высокопроизводительныерабочиеместа
в креативномсектореограничены,а в остальнойсфереуслугне требуютвысокой
квалификации,а значит,и достаточнохорошооплачиваются.В развитыхстранах
этотдисбалансможетотчастикомпенсироватьсяза счетвторичногоперераспре-
делениядоходовчерезналоговуюсистему.

Какпоказываютнаширасчеты,в Россииустойчивыйроств среднесрочнойпер-
спективепредполагаетопределенноерасширениедолиреальногосекторапри
формированииВВП.В сложившихсяусловияхнаиболееэффективнымнаправле-
ниеммодернизацииэкономикимогло быстатьпостепенноеусложнениеэкономики
за счетрасширенияуровнякооперациии повышениедоходоввсехэкономических
агентов(бизнеса,населения,государства)на этойоснове.Обеспечениестабиль-
ногоростана базеусложнениясистемымежотраслевыхвзаимодействиймогло бы
создатьпредпосылкидляследующейстадии —увеличенияВВПна базеростадоли
добавленнойстоимостив структуревыпуска,за счетувеличенияэффективности
производства.В связис этимможетбытьсформулированпринципэшелонирования
усилийдляобеспеченияустойчивостиэкономическогоростав средне-и долго-
срочнойперспективе:сначалаусложнениеэкономики,обеспечениееедоходной
базы,а затемпереходк качественномуростуза счетнаращиванияэффективно-
стипроизводства.Такоеэшелонированиеможетбытьэффективнымпреждевсего
потому,чтоонопредполагаетзадействованиекакколичественной(связаннойс рас-
ширениемпроизводства)таки качественной(обеспечивающейсяростомэффек-
тивностипроизводства)компонентэкономическогороста[13].

Та ситуация,в которойнаходитсянашаэкономика,множественностьцелейи задач
развитияне позволяютпроводитьв Россиикакую-тоединуюмагистральнуюэконо-
мическуюполитикув долгосрочнойперспективе,поэтомув контекстестратегиче-
скогопланированияилиформированиястратегииразвитияэкономикиречьпрежде
всегоидето выборенаправленийэшелонированияэкономическойполитики.В связи
с этимперспективадо 2035 г.распадаетсякакминимумна триотрезка:первый —это
адаптацияк темусловиям,которыесложились.Затемстадияструктурнойперестройки
экономики,и,наконец,наэтойоснове,этапреализациинакопленногопотенциала
роста.Приэтомк 2020 г.можетставитьсязадачаповышенияпотенциаларостаэконо-
микис текущих2–3%до 4–5%.Важно,чтоэтапструктурнойперестройкиэкономики
позволяетс учетомростанормынакопленияи использованияпотенциалавнутрен-
негоспросадостигатьтемповростапорядка3–3,5%.На этонужноориентироваться
с точкизрениярешенийв областиэкономическойполитики.
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Структурно-технологическаяперестройкароссийскойэкономикидолжнабыть
соответствующимобразомподдержанасо стороныинституциональныхизмене-
ний.По-видимому,речьдолжнаидтио модернизацииконтурауправлениянаучно-
технологическойдеятельностьюи выстраиваниясоответствующихмеханизмов
финансированияпо внедрениюрезультатовисследованийи разработок[14].

Структурнаяперестройкабудеттребоватьвнедренияновыхтехнологийв самых
разныхвидахэкономическойдеятельности,и этобудетприводитьк существенным
структурнымсдвигамв российскойэкономике.Преждевсегоонибудутзаключаться
в увеличениизначимостиоднихсекторови снижениизначимостидругихсекто-
ровдляформированияэкономическойдинамики.Какужеотмечалось,основные
направлениязатратна исследованияи разработкив мировойэкономике—это
цифровизация,биотехнологиии промышленныйинжиниринг.Крометого,важное
влияниена структурупроизводствапродолжитигратьреализацияклиматической
повестки[15,16].Совокупностьэтихтехнологическихсдвиговбудетопределять
изменениезначимостиотдельныхсекторовдляформированияпараметровраз-
витияроссийскойэкономики.

Главныенаправлениевлияниятехнологическихсдвиговна структурныехарак-
теристикинашейэкономики —этоснижениеторговыхи транспортныхнаценок,
постепенныйростэнергоэффективностии снижениезначимостисекторадобычи
полезныхископаемых,постепенноеснижениевлиянияна экономическуюдина-
микусреднетехнологическихотраслейнизкогоуровняи сельскогохозяйства.

Одновременнос этимв перспективедо 2035 г.следуетожидатьувеличения
вкладав экономическуюдинамикустроительства,чтобудетсвязанос реализа-
циейкрупныхинфраструктурныхпроектов.Строительныеработы,финансируемые
государством,такжебудуткомпенсироватьотносительнонизкийуровеньинве-
стиционнойактивностибизнесана начальнойстадииреализацииструктурной
перестройкиэкономики.Реализацияконцепциитехнологическогосуверенитета
будетспособствоватьростузначимостисреднетехнологическихотраслейвысокого
уровня,к которымотносятсяхимическоепроизводство,производствомашини обо-
рудования,производствоэлектрооборудования,производствоавтомобилейи т.д.
Ростзначимостисекторасвязии телекоммуникациистанетрезультатомувеличения
затратна IT-технологииприреализациитехнологийцифровизации.Этотростбудет
балансироватьсяснижениемиздержекна транспортировкуи хранение,связан-
ноесо снижениемнеобходимогообъемазапасову производителей,потребителей
и в торговле.Всеэтиизменениябудутневозможныбезростазатратна исследова-
нияи разработки.

Описанные выше структурные сдвиги не  носят радикального характера,
но, с однойстороны,соответствуютвозможнойэволюцииуровняиспользуемых
в ключевыхсекторахроссийскойэкономикитехнологий,а с другойстороны,объе-
маминвестиционныхресурсов,направляемыхна целимодернизациироссийской
экономики.

Чтокачаетсявысокотехнологичныхвидовдеятельности,к которымотносятсяфар-
мацевтика,авиакосмическийкомплекси производствокомпьютерногооборудования,
то ростихвкладав формированиеэкономическойдинамикибудетотносительно
скромным.Приэтомследуетучитывать,чтоопережающийроств этомсегментебудет
означатьрасширениекомпетенцийнашейстраныв наиболеенаукоемкихсекторах
промышленности,имеющихперспективывыходана внешниерынки.
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Такимобразом,российскаяэкономиканаходитсяпереднеобходимостьюадекват-
ногоответана вызовы,сформировавшиесяподвоздействиемрадикальногоизмене-
нияпараметроввзаимодействияс внешниммиром.Меняющаясямодельразвития
мировойэкономикитакжедиктуетопределенныеизмененияв наборефакторов,
определяющихэкономическуюдинамику.У российскойэкономикисуществуетвоз-
можностьрасширенияпотенциалаэкономическогоростана базеструктурныхсдвигов,
связанныхс изменениемтехнологическогоуровняпроизводстваи переформатиро-
ваниемсистемывнешнеэкономическихсвязей.Цельюструктурно-технологического
маневрадолжностатьтакоеповышениекачестваэкономическогороста,котороеобе-
спечитустойчивостьэкономическогоразвитиянашейстраныв ближайшие15–20 лет.
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Уважаемые коллеги! Мир сейчас находится на  экваторе реализации ООН
Повестки-2030по устойчивомуразвитию.Закономерно,чтоименнов этомгоду 
в  сентябре на  специальном саммите ООН будут подводиться промежуточные
итогиреализацииэтоймасштабнойпрограммы,ядрокоторойсоставляют17целей 
и 169задачустойчивогоразвития(рис.1).Опытподтверждает,чтоэтицелии задачи
остаютсяисключительноактуальнымии, чтооченьважно,неразрывносвязанными 
другс другом.

Прогресс в ихдостиженииоченьнеравномеренпо  странами  континентам,
но в целомситуациявыглядитдостаточнотревожно.В глобальноммасштабеудов-
летворительный(плановый)прогрессне достигнутни по однойиз этих17целей;
частичныйпрогресс —по 11из них,чтосоставляет65%;и по шестицелям(т.е.
болеечемтретиихчисла)зафиксированрегресс(движениевспять).Принципи-
альнотакаякартинахарактернаи дляосновныхрегионовмира,включаяАзиатско-
Тихоокеанскийрегион(АТР) —крупнейшийи наиболеединамичныйв мировой
экономике.Практическипо всемцелямустойчивогоразвитиядостигнутыйк 2022 г. 
прогрессне соответствовалтемпам,необходимыйдлядостиженияэтихцелейв 2030 г. 
Особенноотстаетрешениетакихважнейшихзадач,какобеспечениечистойводой,
динамичныйи инклюзивныйэкономическийрост,которыйявляетсяисточником
доходов,необходимыхдлядостижениявсех17целей,сохранениеморскойбиоты 
и жизни в  целомв морских глубинах.По  климатическойцелиПовестки-2030
наблюдаетсясерьезныйрегресс.Дажев промышленноразвитыхстранахОЭСР 
по каждойпятойцелиустойчивогоразвитияза период2015–2022 гг.наблюдалось
серьезноеотставаниеилипопятноедвижение(рис.2).

В  секторальном (отраслевом) разрезе за  постпандемийные 2021–2022  гг.
выбросыпарниковыхгазовувеличилисьв мирев целомна 7%послепадения
примернона 5,4%в 2020 г.Глобальныеэмиссиитолькоот энергетическихисточни-
ковв 2022 г.достиглирекордных37Гт,чтоподрываетцелина 2030 г.В том жеАТР,
по сравнениюс 2010 г.,вместосниженияна 45%,котороедолжнобытьдостигнуто 
к этомурубежу,по прогнозуМЭА,будетнаблюдатьсяростна 16%.

Какизвестно,вода —основажизничеловека,в томчислеегоэкономической
активности.В миребольшечетвертинаселения,порядкадвухмиллиардов,не имеют

Рис. 1.
Прогресс 
вреализации
целейустой-
чивогоразви-
тиявмире
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доступак безопаснойпитьевойводе,а почтиполовиналюдей(46%) —к безопас-
нымсанитарнымуслугам,из-зачегоумираетежедневноболее1 тыс.детейдо 5 лет.
Этотемболеетревожно,чторечьидето поистинекритическомресурсе,намного
болеезначимомдляустойчивогоразвития,чемнефть,газ,атом,о которыхговорят
всеи везде.Но именнодоступностьи качествоводныхресурсовопределяетздо-
ровьеи благополучиелюдей,а такжеэкономики(рис.3).

Каковыпричиныи последствияторможенияреализациицелейустойчивогораз-
витияв последниегоды?Преждевсего,это,конечно,мощноенегативноевлияние
пандемиикоронавируса,на последствиякоторойналожилисьнынешниегеоэко-
номическийи геополитическийкризисы.От пандемииCOVID-19в миререально

Рис. 2. Дина-
микарезуль-
тативности
(прогресс)
реализа-
циицелей
устойчивого
развитиявАТР
(2015–2022
vs2030)

Источник: UN
ESCAP(2023)
Asiaandthe
PacificSDGs
Progress
Report:
Championing
Sustainability
despite
Adversities
2023
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скончалисьболее20 млнчеловек —величина,втроепревышающаяданныеофици-
альнойстатистики(7 млн)на конец2022 г.и по порядкублизкаяк потерямнашей
страныв ВеликойОтечественнойвойне(рис.4).В целомпо мируэтапандемиястала
причинойкаждойдевятойсмерти,составив12%от общегопоказателяглобальной
смертности,причемв рядестранэтотвкладбылсущественновыше,в томчисле
и в России.Чтокасаетсяэкономическогоущербаот пандемииCOVID-19,согласно
опубликованномув мае2023 г.НациональнойакадемиейнаукСШАдокладу,сово-
купныепотериза тригодадостигли13 трлндолл.,илипримерно6%ВВПв сред-
негодовомвыраженииВВП.Нашисобственныеоценкипо Россиидаютпримерно
ту жевеличинунагрузкина отечественнуюэкономику.И этобезучетапоследствий
от такназываемогозатяжногоCOVID-19(прикоторомпоследствиязаболевания
устойчивопроявляютсяв течениетрехи болеемесяцев).

Ещеоднапричинаторможенияреализациицелейустойчивогоразвития —не- 
эффективнаяреализациясамихэтихцелейустойчивогоразвития,котораяобуслов-

Рис. 3. Эколо-
гический
вызовустой-
чивомуразви-
тию:водный
стресс

Рис. 4.Эпиде-
миологиче-
скиевызовы
устойчивому
развитию
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ленакакпроблемами(пере)распределенияи использованияфинансовыхи других
ресурсов,таки —чтостоитподчеркнутьособо —некорректнымиприоритетами
целейустойчивогоразвития.По сутидела,всеэти7 лет,с 2015 г.,а на самомделе
гораздодольше,в международномполитическоми бизнес-сообществахподвли-
яниемрядазаинтересованныхфинансово-технологическихгруппи приактивной
поддержкеконтролируемыхимиСМИнастойчивопедалируетсяоднаиз 17целей
устойчивогоразвития,а именноцель№ 13 —климатическаяцель.

Этоотчетливопрослеживаетсяна (меж)государственномуровне,преждевсего
в группеG7, —яркоесвидетельствотомуежегодныедокладыВсемирногоэконо-
мическогофорумапо глобальнымрискамза последние10 лет,в которыхклимати-
ческаяпроблема,редуцированнаясначаладо проблемыснижениявыбросовпар-
никовыхгазов,а потоми до нетто-нулевогоихуровня(углероднойнейтральности)
к 2050 г.(впротиворечиис Парижскимсоглашением,предусматривающимравную
значимостьзадачсниженияэмиссийэтихгазови адаптациинаселенияи экономики
к изменениямклимата),сохраняетлидерствосредивсехприоритетовустойчивого
развития,причемв средне-(5 лет)и долгосрочной(10и болеелет)перспективе,
несмотряни на пандемию,ни на геоэкономическийи геополитическийкризисы
последнихдвухлет.Та жекартинанаблюдаетсяи на глобальномкорпоративном
уровне.По даннымопросаFortune500крупнейшихкомпаниймирав 2021 г.,одно-
значнодоминируетклиматическийфактор,«забивая»другиеэкологическиериски
(включаявышеупомянутуюпроблемуводногостресса)и социально-экономические
вызовы.

Такаяискаженнаяи далекаяот реальнойситуациикартинаприоритетовцелей
устойчивогоразвитияприводитк фетишизацииоднойиз нихи последующему
перекосу в  распределении ресурсов, последствиями чего становятся дефицит
финансированияи низкаяэффективностьрешенийпроблем,целыйрядкоторых
(преодолениенищеты,голода,улучшениездоровьяи др.)имеютбезпреувеличения
экзистенциальноезначение.Не менееопасныпоследствиятакогоперекосаи для
решениявсегокомплексастратегическихзадач,которыеформируютсистемуцелей
устойчивогоразвития(значимостьнеразрывностикоторыхотмечаласьвыше)и реа-
лизациякоторыхопираетсяна природныйи человеческийкапиталы.

Трендыпоследних30 летразвитиядемонстрируют,чтов то времякакв рас-
четена душунаселениявеличинапроизведенногокапиталапрактическиудвои-
лась,немногоувеличилсячеловеческийкапитал,величинаи качествоприродного
капитала(включаябиоразнообразие,ценностьэкосистемныхуслуги др.)драмати-
ческиснизились(рис.5,праваядиаграмма).Чтокасаетсячеловеческогокапитала,
о недооценкееговажностишларечьвышев связис COVID-19,но на самомделе
проблемагораздошире,о чемсвидетельствуетсодержаниецелиустойчивогораз-
вития№ 3 —проблемакачестваздоровьячеловека.Еерешениетожеотодвигается —
еслине в сторону,то вдаль(или,каксейчаспринятоговорить,«вправо»).

Существенносдвигаютсяи срокиэнергоперехода,которыйсторонникамипара-
дигмыклиматическойэкономикисправедливовоспринимаетсякакмагистраль-
ныйпутьснижениявыбросовпарниковыхгазов,но нередкотрактуетсяузко,в тер-
минахсверхускоренногоразвитияи доминированияВИЭужев серединевека.
Здесь,кстати,в качествеинтермеццо,уместновернутьсяк предыдущемудокладу
академикаС.Н.Калмыкова,егослайдупо поводупоследствийаварийв Черно-
былеи ФукусимедлядинамикиразвитияАЭС(перваяне привелак ееснижению
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в средне-и долгосрочномплане,а вторая,хотясущественноменеекатастрофи-
ческая,привела).Ответоченьпрост —во временаЧернобыляне былотакойкли-
матическойповестки,котораяестьсейчас,котораяпростозадавилапрактически
принятиевсехстратегическихрешенийв этойобласти,мывиделисоответствующее
падениев этомотношении.

Чтокасаетсяэнергоперехода,не толькосдвигаютсяегосроки,т.е.увеличивается
рискрастяжкиво времени,но и егоцена.По прогнозамизвестнойконсалтинговой
компанииMcKinsey,в целоммировойэкономикедостижениеуглероднойнейтраль-
ностик 2050 г.обойдетсяв 9%мировогоВВПсо значительнымразбросомэтихзна-
ченийпо странам.Самаябольшаянагрузкаложитсянаэкспортеровуглеводородов,
включаяРоссиюи страныПерсидскогозалива(порядка20%ВВП).Однакои для
ведущихэкономикмира,включаяСША,Китай,страныЕС,Японию,ценаэнергопе-
реходабудетощутимой —порядка5–6%ВВП,хотяонаи «впишется»в пороговую
величину11%ВВП,за пределамикоторой,какдоказываютэкономическаятеория
и практика,начинаетсяторможениеэкономическогороставплотьдо кризисных
значенийсо всемивытекающимиотсюдапоследствиями.Дляпервой жегруппы
стран,включаяРоссию,сверхамбициозныетемпыэнергоперехода,сфокусирован-
ногона достиженииуглероднойнейтральностименеечемза 30 леткакглавной
цели,оказываютсяпростонеприемлемыми,угрожаяв долгосрочнойперспективе
разваломнациональнойэкономики.

Означает ливсеэтовышеупомянутоеснижениеактуальностиклиматической
повесткив системеценностейи приоритетовустойчивогоразвития?Конечно же 
нет.

Во-первых,не тольконе смягчается,но усугубляетсяпроблемаглобальнаякли-
матическихизмененийи ихпоследствий,чтодоказываютбедствияначала2020-х,
включаяпрошлыйи нынешнийгоды,в Европе,в Азии,да и в нашейстране.При-
мерыбезтрудаможетпривестикаждый.

Во-вторых, сохраняется экономическая и  геополитическая конкуренция
по поводутемпови самойповестки«зеленого»развития,«зеленой»экономики
междуееинтересантами,преждевсегобенефициарамиэтойполитикив реаль-
номсекторе(энергетике,промышленности,сфереуслуг).Достаточноупомянуть,что

Рис. 5. Эколо-
гический
вызовустой-
чивомуразви-
тию:глобаль-
ныемасштабы
идинамика
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в 2022 г.«зеленая»экономикапо величинебылапятымпромышленнымсектором
мировойэкономики.Максимальныйпоказательеевкладав ВВПбылв Великобри-
тании(поразнымоценкам,от 6до 8%ВВП).В этойи другихстранахЕС,а также
в целомв странахОЭСРпродолжаетсятенденцияпо декарбонизацииэкономики,
стремлениюощутимоснизитьвыбросыпарниковыхгазов.В развивающихсястра-
нах —та жетенденция,хотяи менееамбициозная,чтохорошовиднона примере
Китаяи его14-гопятилетнегоплана(2021–2025).Возможно,ещеярче«зеленые»
тенденцииреализуютсяв финансовомсекторе,гдепоявляютсявсеновыеи мас-
штабныеинституциональныеновации,включаястандартыотчетностии раскрытия
информации;а также«зеленые»облигациии т.д.

В-третьих,нужноособенноподчеркнутьфакторнаучно-техническойгонкии кон-
куренциив технологическойсфере,связанныйс климатическойповесткой,важ-
нейшейаренойкоторой(гонки)является«зеленая»экономика.Примериз области
патентнойстатистики:в конце1990-х —начале2000-хгодовлидеромпо «зеленым»
патентам,по даннымВсемирнойпатентнойорганизации,былистраныЕвросоюза,
которыезаметноопережалидругиестраны.Примернок 2010 г.ситуацияизмени-
лась:страныЕСпереместилисьна третьеместо,уступивлидерствоСШАи Японии,
но темне менеесохранивсерьезныепозиции.Так,по водороднымтехнологиям
с 2011по 2020 годстранамЕвропы,включаягосударства—членыЕСи Великобри-
танию,принадлежалатретьвсехмеждународныхкомплексныхпатентов,тогдакак
США —20%.Такимобразом,«зеленая»экономика,включаявопросыдекарбониза-
ции,остаетсяаренойтехнологическойи научно-технологическойборьбы,которая
на самомделеобостряется.То, чтоименнона этусферуделаетставкуЕвропа,как
рази объясняетеерользастрельщикамировойклиматическойповесткии еесегод-
няшнеелидерствов областиклиматическойполитики,в которойонахотела бы
реализоватьсвоипреимущества.

ЧтовсеэтоозначаетдляРоссии?Не вызываетсомнений,темв болеев усло-
вияхнынешнегогеополитическогопротивостоянияи затяжнойсанкционнойвойны
противнашейстраны,чтов системемеждународныхэкономическихотношений
и в мировойполитикеклиматическаяповесткабудетиспользоватьсяЗападомкак
рычагдавленияна российскуюэкономику.Частьэтихплановизвестна,в частности
стремлениеЕвросоюзаиспользоватьв этихцеляхтрансграничноеуглеродноерегу-
лирование(ТУР,илиСВАМв английскойаббревиатуре),по сути,налоговоебремя,
начинаяс 2026 г.Сейчасданнаятемавременноотошлана заднийплан,но не отло-
жена«вдолгийящик»,какполагаютнекоторыеэксперты.Другой,ужеактуальный
пример —серьезноеосложнение,а во многомзамораживание,научно-технического
сотрудничества,в томчислеРАНс зарубежнымипартнерами.

Вместес темклиматическаяповесткаостаетсяоднойиз редкихсфермиро-
войполитики,в которойсохраняютсявозможностимежгосударственногодиалога
и научнойдипломатии,о чем,в частности,свидетельствуетопытКонференциисто-
ронРКИКООН(СОР-27)в конце2022 г.в Шарм-эш-Шейхе(Египет).Крометого,
какужеупоминалосьвыше,решениеклиматическихпроблем,какв частисниже-
нияэмиссийпарниковыхгазови поглощенияуглерода,таки адаптациинаселения
и экономикик изменениямклиматаи егопоследствиям,предъявляетповышенный
спросна научно-технологическиеинновации.Темсамымподстегиваявложения(а)
в фундаментальнуюнауку,преждевсегоклиматическую,а такжев другиенауки
о Землеи жизнии (б)в высокотехнологичныеразработки,в первуюочередьдля
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развитиясистемымониторингаклиматическиактивныхвеществ(врамкахреа-
лизуемогоодноименноговажнейшегоинновационногопроектагосударственного
значения,первыйэтапкоторогозавершаетсяв 2024 г.);крометого —природных,
техническихи управленческихрешенийпо снижениюуязвимостии ожидаемого
ущербаот опасныхклиматическихпроцессови бедствий.

Этотимпульсможнои нужноиспользоватьв целяхреализациисобственной
эффективнойполитикис опоройна национальныеинтересы.Преждевсего,ставя 
в центр решения проблемы устойчивого развития интегральную цель повышения 
качества жизни, а также обеспечения технологического суверенитета.

Приэтомподчеркнемнецелесообразностьизменения,переписыванияустанов-
ленныхООНи принятыхнашестранойцелейустойчивогоразвития,какпредлагают
некоторые,в томчислероссийские,коллеги(вчастности,на недавнейдискуссии,
организованнойВЭБ.РФ,по проблемамустойчивогоразвития).Этицелидостаточно
грамотнои четкосформулированыв основополагающихдокументахООН,прежде
всеговПовестке-2030(атакжев части,касающейсяклимата, —в Парижскомсогла-
шении).Другоеделоихинтерпретацияотдельнымизаинтересованнымисторонами,
котораяискажает —вплотьдо противоположногосмысла —исходныеустановки
и дефиниции,и небезуспешныепопыткиэтих«игроков»разорватьорганическую
взаимосвязьи паритетцелейустойчивогоразвития,оторвавот другихи искусственно
возведяна вершинуоднуиз них,нарушивтемсамымважнейшийпринципсистем-
ностиуказанныхцелей.Междутемсинергияихреализации,по оценкезаместителя
ГенеральногосекретаряООНЛюДжиМиня,можетобеспечитьэффектв видеполу-
чениядополнительныхсоциально-экономическихблагдо 26 трлндолл.до 2030 г.

Однаиз составляющихтакогокомплексногоподхода —национальнаястратегия
долгосрочногосоциально-экономическогоразвитияс низкимуровнемразвития
парниковыхгазов,которуюРоссиядолжнабыларазработатьв соответствиис тре-
бованиемПарижскогосоглашенияи которуюпринялав 2021 г.Однакосейчас
этотважныйдокументтребуетактуализациии развитияс учетомновыхзнаний
и качественногоизменениявнешне-и внутриполитическойобстановки,включая
экономическуюсферу.По модельнымрасчетаммоихколлегв ИНПРАН,основой
стратегиидолженстатькомплексныйподход,увязывающийзадачиустойчивого
развития экономики, включаятемпыростаВВПи  структурно-технологической
модернизации,с задачамиэкологизациии разумнойдекарбонизацииэкономики,
опирающимисяна критерии(а)наличиятехнологий,преждевсегоотечественных,
и (б)ихкапиталоемкости(удельныхзатрат).

При этом ключевая роль принадлежит мерам структурно-технологической
модернизации,преждевсегов сфереэффективностипроизводстваи потребления
энергии,а такжесравнительнонедорогими имеющимсяв Россиитехнологиямсни-
женияфугитивныхвыбросовпарниковыхгазов,утилизациипопутногонефтяного
газа,обращенияс отходами.Согласноупомянутымрасчетам,до 2/3сокращений
нетто-выбросовпарниковыхгазовза периоддо 2060 г.можетбытьобеспечено
именноза счетперечисленныхмер(рис.6).Ихреализацияможетпозволитьпре-
вратитьтекущееотставаниеРоссиив технологическомразвитиив преимущество,
учитываябольшойспектрвыбораиз существующих,но покане задействованных
технологическихрешений.Такойстратегическийподходпринципиальноотличается
от частопредлагаемыхконцепцийи решений,которыеделаютупорна конкретные
специализированныеинженерныемеры.
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Крометого,важнаярольв обновленнойстратегиидолжнапринадлежатьтакназы-
ваемымприроднымрешениям,включаяэффективноеуправлениеиспользованием
лесови почв,реализуякомплексныепроекты,в полноймереиспользующиепотен-
циалихэкосистемныхуслуг,не сводяделок учетуи торговлеуглероднымиедини-
цами,темсамымрешаяодновременнопроблемыи климатические,и экологиче-
ские,и устойчивогоэкономическогороста.

Рис. 6.Россия:
целевой
сценарий
устойчивого
долгосрочного
социально- 
экономиче-
скогоразви-
тияснизким
уровнемэмис-
сийпарнико-
выхгазов
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Аннотация Преодолениестагнациироссийскойэкономикитребуетне толькосуществен-
ногоувеличенияинвестицийв науку,технологиии основнойкапитал,но и опе-
режающиеинвестициив человеческоебогатство,особеннов сферыздраво-
охранения,образованияи семьи.Этопозволитсоединитьэкономическийрост
с повышениемблагосостояния,приусловиипрекращенияэкспортакапитала
и значительныхструктурныхизмененийв оплатетрудаи егосравнительной
эффективности.

Abstract OvercomingthestagnationoftheRussianeconomyrequiresasignificantincrease
ininvestmentnotonlyinscience,technologyandfixedassets,butalsoadvanced
investmentsinhumanwealth,especiallyinhealthcare,educationandfamilies.This
willcombineeconomicgrowthwithincreasedwelfare,providedthatcapitalexports
ceaseandtherearesignificantstructuralchangesinwagesandtheircomparative
efficiency.
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Научно-техническийпрогресснеобходимдлядолгосрочногоростаблагосо-
стояниянаселения,но богатствоможетопиратьсяи совсемна другиефакто- 
ры,например,на использованиеприроднойренты,импорттехнологийи тру-

довыхресурсов.Самоблагосостояниеноситмногомерныйхарактер.Естьвыбор
междуповышениемдоходовтрудаи бизнеса,наращиваниемпотребленияи обес-
печениемдоступностикачественныхмедицинскихуслугдлябольшинстванаселе-
ния.Дляроссийскойэкономикипоследнихпятнадцатилетхарактернастагнация
какэкономическогороста,реальныхдоходовнаселения,таки расходовна НИОКР,
здравоохранениеи образование.Каквыйтииз этойстагнационнойполосы,чем
можновременнопожертвовать,а гдепойтивперед?

Научно-технологическоеразвитиероссийскойэкономикиза последние15 лет
характеризовалосьстагнациейсобственныхрасходовна НИОКР(принекотором
увеличенииихв реальномвыражении),присущественномнаращиванииимпорта
технологий.По нашейоценке,НИОКР,воплощенныев импортируемыхтехноло-
гиях,в 2,5–3 разавыше,чемсобственныеразработки.Экономияна собственных
разработкахвысвобождаларесурсыне столькодляопережающегоразвитиянако-
пленияи другихнаправленийчеловеческогокапитала,сколькодляегоэкспорта
зарубеж.Теперьимпортнаучно-технологическихразработокиз недружественных
европейскихстранзамещаемимпортомиз дружественныхстран,в первуюочередь
Китая,Индиии другихазиатскихстран,но приэтомобщаявеличинарасходовпока
не меняется.

Научно-технологическийкомплексзначительношире,чемсобственносфера
исследований и  разработок.Доля наукоемкого и  высокотехнологичного секто-
ров,по оценкеРосстата,составляет23%ВВП,и онахотяи медленно,но повыша-
ется.Правда,сопоставимоезначениедляразвитыхстран —этоболее30%.Рост
за последниегодыв основномшелза счетопережающегоразвитиясферыпро-
граммногообеспеченияи цифровыхтехнологий,и в меньшейстепени —фармацев-
тикии тонкойхимии.Долядобавленнойстоимости,создаваемойсекторомнауки,
опустиласьс 1,7%ВВПв 2016–2017 годахдо 1,4%.Конечно,наукаобладаетвысо-
киммультипликативнымэффектоми еевкладв производствовышееесобственной
долив ВВП,однакостагнациярасходовна НИОКРи относительноесокращениеее
долив производстведобавленнойстоимости—признаксерьезноймноголетней
структурнойболезнинашейэкономики.

Сфера, связанная с  развитием человеческого потенциала (здравоохране-
ние,образование,социальноеобеспечение),вырослаза десятилетиена 0,6п.п., 
чтоуступалоростуфинансовойсферы,такжеотносящейсяк наукоемкимвидам
деятельности.Пикбылдостигнутв 2020 годублагодаряснижениюВВПи дополни-



Московский академический экономический форум МАЭФ-2023

83

тельнымрасходамна борьбус ковидом.Еслиориентироватьсяна консервативные
параметрыфинансированияздравоохраненияи образования,заложенныев бюд-
жетдо 2025 года,то долясекторапроизводствачеловеческогопотенциаладолжна
относительнопонизиться.

В целомможноподытожить,чтонаукоемкийи высокотехнологичныйсекторрос-
сийскойэкономикиуступаетразвитымстранампо своимразмерам,а егоструктура
характеризуетсяотносительнопониженнымуровнемразвитиянаучногосектора
и секторапроизводствачеловеческогобогатства.

Таблица 1. Долянаучно-технологическогокомплексав общемобъемеВДС,%
  2011 2018 2019 2020 2021

Наукоемкие,высоко-и среднетехнологичныесектора 19,6 21,3 22,2 24,5 23,0

Высокотехнологичныевидыдеятельности 1,0 1,2 1,3 1,5 1,6

Среднетехнологичныевидыдеятельности 2,9 3,0 3,3 3,4 3,6

Наукоемкиевидыдеятельности 15,8 17,1 17,7 19,7 17,8

вт.ч.

финансоваядеятельность 4,6 5,3 5,4 6,2 5,6

деятельностьв сферетелекоммуникаций 1,6 1,0 1,0 1,0 0,9

разработкакомпьютерногопрограммного
обеспечения,информационныетехнологии

0,6 1,2 1,3 1,6 1,6

деятельностьв областиархитектурыи инженерно-
техническогопроектирования;технических
испытаний,исследованийи анализа

1,1 1,1 1,2 1,4 1,3

научныеисследованияи разработки 1,4 1,5 1,4 1,5 1,4

образование 3,1 3,2 3,3 3,5 3,2

здравоохранение 2,5 2,9 3,0 3,5 3,0

Источник:Росстат

В федеральномбюджетена 2023–2025 годыпредусмотреноснижениегосу-
дарственногофинансированияНИОКРв номинальномвыражении,и труднов этих
условияхожидатьувеличениячастногофинансирования.Правительствонедавно
принялоКонцепциютехнологическогоразвития,нацеленнуюна ускорениетех-
нологическогоразвития страны.В то жевремяесли соотнестицелевые значе-
нияувеличениярасходовна НИОКРс нашимконсервативнымпрогнозомВВП,
то к 2030 годурасходына НИОКРс 1%процентавырастуттолькодо 1,3–1,4%ВВП.
Развитыестраныужесейчастратятболее2%ВВП.ДляопережающегоразвитияРос-
сиии победыв гибриднойвойне,развязаннойЗападом,необходимакачественно
новаясистемауправлениясекторомнауки,технологийи высокотехнологичныхпро-
изводстви какминимумдвукратноеувеличениерасходови государстваи бизнеса.
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Технологиии новыезнанияважны,но естьвещиещеболееважные,чемони.
Даже если мы создадим передовые технологии, повысим норму накопления,
но у нас,какоб этоммногократноговорилосьна предыдущихзаседанияхМАЭФ,
сохранитсянегативнаядинамикапо численностинаселения,устойчивогоростаэко-
номикине будет.Ковидв 2020-ми особеннов 2021 годупривелк большимдемо-
графическимпотерям,которыеещедолгобудутсказываться.Сейчасу нас,с учетом
последнихданныхпереписи,146 с лишниммиллионовчеловек.Перепись,слава
Богу,нашлапочти2 миллионановогонаселения,в основном,правда,в столичных
агломерациях.Но еслиисходитьиз показателейдинамикирождаемости,дажеесли
онаповыситсяс нынешнегоминимальногоуровняв 1,4,несмотряна снижение
смертности,населениеРоссиик 2050 году,в зависимостиот динамикимиграции,
можетсократитьсядо 133–138 млнчеловек.Практическини однастранав мире
с сокращающимсянаселениемдолгодержатьвысокиетемпыростане могла.

Есть  ли возможность преодолеть этот негативныйтренд, как повысить рож-
даемостьи понизитьсмертность?Дажесейчасу наскромеСеверногоКавказа
высокийкоэффициентрождаемостипока,славаБогу,естьна ДальнемВостоке.
Видимо,этовопросне доходов,потомучтодоходытамниже,чемв Россиив целом,
а вопросстрояжизнии ценностей,которымируководствуютсясемьи,ценность 
материнства,ценностьи ответственностьотцовства.В то жевремяматериальные
стимулымогутспособствоватьсущественномуповышениюрождаемости.Согласно
результатампроведенногоРосстатомв 2022 г.выборочногонаблюдениярепро-
дуктивныхплановнаселения,49%мужчини женщинотметили,чтомерыгосудар-
ственнойподдержки,введенныес 1 января2007 г.(включаяматеринскийкапитал),
помоглипринятьрешениео рождениивторогоребенка.В отношениитретьего
ребенкаположительныйэффектот меротметили51%женщини 49%мужчин.

Приэтомоколо21%опрошенныхмужчини четвертиженщинс однимилидвумя
детьмиотметили,чторождениеещеодногоребенкаокажетнегативныйэффект
на благосостояниесемьи.Факторрискаснижениясреднедушевыхдоходовсемьи
и ухудшенияусловийжизниоказываетсязначимымприпринятиирешенияо дето-
рождении.

Сейчасматеринскийкапитална первогоребенкапочтивдвоевыше,чемна вто-
рого.Целесообразноза второгои третьегоребенкаплатитьбольше,чемза первого,
и продлитьвыплатыматеринскогокапиталана всехпоследующихдетей,какэто
сделано,например,в Сахалинскойобласти.В регионахс болеевысокойстоимостью
продуктовпитания,вообщеобученияи условийжизни,какв Сибирии на Дальнем
Востоке(наДальнемВостокеэтодажесделали),материнскийкапиталдолженбыть
выше,каки размерыпособийна детейдо достиженияимисовершеннолетия.

В долгосрочнойперспективе (после2030  года)целесообразнорассмотреть
возможностьвведенияуниверсальногоежемесячногопособияна детейдо 16 лет
включительно,независимоот величиныдоходовсемьи:до достиженияребенком
трехлет —в размередвухпрожиточныхминимумов,одногопрожиточногомини-
мумапристаршихвозрастах.Цельюданноймерыявляетсяобеспечениегаран-
тированногоустойчивогоуровняжизнидлямногодетнойсемьи.Опытрядастран,
в частностиФранции,подтверждаетзначимостьэтоймерыдляповышениякаче-
стважизнимногодетныхсемейи коэффициентарождаемости.В целомсистемную
современнуюсемейнуюполитикуещепредстоитсформироватьи обеспечитьее
достаточнымуровнемфинансирования
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Наряду с  решением финансовых вопросов необходимы последовательные
системныемерыпо укреплениюрепродуктивногоздоровьяматерейи отцов.Надо
извлечь урокииз резкого скачкаматеринской смертностив 2020–2021  годах
и выработатьмерыпротиводействия.Хроническойнравственнойболезньюрос-
сийскогообществаявляетсявысокийуровеньабортов.Доляабортовв общейсумме
числарожденийи числаабортовсоставилав 2021 г.23%,и в отдельныхрегионах
онадостигает40%.Системнаянравственнаяи организационно-консультативная
помощьженщинамприпопаданиив тяжелуюжизненнуюситуациюдолжнапомочь
преодолетьэтуобщественнуюболезньи повыситьрождаемость.В целомприфор-
мировании,по сути,новоймоделисемейногоповедения(демографическогопере-
ходаиноготипа,чемв современныхевропейскихстранах)коэффициентрождае-
мостиможетповыситьсядо 1,5–1,6к 2030 годуи до 1,83–1,86к 2050 году.

Нарядус увеличениемрождаемостиещеболеевесомымфакторомростанаро-
донаселенияРоссиивыступаетснижениесмертностидо уровняразвитыхстран
(неболее10,0на 1000 чел.)приподдержаниимиграционногопритокана уровне
200–300 тыс.человекв год.Миграция,еслионане сопровождаетсяорганическим
встраиванием(ассимиляцией)мигрантовв российскоеобщество,можетпо опыту
ЗападнойЕвропыпородитьсерьезныесоциальныепроблемыи конфликты.Однако
отгородитьсяот мирановымжелезнымзанавесомвряд лиудастся.Мирв условиях
современныхгеополитическихконфликтови климатическихизмененийживетпод
ударамимощныхволнмиграции,и онидокатятсяи до нашихграниц.Обеспечить
серьезныйростнаселения,особеннов сибирскихи дальневосточныхрегионахбез
миграции,вряд ливозможно.И ЦарскаяРоссия,и СССРумелипритягиватьи инте-
грироватьпереселенцев,в т.ч.из европейскихстран.Россиятакжеможети должна
статьдобрымпритягательнымдомомкакдлясвоихсограждан,таки длятех,кто
хочети можетстатьроссиянами,а такжесоотечественников,которыееепокинули
ранее.В результатеэтихдемографическихизмененийнаселениестраны,по оценке
институтаВЭБ,можетвырастидо 150–155 миллионовчеловекк 2050 году(без
учетанаселенияновыхсубъектовстраны).

В новыхсубъектахРоссиинаселениеоцениваетсяоколо6 млнчеловек,и после
окончанияСВОможноожидатьсерьезноговосстановительногоростарождаемости,
хотяна Украинераньшекоэффициентрождаемостибылещениже,чемв России.
Демографическаяситуациив странах-соседях —темаособогоисследования,но она
важнадляоценкиперспективмиграционныхпотоковв Россиюи в целомроста
демографическогопотенциалаЕАЭС-СНГи БольшогоЕвразийскогопартнерства.

Развилкамежду инвестициями в  сферу науки и  технологий или развитием
социальногокапиталадовольноассиметрична.ДляповышенияРоссиейрасхо-
довна НИОКРдо конкурентногоуровняс развитымистранамиихнадоувеличить
на 1,5–2п.п.ВВП.Длядостижениястандартовразвитыхстранпо уровнючелове-
ческогокапиталаинвестициинадоувеличитв разымасштабнее:расходына обра-
зованиенеобходимоповыситьна 2–2,5%ВВП,здравоохранение —на 3–4%ВВП,
семейнуюполитику —на 0,6–1%ВВП.Приэтомдлярешенияинфраструктурных
вопросов,обновленияпромышленнойбазыи достижениявысокихстандартов
жилищногои коммунальногообеспечениянакоплениеосновногокапиталадолжно
повыситьсяна 4–5%ВВП.Скачокрасходовна развитиена 11–15п.п.ВВПпотре-
буетилипропорциональногоотносительногосниженияуровняпотребления,или
прекращенияоттокакапитала,которыйсейчасподнялсяпочтидо 10%ВВП.
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Существенноесокращениефинансированиясекторовздравоохраненияи обра-
зованияпривелок снижениюпозицииРоссиив индексечеловеческогоразвития
и уменьшениювкладачеловеческогокапиталав ростВВПв последние10 лет.Пере-
ломэтойтенденцииможеткакповыситьтемпыростаВВП,таки поднятьРоссиюв рей-
тингекачествачеловеческогоразвитиядо первойдесяткистранв 2035–2040 годах.

Таблица 2. Сравнительныйуровенькачестважизнии человеческогокапитала

Какосуществитьтакойструктурныйсдвиги найтибалансмеждуегоразными
направлениями,поканеясно.Механизмывенчурногои фондовогофинансирова-
ния,платноймедициныи платногообразованияс такимимасштабнымиизменени-
ямине справятся.Крометого,возникаетостраяпроблемас доступностью,а точнее
с недоступностью,длязначительнойчастинаселениякачественныхуслугобразо-
ванияи здравоохранения.Дажепризначительномповышенииуровнябанковского
и квази-банковскогофинансированиясо стороныинститутовразвитиянакопления
капиталаи НИОКРспросна государственное,то естьобщественноефинансирова-
ниедолгосрочныхразработок,инфраструктурныхпроектов,базовыхстандартов
образованияи здравоохранениярезковозрастает.Дажеприповышениинынеш-
негокрайненизкогоуровнягосударственногодолгавдвое-втроепрофинансиро-
ватьэтотструктурныйманеврможнотолькоприповышенииналогов.Приэтом

Показатель в среднем за 5 лет Страны 2006–2010 2011–2015 2016–2020

Расходы, 
%ВВП

Швеция 7,1 7,3

Франция 6,0 5,9

Образование Германия 5,3 5,3

Россия 5,1 4,5 4,5

Германия 10,6 11,0 11,7

Вкладыврост
ВВП,п.п.

Франция 10,7 11,4 11,5

Швеция 8,3 10,8 11,0

Образование Россия 5,7 5,1 5,7

Здравоохранение Россия 0,7 0,5 0,2

1 0,2 0,3

2010 2017 2020\место

Индекс
человеческого
развития
(ИЧР)

Швеция 0,762 0,800 0,795\8

Франция 0,757 0,765 0,763\18

Германия 0,761 0,795 0,751\25

Россия 0,601 0,729 0,681\41

Источник:ОЭСР,оценкиИнститутаВЭБ
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частьповышениябудеткомпенсироватьожидаемоесущественное,почтивдвое,
относительноеснижениенефтегазовыхбюджетныхдоходов.

Ктозаплатитза этипреобразования,какаячастьобщества?Всепоследниегоды
мыразвиваемсяпо траектории,связаннойс уменьшениемдолизаработнойплаты
в ВВПи увеличениемдолиприбыли.Еслив 2015 годув Россииоколо48%ВВПпри-
ходилосьна заработнуюплату,то сейчас39%,то естьмывышлипримернона уро-
веньПольши,но, правда,ещелучше,чемв Турции.Темне менееэтосущественно
ниже,чемв развитыхстранах —США,Германии,Великобритании.

Возникаетвопрос:на чембудетдальшестроитьсянашэкономическийрост —
относительноеснижениезаработнойплатыи повышениеприбылиили,напротив,
ееувеличениеи снижениенормыприбыли,чтобудеттормозитьи накоплениекапи-
тала?Конечно,норманакопленияможетопределенноевремяповышатьсяи при

Таблица 3. Прогнозувеличенияинвестицийвразвитиечеловеческогокапитала 
иповышенияегороливэкономическомразвитии*

Показатель в среднем за 5 лет Сценарий 2016–2020 2021–2025 2026–2030 2031–2035

Расходы, % ВВП

Образование Базовый 4,5 4,3 4,8 5,0
Оптимистичный 4,4 5,2 6,3

Здравоохранение Базовый 5,7 6,2 5,9 6,0
Оптимистичный 6,4 7,2 8,9

ВкладывростВВП,п.п
Образование Базовый 0,2 0,0 0,1 0,2

Оптимистичный 0,1 0,4 0,6
Здравоохранение Базовый 0,3 0,1 0,0 0,1

Оптимистичный 0,2 0,6 0,7

Источник:ОЭСР,оценкиИнститутаВЭБ

*Базовый,иликонсервативный,прогнозотражаетпринятыевбюджетеиосновныхстратегическихдокументахпараметры 
развития;оптимистичныйпрогнозпредполагаетпроведениесистемныхпреобразованийипереломсложившихся 
тенденций.

Рис. 1. Дина-
микадоли
заработной
платыв
ВВП,%(без
социальных
выплат)

Источник: 
ОЭСР,Росстат,
ИнститутВЭБ



Научные труды ВЭО России / 241 том

88

снижениинормыприбылиза счетуменьшенияоттокакапиталаилиснижениянало-
гов.Технологическийрывоктребуеткакувеличенияинвестицийв новоеоборудо-
вание,таки проведенияновыхразработок,а этоведетк увеличениюзаработной
платыисследователейи инженерови способствуетдостижениюеюконкурентоспо-
собногоуровня,чтобыизбежать«бегствамозгов».

Каковконкурентоспособныйуровеньзаработнойплатыи какаяпроблемаострее —
низкихинвестицийилинизкойзаработнойплаты?Мызначительноотстаемдаже
от странВосточнойЕвропы,кромеПольшии темболееразвитыхстран,по уровню
фондавооруженности.Этоследствиедефицитакапиталаи низкойнормынакопле-
ния.Повышениенормынакопления(основногокапитала)многократноставилось
в качествеприоритетнойзадачиэкономическойполитики,в томчислеи в указах
президента,но онау наспоследние10 летстагнируетвокруг21–22%.

С точкизрениязаработнойплаты:с однойстороны,мыне такуж плоховыглядим
на фонеСловении,Греции,но по сравнениюс Польшейнашазаработнаяплатапри
расчетепо паритетупокупательнойспособностина третьниже.Возникаетвопрос:

Рис. 2. Доля
оплатытруда
работников 
вВВПстран 
в2021году,%

Рис. 3. Фондо-
вооружен-
ностьработ-
ников,тыс.$
поППС2021

Источник: 
ОЭСР,оценки
ИнститутаВЭБ

Источник: 
ОЭСР,Росстат,
ИнститутВЭБ

Рис. 4. 
Уровень
зарплаты,$ 
поППС2021 
вмесяц

Источник: 
ОЭСР,оценки
ИнститутаВЭБ
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в этихусловияхмыдолжнысохранитьсуществующуютенденциюк сокращению
относительнозаработнойплатыи еедолив ВВПи получениеконкурентныхпреи-
муществза счетнизкойзаработнойплатыиливсе-такиидтипо линииопережаю-
щегоростазаработнойплатыи черезэтосоздаватьстимулыи дляробототехники,
и дляповышенияфондовооруженноститруда?

Заработныеплатыв Россииформируютсяне просторынком,но государствен-
нымрегулированиеоплатытрудав бюджетнойсфере,гдес 2012 годаустановлены
целевыеориентирыдляотдельныхкатегорийработниковздравоохранения,обра-
зования,науки.В долгосрочномпланеповышаетсярольсопоставлениязарплаты
целевиковне столькосо среднейв регионе,сколькос ееуровнемв развитыхстра-
нах,в томчислев странахВосточнойЕвропы,и сравнительнымуровнемпроизво-
дительноститруда.ПосленачалаСВОвозникновыйважныйбэнчмарк —жалование
мобилизованныхи контрактников,которыйв условияхдефицитарабочейсилы
разгоняетростзаработнойплатыв реальномсекторе.

Наибольшеемежстрановоеотставаниемывидимв сфереобразования.В России
и в дошкольномобразовании,и в общемобразованиизарплатапочтив двараза
ниже,чемв Чехиии в Эстонии,и в триразаниже,чемво Франциии США.В сфере
здравоохраненияу насогромныйразрывпо среднему,темболеепо младшему
медицинскомуперсоналу —практическив двас лишнимраза.По зарплатеврачей
мыотстаемот Польшина 20%,от развитыхстранпримерновдвое.Такимобра-
зом,у насестьпотребностьв существенномповышениисравнительнойзаработной
платыи в ееопережающемростев секторахобразования,здравоохранения.

В наукекартинавроде быне такаяплохая.Мыотстаемот развитыхстранне так
уж сильнои выглядимсущественнолучше,чемКитай.Однакоэтицифрыне отра-
жаютвсейстепенинеравенствав том женаучно-технологическомсекторе.В среднем
в научномсекторезарплатаотносительносопоставимая,то естьотстаетот Франции
на 40–50%,но выше,чемв Китае.Затоеслимыбереминженерно-техническиекадры,
то у нассредняязарплатапо паритетупокупательскойспособностив сектореи науки,
и технологическогоразвитияужебудетниже,чемв Китае.Этоспособствуеттому,
чтобынаширазработчикипереселялисьв Китайиногдацелымиколлективами,тем

Таблица 4. Заработнаяплатаза2020год*($поППС,потребление)Здравоохранение
Образование

Зарплата Врачи- 
специалисты

Средний  
медперсонал Зарплата Дошкольные 

педагоги
Педагоги общего  
образования

Германия 15707 499 США 4683 4995

Франция 8546 3618 Франция 3672 4021

Турция 8380 3090 Чехия 2340 2936

Чехия 6193 3548 Эстония 2037 2635

Польша 3921 3725 Венгрия 2120 2290

Россия 3438 1762 Россия 1339 1637

*Приотсутствииданныхза 2020 годуказывалисьданныеза другиеближайшиегоды.
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болеекогдаимдаютжильеи возможностьреализоватьмногиенаработки,которые
тормозятсяна Родине.Поэтомуна самомделенамнуженсерьезныйрывоквсе-таки
в опережающемростезаработнойплатыименнов секторах,от которыхзависитнаше
будущее —здоровьелюдей,образованиеи технологическоеразвитие.

Приэтомнеобходимопонизитьмежрегиональнуюдифференциациюв бюджет-
номсекторе,котораяразличаетсяв оплатепедагоговмеждурегионамив 2–3 раза,
медицинскихработников —в 2,6–2,7 раза,научныхработников —в 3,6 раза.Умень-
шениеэтогонеравенства —важнаяпредпосылкаобеспечениябазовогостандарта
образованияи медицинскихуслугдлявсехгражданстраныво всехрегионахи обе-
спечениятемсамымсоциальнойцелостностистраныи справедливости.

Призначительномотставанииот нашихконкурентовв секторахразвитиячело-
веческогобогатствав рядерентныхсекторовскладываетсяпротивоположнаякар-
тина.В Россиизарплатав финансовомсекторепримернов 2,5,а в добывающих
отрасляхв 1,8 разавыше,чемв среднемпо экономике.ЕсливзятьСША,то там
финансовыйсекторпревышаетсреднийуровеньвсегов 1,6–1,7 раза.С другойсто-
роны,за последниегодыаграрныйсекторулучшилсвоеположениепо сравнению
со среднейзарплатойв экономике.Еслираньшеаграрникиполучалоколо50%
от среднейв экономике,то сейчасоколо70%.

За последниедвагодаэтидисбалансыв оплатетрудаиз-заСВОвозросли,так
какв базовыхи оборонныхсекторахзарплатарезкоускориларост,а возможности
бюджета,в т.ч.в социальнойсфере,сталиболееограниченными.В ближайшиегоды
в условияхострогодефицитарабочейсилыв реальномсектореэкономикии осо-
беннов секторахвысокихи среднихтехнологийинвестициив оборудованиенеиз-
бежнополучатприоритет.Этоприведетк повышениюэффективностипроизводства
и к относительномуувеличениюдолиприбылив ВВП.Болееширокоеиспользова-
ниетруда,в томчислеза счетмиграциии удаленныхформработы,можетзамед-
литьростзаработнойплаты,но вестик повышениюэффективностибизнеса.Тем
не менеев среднесрочноми особеннов долгосрочномпланенампридетсярешать

Таблица 5. Заработнаяплатавнаукеза2020год*($поППС,потребление)

Оплата на 1 работника** Занятые в НИОКР

Германия 6842

Франция 5166

Россия 2993

Турция 2861

Польша 2387

Китай 1877

**Оцениваетсякакотношениенаправленияиспользованиясредств«Оплататруда»(включаетобязательныеотчисления) 
кчисленностизанятыхвсекторе.

***Данныепоотдельнымкатегориямработниковсоциальнойсферыинауки,вошедшимв«майскиеуказы»2012года.

Источник:ОЭСР,ИнститутВЭБ
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задачуопережающегофинансированиянаукии развитиясоциальногокапитала,
а значит,и опережающимитемпамиповышатьзарплатув секторах,направленных
на развитиеи повышениекачествачеловеческогокапитала.Потребностьв росте
квалификациии профессиональныхнавыковв средне-и долгосрочнойперспек-
тивеприведетк постепенномуповышениюдолизаработнойплатыв доходахи ВВП.
Развитиеинститутовна рынкетруда(ростминимальнойзаработнойплаты,пособия
по безработице,социальныхвыплат)будеттакжевестик увеличениюдолиоплаты
трудав ВВП.

Сбалансироватьростнакопления,технологийи развитиячеловеческогокапитала
поможетмобилизацияна внутренниеинвестицииренты,котораясейчасактивно
экспортируется зарубеж, а  такжеперераспределениедоходовот финансового
в реальныйсекторэкономики.Избытоксбереженийнадинвестициями,который
у насесть,обычносоставляетоколо5%ВВП,в последниегодыдо 10%ВВП.И хотя
дальшерентаи в данномслучаевозможностидляэкспортакапиталабудутсни-
жаться,у насвсеравноестьогромнаявозможностьдлятого,чтобыэтисредства
инвестироватьв нашеразвитиеи в основнойкапитал,в дороги,оборудование
и в человеческийкапитал.Этофинансовыйи структурныйманеврприэффективном
точечномпоследовательномсистемномиспользованииресурсовдолжени может
датьзначительныйподъемроссийскойэкономикии качестважизни.

До 2012 годау насреальныедоходынаселениябыливыше,чемв Польше.Сей-
часонисоставляютпримерно90%.Еслисохранятьнынешниетенденции,то они
могутскатитьсяи до 70 с лишнимпроцентов.Однакоприпроведенииэтогострук-
турногоманевра,о чемговорили АлександрАлександровичШиров,и я больше
акцентируювниманиена развитиичеловеческогокапитала,мыпритемпахроста
3–3,5%в годможемобогнатьдо 2035 годаПольшу,а к 2040 годувыйтина уро-
веньразвитыхевропейскихстранФранциии Германии.Ресурсыдляэтогоесть,это
вопросименноструктурныхи институциональныхизмененийнашейэкономиче-
скойполитикии в нашемобществе.
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Аннотация Новыегеополитическиереалиидиктуютновыетребованияк управлениюэконо-
микойРФ,системастратегическогопланированиякоторойдолжнав полноймере
учитыватьгеополитическиеаспектысегодняшнегодняи особеннодолгосрочной
перспективы.В статьераскрытычетырегеополитическихаспекта.Сформулированы
предложения,в т.ч.об усиленииролиединогоцентрапринятиярешенийи создании
дляэтогонеобходимойуправленческойи методологическойвертикальноинтегри-
рованнойинфраструктуры,необходимостиобеспеченияпереходак взаимодей-
ствиюстратегическихплановРоссиис планаминовыхгеополитическихпартнеров
в сторонуреализациисовместныхгеоэкономическихпроектови др.

Abstract Newgeopolitical realities dictate new requirements for themanagement of the
Russianeconomy,whosestrategicplanningsystemshouldfullytakeintoaccountthe
geopoliticalaspectsoftodayandespeciallythelong-termperspective.Thearticle
reveals four geopolitical aspects. Proposals have been formulated, including on
strengtheningtheroleofasingledecision-makingcenterandcreatingthenecessary
managerialandmethodologicalverticallyintegratedinfrastructureforthis,theneed



Московский академический экономический форум МАЭФ-2023

93

toensurethetransitiontotheinteractionofRussia’sstrategicplanswiththeplansof
newgeopoliticalpartnerstowardstheimplementationofjointgeo-economicprojects,
etc.

Ключевые слова Стратегическоепланирование,геополитическиеаспекты,геоэкономическиепро-
екты,инфраструктура,геополитическиепартнеры,геоэкономическаястратегия.

Keywords Strategic planning, geopolitical aspects, infrastructure, geo-economic projects,
geopoliticalpartners,geo-economicstrategy.

Введение
Комплексугроз,которыйначалвырисовыватьсяпередРоссиейещедо СВО,после
ееначалавсталв полныйрост.Политикабезоговорочногодоверияк международ-
нымфинансовыминститутам,контролируемымЗападом,ставкана такназывае-
моемеждународноеразделениетрудаи получениевсегонеобходимогов обмен
на сырьевыересурсыоказаласьполностьюнесостоятельной.
Россиядорогозаплатилаза подобныеиллюзии.Сейчасважно —какв короткиесроки
кореннымобразомпоменятьситуацию,не тольконе проигратьвойну,но и сохра-
нитьнашустранув качествесувереннойдержавыи политико-экономическогоцен-
трав идущемна сменудействующемуновомгеополитическомпорядке.
ИменноэтоявляетсягеополитическойцельюРоссии.
Длядостиженияэтойцелинеобходиморешениеследующихдолгосрочныхзадач:

 — во-первых,не проигратьколлективномуЗападув военномпротивостоянии;
 — во-вторых,вывестиРоссиюна уровеньодногоиз геополитическихцентров
силы;

 — в-третьих,обеспечитьформированиеблокастран,способныхэффективно
противостоятьколлективномуЗападу.

Всего этого невозможно достичь без кратного роста в  ряде отраслей про-
мышленности,в первуюочередьстанкостроении,машиностроении,электронике
и микроэлектронике.То, чегодобилсяСССРценойдесятилетийсамопожертвенного
трудасоветскихграждан,Россиипредстоитпроделатьв ближайшиемаксимум5 лет,
а в военно-техническойсфере —1–2 года.

Результаты исследования
Очевидно,чтосистемастратегическогопланированияв РФ[1]–[2]должнав полной
мереучитыватьгеополитическиеаспектысегодняшнегодняи особеннодолгосроч-
нойперспективы(рис.1).

1. Первый геополитический аспект  — коренные процессы трансформации 
мирового порядка, перераспределения влияния в  пользу не  входящих 
в коллективный Запад стран.

«Эпоха однополярного миропорядка закончилась, сегодня наступила эпоха 
революционных, тектонических изменений в геополитике, глобальной экономике 
и во всей системе международных отношений в целом» (В. Путин 17.06.2022 на пле-
нарной сессии в рамках ПМЭФ-2022).

«События 2022  года только ускорили процессы мирового переустройства, 
способствовали фрагментации мировой экономики на геополитические блоки с четко 
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различимыми технологическими стандартами, трансграничными платежными 
системами, резервными валютами» (доклад МВФ от 26.07.2022).

Если посмотреть динамику доли ведущих экономик в  мировом ВВП 
в номинальномвыражениис 1970по 2021 год(рис.2)[3]–[4],то увидимсерьез-
ныеизменения:

 — доляСШАснизиласьс 31,4до 23,9%;
 — такжеснизилисьдолиГермании,Япониии Франции;
 — в пятеркулидеровворвалисьКитайи Индия,причемКитайзанялвторое
местопослеСША.

Согласно прогнозу CEBR (Лондонский Центр экономических и  бизнес-
исследований),в 2028 г.КитайобгонитСШАпо размеруноминальногоВВП(по
ППСКитайобогналСШАещев 2014 году)[5].

А на третьюпозициюв мирек 2030 годувыйдетИндия,обойдяГерманию.
ВысокуюэкономическуюдинамикусохраняютИндонезияи Вьетнам.Начи-

наютпретендоватьна рольмировыхигрокови набираютоборотыкомплекс-

Рис. 1. Геопо-
литические
аспектыв
стратегиче-
скомплани-
ровании
Российской
Федерации

Рис. 2. Топ
странподоле
вмировом
ВВПвноми-
нальномвыра-
жениис1970
по2021год



Московский академический экономический форум МАЭФ-2023

95

ногоразвитиястраныИсламскогомира,БлижнегоВостока,ЛатинскойАмерики,
Африки, ЦентральнойАзии.

Миртакжедвижетсяк многополярномувалютномурежиму,торговлямеждустра-
намив национальныхвалютахрастет,а американскийдолларнеуклоннотеряет
статусосновнойрезервнойвалюты.

Долямировойторговлив долларахСША(рис.3)снизиласьс 75%в 2000 году
до 43%в текущемгоду.

Доля доллара США в  международных валютных резервах все еще велика,
но такжезаметносократилась:с 72%в 2000 годудо 54%в текущемгоду.

По долев мировомобъемепромышленногопроизводстваза 2022 год(рис.4)
Китай(около25%)опережаетСШАв 2,5 раза.Россия —на четвертомместе,но в разы
меньшеКитаяи США[6].

Рис. 3. Дина-
микароли
доллараСША
вмире

Рис. 4. Доля
стран 
впромышлен-
номпроиз-
водстве 
за2022год
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2. Второй геополитический аспект  — необходимость учета в  системе 
стратегического планирования значительного изменения в страновой структуре 
внешнеэкономического сотрудничества России вследствие сдвигов в мировой 
экономике и  санкционной вой ны необходимости форсированного роста 
товарообмена с дружественными торгово- экономическими партнерами — странами 
коллективного не Запада.

СтратегическийвекторРоссиив международномэкономическомвзаимодей-
ствиизаданновойКонцепциейвнешнейполитикиРФ.Этоукреплениепартнерства,
преждевсего,в рамкахСоюзногогосударства,СНГ,ЕАЭС,ШОС,БРИКС,взаимо-
действиесо странамиИсламскогомира,Африки,БлижнегоВостока(Иран,Сирия,
СаудовскаяАравия,Турция,Египет),ЛатинскойАмерики,Карибскогобассейна[7].

Динамикустрановой структуры внешнеэкономического сотрудничестваРоссии
с 2015по 2022 годможновидетьна рис.5[8].

В структуреосновныхстранпо долетоварооборотас РоссиейКитайлидирует
с большимотрывом(22,3%).Приэтомтолькоза прошлыйгодтоварооборотс Китаем
выросна 29,3 процента(до190 млрддолл.)В 2 разаувеличиласвоюдолюТурция,
причемтолькоза прошлыйгод —на 84%(до70 млрд долл.).Конечно,здесьна пока-
зателивлияетпараллельныйимпорт,но и не только:инвестиционныепроекты,раз-
витиепроизводственнойкооперации,обментехнологиями.

НасколькоготоватранспортнаяинфраструктураРФк такойпереориентации
товаропотоков?

На рис.6виднотерриториальноесосредоточениедействующейжелезнодо-
рожной инфраструктуры транспорта левееУрала и  территории планируемого
до 2030 годастроительствановыхветокужев основномза Уралом[9].

Та жекартинас автомобильнымидорогами(рис.7)[10].
Предстоитпостроитьи реконструироватьтранспортныекоридоры«Север—Юг»,

«Транссиб»,«Приморье»,участкиавтодорог«ЗападнаяЕвропа —ЗападныйКитай»,
скоростныемагистрали,железнодорожныеветки,водныйтранспорт.

На рис.8видныдействующиеи строящиесятрубопроводы[11].Новыепроекты
такжеориентированына Юги Восток.Происходятмасштабныеизменениялоги-
стики.

Рис. 5.Дина-
микастрано-
войструктуры
внешнеэко-
номического
сотрудниче-
стваРоссии



Московский академический экономический форум МАЭФ-2023

97

Но нампредстоитне толькосоздаватьновуютранспортнуюинфраструктуру,
но и обеспечитьеефункционирование.А этотрудовыересурсы.Этовсясоциальная
инфраструктура.Этопредприятия,приближенныек транспортныммагистралям.
То есть —предстоитрешитьвеськомплексвзаимосвязанныхзадач,притомчто
каждаяиз нихкоординируетсяразличнымиведомствами.

3. Третий геополитический аспект в  стратегическом планировании 
России — необходимость учета нами стратегий развития дружественных 

Рис. 6.Сеть
железных
дорогРоссии

Рис. 7. Авто-
мобильные
дорогиРоссии

Источник: 
НИПИТРТИ

Источник: 
Франко-рос-
сийский
аналитиче-
скийцентр
«Обсерво»
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экономик мира, наших стратегических партнеров, их систем стратегического 
планирования и  необходимость выработки механизма (или системы) 
взаимной координации. 

Известно,чтоэкономическоеразвитиекрупнейшихэкономикне тольковедущих
странЗапада,но и Китаяи Индииоснованона системахстратегическогопланиро-
ванияв этихстранах[12].

Поэтомуочевидно,чтоукреплениенашегоэкономическогопартнерствапред-
полагаетне толькоучетнамистратегийразвитияэтихстран,но и выработкумеха-
низмавзаимнойкоординациинациональныхсистемстратегическогопланирования.

Безэтогобудетневозможнодобитьсямаксимальногоэкономическогоэффекта
в реализациисовместныхпроектов.

Например,Россиии Китаюнеобходиморазвернутоеи детальноевзаимное
планированиедвустороннегосотрудничествав такихключевыхобластях,как
военно-техническаясфера,атомнаяэнергетика,космос.Подобныйпотенциал
в  указанных областях есть и  для взаимного стратегического планирования
с Индией,Турцией,Арабскимистранами.Крометого,у насестьобщиеприори-
тетыи в сференаукии системевысшегообразования,развитиимировогорынка
информационныхтехнологий.

Однакоестьсущественныеотличия(рис.9).Там —единаястратегиядолгосрочного
развития, единые для всей страны планы. У  нас  — нет целостной системы
стратегического планирования, есть прогнозы: долгосрочный, среднесрочный
и массаотраслевыхи региональныхстратегий(60 тыс.документов).

И здесьвновьвозникаетвопроссозданиянадведомственногокоординирующего
органапо стратегическомупланированиюв РФ,о чемговоримужедавно,без
которого невозможно создать в  стране действенную систему. Теперь — и  для

Рис. 8. Трубо-
проводный
транспорт
России

Источник: 
ТНП-Менед-
жмент
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учетастратегийразвитиянашихпартнеров,а такжедляосуществлениявзаимной
координациистратегическогопланированиянашихстран.

Именно отсутствие национального координирующего органа по  осуществле-
ниюстратегическогопланированияне позволяетобеспечитьсбалансированность
документов,согласованностьв отношенияхмеждуучастникамистратегическогопла-
нирования,в томчислеприурегулированиидиспропорцийи разногласийв процессе
целеполаганияи программированиясоциально-экономическогоразвития,а также
мониторингаи контроляреализациидокументовстратегическогопланирования.

Подобныекоординирующиеорганыс  высокимстатусомв  системеорганов
исполнительнойвластиестьво всехразвитыхэкономиках(США,Германия,Фран-
ция,Япония,ЮжнаяКорея).Естьонии в Китаес Индией.

Индияявляетсяединственнойв мирестраной,гдеконцепцияпланирования
социально-экономическогоразвитияначалаформироватьсяещев колониальный
период,когда,с однойстороны,учитывалосьсостояниеколониальнойэкономики,
пострадавшейот разделаБританскойИндиина Индиюи Пакистан,а с другой,
былиопределеныцелиразвития,отвечающиеинтересаммодернизациистраны.
В настоящеевремястранаактивноиспользуетсовременныемеханизмыстратеги-
ческогоанализаи планирования.

С 2018 годав индийскомпланированиисочетаетсядолгосрочное(на15 лет),
среднесрочное(на7 лет)и краткосрочное(на3 года)планирование.Основную
роль играют трехлетки (ранее — пятилетки). В  них подробно раскрываются
программы развития различных отраслей и  секторов экономики, источники
инвестицийи сферыихвложения,возникающиепроблемыи путиихрешения.

4. Четвертый геополитический аспект в стратегическом планировании России — 
необходимость учета перехода ведущих экономик мира к наднациональному 
(геоэкономическому) стратегическому планированию.

Опытразвитиярядастран(Китай,ЕС,Япония,ЮжнаяКорея)требуетвведения
в  нормативные документы и  практику стратегического планирования в  РФ

Рис. 9. 
Системыстра-
тегического
планирования
Китая,Индии
иРоссии
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новогонаправления —геоэкономического,нацеленногона внешнююэкспансию
национальных капиталов, товаров и  услуг и  на  этой основе на  усиление
глобальныхи региональныхполитическихпозицийстраны.

Ведущуюрольв мирена этомнаправлениииграетКитай.В 2013 годуначат
глобальныйгеоэкономическийпроект«Одинпояс,одинпуть»,состоящийиз двух
проектов:«ЭкономическогопоясаШелковогопути»и «МорскогоШелковогопути
XXIвека»(рис.10)[13].

Проект«Одногопоясаи одногопути»включенв числостратегическихзадач,
поставленныхпередправительствомКитая,и введенв пятилетниепланыразвития
страны.
В РоссиитакимгеоэкономическимстратегическимпроектомможетстатьПрограмма 
развития Арктической зоны (рис.11)[14–16].

Рис. 10. Геоэ-
кономические
стратегиче-
скиепроекты
зарубежных
стран

Рис. 11. Геоэ-
кономические
стратегиче-
скиепроекты
России

Источники: 
ИПРЭРАН 
и«Российская
газета»
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ЭтонаправлениеразвитияпрямопредусмотреноКонцепциейвнешнейполитики
РФ,в томчислеразвитиеСеверногоморскогопутив качествеконкурентоспособной
национальнойтранспортнойартериис возможностьюегомеждународногоисполь-
зованиядляосуществленияперевозокмеждуЕвропойи Азией.

Имеются и  другие перспективные экономические направления в  сфере
геополитическихинтересовРоссии.В частности,международный транспортный 
коридор «Север — Юг».

Могутбытьи другиепроекты.По каждомуиз геоэкономическихстратегических
устремленийРоссииследуетотобратьпрорывныепроектыи приступитьк практи-
ческойихпроработкена двусторонней,а также(гдеэтовозможно)многосторонней
основес созданиемхозяйствующихструктур(консорциумов,корпораций).И это
тожевопроссопряжениянациональныхсистемстратегическогопланирования.

Заключение
Итак,новыегеополитическиереалиидиктуютновыетребованияк управлениюэко-
номикойРоссийскойФедерации.

1.Масштабзадач,решениекоторыхявляетсяэкзистенциальнозначимымдля
страны,требуетусиленияролиединогоцентрапринятиярешенийи созданиядля
этогонеобходимойуправленческойи методологическойвертикальноинтегриро-
ваннойинфраструктуры.

2.В системегосударственногостратегическогопланированияв масштабестраны
необходимо перейти к  цепочке: планирование на  долгосрочную перспективу
(свыше5 лет),комплексноепланированиена среднесрочнуюперспективу(5 лет),
сочетающеедирективныеи индикативныеметоды,текущиепланы(на1 год).

3.Лимитэкстенсивногобюджетированияисчерпан.Нужнаконцентрацияресурсов
на диктуемыхновымигеополитическимивызоваминаправлениях.Дляэтогобюджет
долженперейтив категориюхотяи важных,но одногоиз инструментовреализации
государственныхстратегическихпланов.

4.Необходимообеспечитьпереходк взаимодействиюстратегическихпланов
Россиис планаминовыхгеополитическихпартнеров,причемв сторонуне столько
замещениявыпавшегозападногоимпортавосточнымилиюжным,скольков сторону
реализациисовместных,в томчислегеоэкономическихпроектов.

Россиянаходитсяв полосетяжелыхиспытаний.Толькосочетаниеполитической
воли,усилийнародаи высокопрофессиональногоуправленияпомогутнамвыстоять
и победитьв этойсхватке.
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В течениемногихлетмеждународноесообществоне приветствовалоразвитие
китайско-российскогосотрудничества.В последниегодыСоединенныеШтаты
началиторговуювойнупротивКитая,пытаютсяблокироватьдоступКитая

к современнымтехнологиями стремятсяотделитьсвоюэкономикуот китайской.
Украинскийкризис2022  годапривелк тому,чтопротивРоссиибыловведено
более10 тысячсанкций.Этиновыефакторыдобавилинеопределенностикитайско-
российскомусотрудничеству.
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Однакофактыпоказывают,чтодвусторонняяторговлямеждуКитаеми Россией
в  последние годы стремительно росла, разрушая навязанные представления
о китайско-российскомсотрудничестве.

В 2015 годуобщийобъемторговлимеждуКитаеми Россиейсоставлял68 млрд
долларовСША.Затемонувеличилсядо 107 млрдв 2018 году,примернодо 147 млрд
долларовв 2021 годуи почтидо 195 млрддолларовв 2022 году.За последниесемь
летсредниетемпыростапревысили20%.

За первыечетыремесяца2023 годаобъемторговлимеждуКитаеми Россией
достиг уровняв 73 млрддолларовСША, увеличившисьв  годовомисчислении
на 41%.ПрисохранениитакойтенденциипоставленнаялидерамиКитаяи России
цельв 200 млрддолларовторговогооборотамеждустранамив 2024 годубудет
выполненадосрочно,и торговыйоборотдажеможетдостигнутьуровняв 250 млрд
долларовСША.

ОгромныйпотенциалвсестороннегосотрудничествамеждуКитаеми Россией
получает возможность для взрывного роста под воздействием внутренних
и внешнихфакторов.

В  прошлом году я  дважды побывал в  России. Я  посетил 21  город и  лично
почувствовалэкономическуюустойчивостьстраны.Я опубликовалболее30статей,
выражающихмоивзглядына новыйэтапвзаимоотношенийс Россией,который
находитсвоеотражениев СМИКитаяи России.

Какизвестно,западныймирввелпротивРоссииболеедесятипакетовсанкций,
в общейсложностиболеедесятитысячсанкций,в попыткепобедитьРоссию.Однако
онинедооценилиполитическую,социальнуюи экономическуюстабильностьстраны
и  ее способность противостоять давлению. Запад недооценил коллективную
сплоченностьи стратегическуюволюнародаРоссии.ЭкономикаРоссиине только
не  рухнула, но  и  демонстрирует уровень инфляции даже ниже, чем в  других
европейскихстранах.

Рубльоказалсясамойсильнойвалютоймирав 2022 году.В мировомрейтинге
совокупногоВВПв 2022 годуРоссияподняласьс 12-гона 8-еместо. Всеэтов полной
мередоказываетустойчивостьРоссии.

ПроводяполитикужесткогоблокированияРоссии, некоторые странытакже
делаютпопыткимягкогоблокированияКитая.Мывидимограничениеинвестиций
китайских компаний за  рубежом, злоупотребление правилами экспортного
контроля, давление на  китайские высокотехнологичные компании и  т.п.Такие
попытки блокировать поступательное движение Китая не  смогли ограничить
технологическоеразвитиестраны.Например,Китайявляетсямировымлидером
в областитехнологий5G,запускновогоавиалайнераC919 разрушилмонополию
европейскихи американскихаэробусов,а китайскиепроизводителимикрочипов
смоглизапуститьреволюционный14-йтехпроцесс.

Внешнее давление Запада на  Китай и  Россию вынуждает эти две страны
ускореннодвигатьсяк углублениюи расширениювсестороннегосотрудничества.

Китайско-российскому сотрудничеству способствуют не  только внешние
обстоятельства,но ивнутренниефакторына трехуровнях.

Во-первых,на стратегическомуровнеу руководителейКитаяи Россиивысокая
степеньвзаимногодоверия.Наибольшееколичестводвустороннихвстречна самом
высшемуровнеКитайпровелименнос Россией.За последниедесятьлетлидеры
двухстранвстречалисьболее40 раз.Совместноезаявление,подписанноедвумя
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сторонами в  марте этого года, еще раз продемонстрировало приверженность
руководителейКитаяи Россиипрактическомусотрудничеству.

Во-вторых,на экономическомуровнеэкономикиКитаяи Россииоченьдополняют
другдруга.От энергетикии сельскогохозяйствадо высококвалифицированных
специалистови инфраструктуры —у Китаяи Россииестьсвоисильныестороны.
Углублениевсеобъемлющегоэкономическогои торговогосотрудничествамежду
Китаеми Россиейна самомделепредставляетсобойзадачупоискавзаимного
дополнения, в рамках которого страныучатсядруг у друга сильнымсторонам
и компенсируютслабыестороныдругдруга.

В-третьих,на общественномуровнеу Китаяи Россииестьсоциальнаяоснова
дляуглублениявсестороннегосотрудничествадажев бытовомплане.До недавнего
времени знания китайцев о  России ограничивались современной русской
литературойи искусством,например,имбылизвестенГорькийи «Подмосковные
вечера».В последниегодыв Китаестремительносталипопулярныквас,русское
мороженоеи русскиемагазинына китайскихплатформахэлектроннойторговли,
гдеот покупателейнетотбоя.

Президент Путин — самый известный иностранный лидер с  наибольшим
количеством поклонников в  Китае. В  России также отмечается рост симпатий
к китайцам.

Видно,чтосвоевлияниеоказываюти внешниефакторы,такиекакдавление
со  стороны европейских и  американских стран, и  внутренние факторы
политического, экономического и  социального характера в  обеих странах.
У китайско-российскогосотрудничестванети не будетникакоговерхнегопредела
развития.Распространеннаяв западныхСМИ«теориядостиженияпикав российско-
китайскойторговле»обреченана банкротство.

Конечно,неограниченнаяторговлямеждуКитаеми Россиейне означает,чтоэту
торговлюнельзяоптимизировать.

Далее я  хотел бы высказать некоторыепредложенияпо оптимизациипяти
аспектов торговли: структура торговли, сотрудничество в  области энергетики,
сотрудничествов областисельскогохозяйства,инвестиционноефинансирование
и инфраструктурныепроекты.

Одиниз такихаспектов —этоструктурнаяоптимизациякитайско-российской
двусторонней торговли. Помимо того, что Китай и  Россия должны неуклонно
наращиватьобщийобъемторговли,имтакжеследуетстремитьсяк структурной
оптимизациии искатьпотенциальныевозможностидлятакойоптимизации.Китай
являетсякрупнейшимторговымпартнеромРоссиивотуже13 летподряд.Основу
экспортаиз Россиив Китайсоставляютэнергоносители,в 2022 годуна нихбудет
приходиться75%всегоэкспорта.Очевидно,чтоизбыточнаядоляэнергоресурсов
не делаетструктуруторговлимеждудвумястранамиразнообразной.

С январяпо апрель2023 годаэкспортиз Китаяв Россиюсоставит33,6 млрддол-
ларовСША,чтосоответствуетростуна 67%в годовомисчислении.Согласнопослед-
нимданным,в апрелеКитайэкспортировалв Россиютоварына сумму9,6 млрд
долларовСШАи импортировализ Россиина сумму9,6 млрддолларовСША.Экспорт
в Россиюкитайскихавтомобилей,смартфонов,бытовойтехники,строительнойтех-
никии т.п.значительноувеличился,а двусторонняяторговлясталаболеесбаланси-
рованнойи диверсифицированной.В 2022 годукитайскийэкспортвысокотехно-
логичнойпродукциив Россиювыросна 51%,а автомобилейи запчастей —на 45%.
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Чтопримечательно,в первомквартале2023 годаРоссиясталакрупнейшим
зарубежнымрынкомдляэкспортакитайскихавтомобилей.

Однако совокупная доля китайско-российской торговли по-прежнему
относительноневелика.В 2022  годуобъемторговлимеждуКитаеми Россией
составиллишь3%от общегообъемавнешнейторговлиКитая,чтоменьше,чем
общийобъемторговлимеждуКитаеми Малайзией,Китаеми Вьетнамом,и лишь
околочетвертиобъематорговлимеждуКитаеми СоединеннымиШтатами.Россия
являетсялишьдесятымпо величинеторговымпартнеромКитая.

Тем не менее я  уверен в  перспективах китайско-российской торговли. При
сохранениинынешнихтемповростаРоссияобгонитЮжнуюКореюв 2030 году
и войдетв тройкукрупнейшихторговыхпартнеровКитая.В связис этимКитай
и Россиядолжнывоспользоватьсяэтойвозможностьюи превратитькраткосрочную
инициативудлярешениясиюминутныхзадачв долгосрочнуюпрограммуглубокого
взаимовыгодногосотрудничества.

Во-вторых,Китайи Россиядолжныстремитьсяк прорывув энергетическом
сотрудничестве. Китай и  Россия должны неуклонно развивать сотрудничество
в  сфере традиционной энергетики и  в  то  же время стремиться к  прорывам
в методахсотрудничестваи расширятьперспективысотрудничествав области
зеленойэнергетики.

Китай —странас самымбольшимэнергопотреблениемв мире,а Россия —страна
с самымибогатымиприроднымиресурсамии запасамиэнергоносителейв мире.
КитайдолженстатькрупнейшимпокупателемэнергоресурсовРоссии.В феврале
2023 годаРоссияобошлаСаудовскуюАравиюи сталакрупнейшимимпортером
нефтив Китай,и естьнадежда,чтотакаятенденциясохранится.

Чтокасаетсясотрудничествав областиприродногогаза,у Китаяи Россииесть
возможностидляразвитияи в этомвопросе.В 2022 годуобъемыимпортаСПГ
в Китайиз Россиипо-прежнемубудутниже,чемиз Австралии,Катараи Малайзии,
составляялишь10%от всегоимпортаСПГ;импортприродногогазапо трубопрово-
дамтакжебудетниже,чемимпортиз Туркменистана,и составитвсего25%.

С  модернизацией существующих трубопроводов и  строительством новых
линийимпортприродногогазав Китайпо трубопроводамиз Россиив ближайшие
нескольколетдолженувеличиватьсяс существующих15 млрдкубометровпримерно
на 25 млрдкубометровв год.

Присохранениинеуклонногоразвитиясотрудничествав областитрадиционной
энергетикиКитайи Россиятакжедолжныискатьи анализироватьновыемодели
сотрудничества;например,в областиприродногогазаобеимстранамследуетизучить
возможностидлярасширениясотрудничествапо схеме«Китай —Россия+третья
сторона».В будущемКитайи Россиямогутпродолжитьобмени сотрудничество
в такихтехнологиях,какэнергосбережение,энергоэффективность,улавливание
и регенерацияуглерода.

В-третьих, Китаю и  России следует стремиться к  развитию сотрудничества
в областисельскогохозяйства.ДляоптимизацииделовойсредыКитаюи России
следуетналадитьканалыинвестиционногосотрудничествав смежныхобластях.

С  2010 по  2020  год объем торговли сельскохозяйственной продукцией
между Китаем и  Россией увеличился с  617  млн долларов США до  5,55  млрд
долларовСШАпри среднегодовомтемперостаболее10%.В 2022 годуобъем
торговлисельхозпродукциеймеждудвумястранамивозрастетна 43%,а экспорт
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сельхозпродукциииз Россиив Китайувеличитсядо 7 млрддолларовСША.Но это
явноне пределкитайско-российскогосотрудничествав областисельскогохозяйства.

ЕжегодноКитайимпортируетоколо110 млнтоннзерна,из нихтолькооколо
1 млнтоннввозитсяиз России,чтосоставляетменее1%.На Россиюприходится
только1%от общегообъемаимпортасоив Китай.Численностьнаселения в Китае 
в 10 разбольше,чемв России,приэтомплощадьпахотныхземельРоссиидаже
превышаетаналогичнуюплощадьв Китае.Высокаястепеньвзаимодополняющих
преимуществв развитиисельскогохозяйствамеждудвумястранамиещене нашла
своегополногоотражения.

СотрудничествомеждуКитаеми Россиейв областисельскогохозяйстваявляется
не толькоаспектомобщеготоргово-экономическогосотрудничества,но и фактором
продовольственнойбезопасности,чтоможетпомочьобеимсторонамснизитьзави-
симостьот западныхпоставокпродуктовпитания.Китайи Россиядолжныизучить
и сформулироватьстратегиюсельскохозяйственногосотрудничества,устранитьраз-
ногласияв подходах,совместносоздатьблагоприятнуюделовуюсредудлясотруд-
ничествав областисельскогохозяйства,а такжеразрешитьрядвопросови проблем,
такихкаквысокийинвестиционныйрискдлякитайскихсельскохозяйственных
предприятийв России,трудностиперемещениярабочейсилыв Россию,различия
в стандартахимпортаи экспортасельскохозяйственнойпродукциии политические
барьеры.

В-четвертых, Китай и  Россия должны способствовать согласованию правил
в отношениифинансови инвестиций.Обестраныдолжнысоздаватьнезависимые
финансовыеорганизации,продолжатьстимулироватьрасчетыв своихсобственных
валютахи прагматичноувеличиватьвзаимныепрямыеинвестиции.

Коэффициентрасчетовв местнойвалютев торговлемеждудвумястранами
быстровырос,превысив45%в 2022 году,но взаимныеинвестициимеждугосу-
дарстваминевелики.ЕжегодныенефинансовыепрямыеинвестицииКитаяв Россию
не превышают1 млрддолларовСША,чтосоставляетменее1%иностранныхинве-
стицийКитая.ПрямыеинвестицииРоссиив Китайсоставляютвсегоболее10 млн
долларовСША,чтосоставляетменее0,1%иностранныхинвестицийКитая.

Китайско-российскоефинансовоеи инвестиционноесотрудничестводолжно
идтив ногус темпамидвустороннегополитического,экономическогои торгового
сотрудничества. Создание китайско-российской финансовой экосистемы
и  содействие созданию независимых китайско-российских финансовых
организацийможетпомочьдвумстранамизбавитьсяот рискови ограничений,
связанныхс европейскимии американскимифинансовымисанкциями.

В-пятых,Китайи Россиядолжныдополнятьдругдругав инфраструктурном
строительстве. Обе страны должны увеличить инвестиции в  инфраструктуру,
особеннодляулучшениякоммуникацийв прилегающихрайонах.

В 2022 годубудетоткрытпервыйкитайско-российскийавтомобильныймостчерез
пограничнуюрекуХэйлунцзян,которыйсоединитгородаХэйхэи Благовещенск.
ТолькочтобылозавершеностроительствожелезнодорожногомостаТунцзян,пер-
воготрансграничногожелезнодорожногомостамеждудвумястранами;ожидается,
чтоонбудетвведенв эксплуатациюв 2023 году.

Я оценилситуациюв 21 городеРоссиии увидел,чтороссийскаяинфраструктура
развиваетсяотносительномедленно.Естьбольшойпотенциалдлястроительства
высокоскоростныхжелезныхдорог,скоростныхавтомагистралейи сетей.Китай



Московский академический экономический форум МАЭФ-2023

109

«помешан» на  инфраструктурных проектах, странаможет активно участвовать
в развитиироссийскогорынка,адаптироватьрядсвоихинфраструктурныхпроектов,
способствоватьбыстромуразвитиюРоссиии помочьв реализациивсесторонней
интеграциитранспортныхсистемдвухстран.

Однимиз важныхвопросовжелезнодорожнойотраслиявляетсянеобходимость
строительствачетвертойкитайско-российскойжелезнойдорогимеждукитайским
райономСиньцзяни  российскимприграничнымрайономАлтая с  учетомтого,
чтопропускнаяспособностьдвухжелезнодорожныхузловХоргоси Алашанькоу
в Синьцзянепрактическиисчерпана.Нужнамагистраль,напрямуюсоединяющая
западныерайоныКитаяи центральныерайоныРоссиибезпересеченияграниц
третьихстран.

Крометого,естьещемноговозможностейдлясотрудничествамеждуКитаем
и  Россией в  области высоких технологий, квалифицированных специалистов,
образования,цифровойэкономики,местногосотрудничестваи культурныхобменов.
Не будуздеськасатьсяэтихаспектовиз-занехваткивремени.

Суммируясказанное,ещеразотмечу,чтокитайско-российскоесотрудничество —
этодлиннаяи широкаядорога,котораябудетстановитьсявсеширеи длиннее.

Китаюи Россииследуетвоспользоватьсявозможностями,которыенесетс собой
новаяситуация,активнонаправлятьи стимулироватьвзрывнойростсотрудничества,
делать его полномасштабным. В  то  же время нам следует проанализировать
и исправитьнедостаткипрошлогов китайско-российскомсотрудничестве,связанные
с активнымиконтактамина высшемуровнена фонеслабойактивностина низовом
уровне,а такжесильнойполитическойсоставляющейприслабойэкономической.
Крометого,следуетустранитьформализмв сотрудничестве,а такженеисполнение
ранеезаключенныхдоговоренностей.

В  будущем китайско-российское сотрудничество должно уделять особое
внимание таким аспектам, как прагматичность, своевременность и  доведение
проектовдо фактическойреализации.Крометого,привыполненииконкретных
проектовонотакжедолжноработатьна опережениеситуации.В то жевремятакое
сотрудничестводолжноактивноформироватьобщественноемнение,укреплять
всестороннееобщениеи взаимноедовериемеждудвумясторонами.Китайские
компаниии обществопостепеннооткрываютдлясебяпотенциалразвитияРоссии,
а обширныйрынокКитаяоткрываетсвоиобъятиядляРоссии.
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Аннотация Встатьепоказаныосновныепроблемыпространственногоразвитиятерритории
России, лежащей к  Востоку от Уральских гор.Акцент сделан на  рассмотрении
общихчерти особенностей,преждевсего,социально-экономическогоразвития
в последние20–30 лет,а такжена формированииподходовк решениюимеющихся
проблем.К числузначимыхавторыотносятусилениефрагментацииэкономического
пространстварассматриваемойтерритории,чтонаходитотражениев ослаблении
внутрирегиональныхэкономическихсвязей.
Предлагаемыйавторамиподходк решениюпроблем —воссозданиена новой
качественнойосновемежрегиональныхцепочексозданиястоимости(социальной
ценности).Важнейшаяегоособенностьсостоитв поэтапномосуществлениимер
и шагов —от возрождения(врамкахкооперационныхсвязей)взаимодействия
участников межрегиональных цепочек до  формирования структур кластер-
ноготипав рамкахотдельныхгоризонтальныхсоставляющихданныхцепочек.
Но ни однаиз рассматриваемыхмерне можетбытьэффективнореализованабез
активнойрегулирующейролигосударстваиз-запространственныхособенностей
территории.

Abstract Thearticledemonstratesthemainproblemsofspatialdevelopmentoftheterritory
ofRussialyingtotheeastoftheUralMountains.Theauthorshighlightthecommon
features and peculiarities, especially socio-economic development in the last
20–30years,aswellastheapproachestosolvingtheexistingproblems.Amongthe
significantonestheauthorsrefertotheincreasingfragmentationoftheeconomic
spaceoftheterritoryinquestion,whichisreflectedintheweakeningofintra-regional
economicties.
Theapproachtosolvingtheproblemsproposedbytheauthorsistorecreateinter-
regionalvaluechains(socialvalue)onanewqualitativebasis.Itsmostimportant
featureliesinthestep-by-stepimplementationofmeasuresandincrements-from
therevival(intheframeworkofcooperativerelations)ofinteractionbetweenthe
participantsof inter-regionalchains to the formationofcluster-typestructures
within the frameworkof individualhorizontalcomponentsof thesechains.But
noneoftheconsideredmeasurescanbeeffectivelyimplementedwithoutanactive
regulatoryroleofthestateduetothespatialfeaturesoftheterritory.
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Введение. Пространственное развитие — единство общего и особенного
Рассмотрение Азиатской России как единой обширной территории, как
пространства,имеющегоблизкиегеографические,природные,экономические
и  социокультурные черты и  особенности, имеет давнюю традицию
в  отечественной науке [1].Изучение проблем влияния пространственного
развития  — влияния условий и  особенностей ведения хозяйственной
деятельностичеловекана тойилиинойтерритории(отличающейсясвоими
физико-географическими, социально-экономическими и  многими другими
условиями жизни и  деятельности человека) на  состояние экономики
и социальнойсферы —чрезвычайноширокаяи многообразнаяобластьнаучной
и практическойдеятельности.Дажекраткийобзорнаучныхтеченийи школ
в миреи в Россииявляетсяво многомпредметомотдельногообстоятельного
изученияи темболеепредставления.

Непретендуянауниверсальностьнашегопониманияпроблемитенденций
изученияиразработкимерреализациипространственногоразвития,отметим
его отличительные черты, которые чрезвычайно важны при последующем
анализеАзиатскойРоссии.

К числуобщихсовременныхособенностейразмещенияи развитиятехили
иныхвидовсоциально-экономическойдеятельностиследуетотнести[2–8]:

 ■ относительноеуменьшениеролии значениясобственноприродныхфакторов
и условий(таких,например,какналичиетехилииныхполезныхископаемых
и природныхресурсов);

 ■ возрастание роли и  значения «человеческого фактора», который при
определенныхусловиях,приобретаячерты«человеческогокапитала»,позволяет
«нивелировать» действие неблагоприятных географических и  природных
условийи факторов.Этопроисходитвследствиеформированияи развития
новыхуникальныхзнаний,навыкови умений;

 ■ эволюционный характер изменений в  структуре, размещении
и  взаимодействии различных секторов экономики и  сфер деятельности
(изменения происходят на  протяжении определенных, зачастую длящихся
несколькодесятилетийизменений);

 ■ ростролигосударства —причемонавсеболеесмещаетсяот формпрямого
участия и  администрирования (которые темне менее важнына  начальном
этапе преобразований) в  сферу регулирования и  создания условий
протеканияэкономическихи социальныхпроцессовв желаемомнаправлении.
Прямое жеучастиев рядеслучаевимеетместоприреализациипионерных
инфраструктурныхпроектовв «новых»районах.
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К числуособенныхчертпространственногоразвитияотносятся[9–12]:
 ■ достигнутыйранеев томилииномрегионе(илистране)уровеньсоциально-

экономическогоразвития(имеющиесястартовыеусловия);
 ■ социо-технический характер реализованных ранее инфраструктурных

и производственно-экономическихрешений[13];
 ■ имеющийсякадровыйпотенциалразличныхсфери направленийсоциально-

экономическогоразвития.
Так,важнейшимиособенностямипространственногоразвитияАзиатскойРоссии,

несомненно,являются:
 ■ слабаяинфраструктурнаяосвоенностьзначительнойчаститерритории;
 ■ очаговыйхарактерцентровэкономическойактивности,расположенныхна суще-

ственномрасстояниидругот друга;
 ■ низкая кадровая обеспеченность многих сфер и  направлений социально-

экономическогоразвития.
Данныеособенностиэкономикии социальнойсферыАзиатскойРоссиизадают

не толькоподходык выработкестартовыхмери шагов,направленныхна формиро-
ваниеобщегоподходак решениюпроблемпространственногоразвития,но также
и особенностиихэшелонированияво времени.В частности,вряд лиимеетсмысл
на начальномэтапеговоритьо решающейроликластернойполитики.Этосвя-
занос тем,чтоэкономическаясредаимеетчрезвычайно«разреженный»харак-
тери о синергиивзаимодействиязначительногочислаэкономическихагентов
в томилииномлокальномцентреэкономическойактивностиможно(инужно)
будетговоритьпо прошествииопределенноговремении послереализациицелой
системыцеленаправленныхмери шаговпо ееформированию.

Характеристика проблемной ситуации, сложившейся в пространственном 
развитии Азиатской части России
Пространственноераспределениефакторовростаи экономическойактивности
востока России характеризуется существенными диспропорциями, кото-
рые имеют природные, исторические и  социально-экономические корни
[14].Для характеристики уровня экономической активности воспользуемся
показателемплотностинаселения.На рис.1показанораспределениежителей
в  муниципальных районах Азиатской части России. Сравнительно высокая
плотность жителей, которая соответствует среднероссийским значениям,
наблюдаетсяна территорииюгаВостокаРоссии,на азиатскомсеверелишь
в двухкрупныхгородах —Якутскеи Норильске —имеетместоотносительно
высокаяплотностьнаселения. 

На югемакрорегионасконцентрированытакжересурсыи выгодыгородской
и  агломерационной экономики. На  рис. 2 показано распределение городских
населенныхпунктовразногомасштаба.Существенная ихдоляи почтивсебольшие
городаазиатскойчастистраны находятсяна юге;крупнымигородами,расположенными
на севере,являютсятолькоЯкутск,Норильск,Сургути Нижневартовск. 

ДлябольшейчаститерриторийАзиатскойРоссиихарактернаочаговаясистема
расселения,чтовыдвигаетна первыйпланзначениетранспортнойи коммуникаци-
оннойинфраструктурыдляперспективразвитиятерриторийвостока[15].

Такимобразом,человеческие,инфраструктурные, агломерационныересурсы
и факторыразвитияАзиатскойРоссиисконцентрированы в основномна юге(рис.3).
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Рис. 1.  
Плотностьнасе-
ления 
вмуниципаль-
ныхобразова-
нияхАзиатской 
России 
в2021г., 
чел./км2

Источник:  
Данные 
Росстата

Источник:  
Данные 
Росстата

Рис. 2.  
Распределение 
населенных 
пунктов 
Азиатской 
России 
иихразмер, 
2021г.
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Приэтоммасштабныересурсныепроекты,реализуемыекрупнымикорпорациями 
и  получающие поддержку со  стороны государства, находятся главным
образомна севереи в Арктике.В результатесозданпространственныйразрыв
междупромышленноразвитымдиверсифицированнымюгоми ресурсными
территориями севера, где реализуются масштабные проекты [16]. Южная
и севернаязоныразделенынеобжитымитерриториями,гденетжелезныхдорог,
отсутствует устойчиваяавтомобильнойсвязь,речнойтранспортимееткороткий
сроксезоннойэксплуатации.

Нарядус диспропорциямив широтномизмерениив развитииАзиатской
частиРоссии наметилисьтакжеразличияи в меридиональномнаправлении.
В табл.1представленыпоказателидолиВостокастраныв целом,Сибирского 
и  Дальневосточного федеральных округов, а  также отдельно Тюменской
областив обобщающихиндикаторахэкономическойактивности:численности
населения, занятости, накопленных основных фондах и  в  валовом 
региональном продукте. Вклад макрорегиона во  все эти характеристики
за период2000–2020 гг.снижается,но Сибирскийфедеральныйокругсокра-
щаетсвоюдолю быстрее,чемДальневосточный.В Тюменскойобласти,вклю-
чающей Ханты-Мансийскийи Ямало-Ненецкийавтономныеокруга,снижение 
веса почти по  всем показателям деловой активности не  наблюдается  —
за исключениемваловойдобавленнойстоимости,чтохарактеризуетснижение
производительности труда. Дальний Восток является регионом особого
внимания со  стороны центральной власти, на  его поддержку и  развитие
направленыгосударственныепрограммыфедеральногоуровня.Динамикаего
развитиясвидетельствуетоб относительнолучшихпоказателяхтерритории
по сравнениюс азиатскойтерриториейв целом,чтоговоритоб эффективности
мерподдержки,предпринятыхфедеральнымправительством.

Рис. 3.  
Плотность 
автомобиль-
ных 
дорог 
вмуниципаль-
ныхобразова-
ниях 
Азиатской 
России 
в2021г., 
км/тыс.км2

Источник: 
База 
данных 
муниципаль-
ных 
образований
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Таблица 1. ВесАзиатскойРоссиии еетерриторийв показателяхэкономическойактивности
в 2000–2020 гг.,%к уровнюРоссийскойФедерации

Показатель Азиатская Россия Дальневосточный 
федеральный округ

Сибирский 
федеральный округ

Тюменская область, 
включая ХМАО 
и ЯНАО

2000 2020 ∆2020–

2000

2000 2020 ∆2020–

2000

2000 2020 ∆2020–

2000

2000 2020 ∆2020–

2000

Население 20,8 19,8 -1 6,2 5,6 -0,6 12,4 11,6 -0,8 2,2 2,6 0,4

Рабочаясила 21,1 19,4 -1,7 6,4 5,6 -0,8 12,4 11,2 -1,2 2,3 2,6 0,3

Основные
фонды 27,5 22,9 -4,6 6,6 6,0 -0,6 13,2 7,3 -5,9 7,7 9,6 1,9

Валовая
добавленная
стоимость 27,2 23,8 -3,4 6,3 6,4 0,1 11 9,6 -1,4 9,9 7,8 -2,2

Источник:ДанныеРосстата

Очевидно, что в  азиатской части страны присутствуют диспропорции
и разрывы —какв широтном, таки в меридиональномизмерении.В мери-
диональном направлении можно выделить Сибирский и  Дальневосточный
регионы,широтноезонирование требуетрассмотренияДальнегоСевера,Ближ-
негоСевераи Юга.Данные территории имеютспецифичные факторыи условия
роста,наделены особеннымидрайверами,источникамии барьерамиразвития.
ИсследованиеперспективростаАзиатскойРоссии будетзависетьот сценариев
развитиякакстраныв целом,таки макрорегиона.

Сценарии развития России и ее азиатской части 
Решение накопившихся проблем увязывается с  переходом экономики
на траекториюэкономическогороста.В ИЭОППСОРАНв рамкахкомплекса
работпо анализувозможностейдальнейшегоразвитияэкономикиАзиатской
Россиибылобоснованпрогноздо 2035 г.,увязанныйс прогнозомпо стране
в  целом. При этом в  качестве методологической основы использовался
развитыйв организацииавторскиймодельныйаппарат,включающий66-секто-
ральнуюдинамическуюмодельэкономикиРоссиис погодовымшагом,а также
оптимизационнаямодельвзаимодействияЕвропейскойи АзиатскойРоссии.
ПрогнозразвитияэкономикиРоссиии еевосточныхрегионов(АзиатскойРоссии)
дляпериода2021–2035 гг.обосновывалсяи реализовывалсяв разрезетрех
сценарныхвариантов —инерционном,умеренно-оптимистическом(вероятном)
и  оптимистическом. При этом динамика инвестиций в  основной капитал
была спроектирована с  использованием динамических эконометрических
конструкций,оцененныхдляретроспективногопериода.Сценарныеусловия
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специфицировались для макроэкономической политики, пространственной
стратегииразвитияи внешнихусловий.

Во всехтрехвариантахразвитиявнешнеэкономическиеи политическиеусловия
формально остаются примерно такими  же, как и  сложившиеся к  настоящему
времени,однакоадаптацияк нимв экономикеРоссиипринимаетсяболееуспешной
в умеренно-оптимистическоми особеннов оптимистическомсценариях. Приэтом
мытакжеожидаем,чтов рамкахинерционноговариантавозможнодальнейшее
замедлениеростаобъемовмировойторговлииз-заухудшенияэкономических
отношениймеждуКитаеми СШАи приостановкаисполненияВсеобъемлющего
соглашенияоб инвестицияхмеждуЕСи Китаем.

Инерционный сценарий развития экономики России и  Азиатской России
не  предполагает каких-либо серьезных изменений экономической модели
функционированияэкономическойсистемыилиполитикиэкономическихвластей.
Предполагается,чтодоляинвестицийв ВВПбудетнезначительнорастии достигнет
уровня23,5%к концупрогнозногопериода(табл.2),притомчтонорманакопления
человеческогокапиталане будетрастии останетсяна отметкев 8%.Этоговорит
о том,чтосекторновойэкономикитакжебудетстагнировать.Не покажутроста
и государственныеинвестициив основнойкапитал,оставаясьпримернона уровне
17–19%от ихобщегообъема(уровень2019–2021 гг.).За этимобстоятельствомстоит
тотфакт,чтогосударствопродолжаетзаниматьдостаточнопассивнуюрольи не берет
на себяинициативупроведенияинституциональныхреформи реструктуризации
экономики.Такимобразом,реиндустриализацияв Россиии еерегионах,основанная
на импортозамещающихпроектах,идетнедостаточноинтенсивно.

Центральныйбанкпродолжаетоставатьсяв рамкахдекларируемойполитики
инфляционноготаргетированияи высокихуровнейключевойставки,чтоне дает
дополнительных стимулов для увеличения темпов роста частных инвестиций.
Отсутствиеактивногостимулированияинвестицийчерезналоговуюполитикутакже
не способствует оживлениюинвестиционногопроцесса.

Пространственнаяполитикав отношениивосточныхрайоновстраныостается
достаточноконсервативной,нацеленнойна изъятиеприроднойренты,финансо-
выхресурсовбюджетоврегионовАзиатскойРоссии.Значимыепроектыразвития
здесьне инициируются,а локализуютсяна западныхнаправлениях,ограничива-
ясьна востокеПоволжьеми Уральскимрегионом.Зональноенеравенстводоходов
населенияпродолжаетрасти,обуславливаяоттокнаселенияиз АзиатскойРоссии
и повышаягеополитическиериски.

Реализация инерционного сценария не  потребует увеличения численности
занятых в  экономике, она может оставаться на  современном уровне — около
71 млнчел.В ТюменскойобластиростВРПбудетопределятьсядинамикойсектора
добывающихотраслей,чтобудетобуславливатьегоотставаниеот общероссийского
выпуска. Данная тенденция особенно сильно проявится во  второй половине
рассматриваемого перспективного периода.Одновременно в  данномрегионе
получатразвитиеотраслиобработки,а такжеагрокомплекс.

В СФОв течениевсегопрогнозногопериодадинамикаВРПбудетоставаться
умеренной, чему будут способствоватьмасштабныепроектыдобычиресурсов
и транспортнойинфраструктуры,в значительнойстепенивызванныеусилением
санкционнойполитикигруппызападныхгосударств.В целомможноожидать,что
в рамкахинерционногосценариятемпыростаВППв СФОбудутнесколькониже,
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чемВВПРоссии.Добывающийсекторбудетзамедлятьсвоюдинамикуввидупро-
должающегосяухудшенияусловийдобычиприродныхресурсови производства
сырьевыхпродуктов,чтобудетотчастикомпенсироватьсяускорениемдинамики
отраслейпереработки.

БолеевыигрышныепозициизайметДВО:увеличитсяэкспорттоваров,будет
растисекторпроизводствобработки,ускоритсядинамикастроительства,усилится
транспортная инфраструктура. Хотя динамика ВРП округа будет несколько

Таблица 2. Среднегодовыепрогнозныетемпыприроставажнейшихмакропоказателей 
РФиАзиатскойРоссиив2021–2035гг.,%

Показатель

Сценарий

инерционный
умеренно-
оптимистический оптимистический

Россия

СреднегодовойтемпприростаВВП 2,1 3,1 4,7

Среднегодовойтемпприроста 
1подразделения 1,9 3,2 5,2

Среднегодовойтемпприроста 
2подразделения 2,1 2,9 3,9

Норманакопленияинвестиций 
восновнойкапиталвВРПвконце
прогнозногопериода 23,5 25,2 29,3

Норманакопленияинвестиций 
вчеловеческийкапиталвВРПвконце
прогнозногопериода 7,5 9,1 10,7

Нормавозмещениявыбытияосновного
капиталавконцепрогнозногопериода 1,2 2 3

Среднегодовойтемпприроста
инвестицийвосновнойкапитал 3,4 5 7,6

Среднегодовойтемпприроста
инвестицийвчеловеческийкапитал 1,2 3,5 6,1

АзиатскаяРоссия

СреднегодовойтемпприростаВРП 2,0 3,3 5,0

Среднегодовойтемпприроста
инвестицийвосновнойкапитал 3,0 7,0 10,0

Норманакопленияинвестиций 
вчеловеческийкапиталвВРПвконце
прогнозногопериода 24,0 28,0 33,0

Примечание:РезультатрасчетовпоДММ-КАМИНсблокомчеловеческогокапиталаиОМВЕАР.



Московский академический экономический форум МАЭФ-2023

119

опережатьтемпыростаВВПРФ,в рамкахданного(инерционного)вариантаразвития
не ожидается,чтопотенциалростарассматриваемогорегионабудетиспользован
в сколько-либозначительноймере. ДальневосточныйФОполучаетвозможность
какнаращиватьобъемыэкспортасырьяи материалов,таки развиватькомпоненту
обрабатывающихпроизводств.Значительнымитемпамирастетобъемстроительных
работ,развиваютсявозможностидляувеличениятранспортныхпотоков.Однако
в инерционном(базовом)сценариипотенциалрегиональногоростав округетак
и не будетреализованв какой-либозначительноймере.Несмотряна это,темпы
ростаегоВРПбудутнесколькоопережатьдинамикуВВПв среднемпо России.

Два«хороших»сценария —умеренно-оптимистическийи оптимистический —осно-
ванына обоснованныхавторамидополнительныхисточникахразвития,которыемогут
бытьвовлеченыприболееактивномучастиигосударства.С позицииукреплениятехно-
логическогосуверенитетаРоссийскойФедерациитребуетсяконструированиеи выстра-
иваниецепочексозданиясоциальнойценности —каквертикальных,опосредующихтех-
нологическиепроцессы,таки горизонтальных,связанныхсо взаимодействиемвнутри
делового,экспертного,научногои управленческогосообщества,взаимнымиконсульта-
циями,обменомзнаниями[17–18].Важнымследствиемвыстраиваниятакихцепочек
созданияявляетсявовлечениедополнительногопотенциалаэкономическогороста,
связанногос синергетическимиэффектамивзаимодействия,чтопозволяетзначимо
увеличитьтемпыэкономическогороста.Цепочкиимеютвыраженныйрегиональный
и межрегиональныйхарактери потомустановятсясодержаниемновойпростран-
ственнойполитики.

Выстраиваемыецепочкидолжныво всебольшейстепенизамыкатьсявнутри
российской экономики, что будет способствовать развитию внутреннего рынка
и импортозамещению,развитиюотечественныхвысокотехнологическихпроизводств
и «освоениюстраны»,чтосформулированоМ.С.Орешкиным,помощникомПрезидента
РФ, какодиниз базовыхпринципов«новоймодели»экономическогоразвития.
Такиецепочкидолжныстатьпредметомпристальноговниманияи управленческих, 
и политическиструктур.Посколькуэкспортвысокотехнологическойпродукциив новых
геополитических реалияхможет оставаться затруднительным, то  одновременно
с инновационнымбизнесомпотребуетсяразвитиевнутреннихпотребителей,также
использующих отечественные инновационные технологии. Это, в  свою очередь,
означаетусилениестратегическогоуправленияэкономикойстраныи регионов.

Согласно предложению академика В.М. Полтеровича [19], актуально созда-
ниегенеральногоагентстваразвитиядляосуществленияруководствасистемой
индикативного планирования. Также необходимо серьезное реформирование
национальной инновационной системы, включая сферы науки и  высшего
образования, институты развития с  возрождением отраслевых научно-
исследовательских институтов. Фактически речь идет о  создании системы
стратегического индикативного планирования и  управления, где крупные
мегапроекты,направленныена достижениецелейразвития,управляютсяв рамках
специально создаваемых консорциумов, включающих ключевые компании,
взаимодействующиедругс другоми способствующиеразвитиюмалогои среднего
бизнеса,чтосоответствуетнациональнойцели«Достойный,эффективныйтруд
и успешноепредпринимательство»[20].

Инновационноеразвитиепотребуетростаинвестицийнетольков создание
новыхпроизводственныхи сервисныхструктур,но и в сферуразвитиявысоко-
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качественногочеловеческогокапитала,включаяобразование,медицину,туризм,
культуру.Важнейшимприоритетомсовременнойэкономикиявляетсяускоренное
развитиесистемыНИОКРво взаимосвязис секторомвоспроизводства«человече-
скогокапитала»,которыйпредставляетсобойвсепрофессиональныекомпетенции
людей,занятыхв созидательнойдеятельности,ихприобретенныезнанияи умения,
а такжеихпредпринимательскуюинициативу.По этойпричинеименноинвестиции
в указанныесекторыиграютрешающуюрольв технологическомразвитииобщества.

Человеческий капитал должен рассматриваться как общественное благо,
обладающеемощнымивнешнимиэффектами(экстерналиями)выраженногопози-
тивногохарактера,во многомопределяющимидолгосрочноеразвитиеэкономики
и общества.Этообуславливаеттотфакт,чтотакиесекторы,какнаука,образование,
медицина,культура,называемыеиногда«новойэкономикой»,оченьчастополучают
серьезнуюгосударственнуюподдержкуи дажевходятв сферугосударственной
собственностии такимобразомисключаютсяиз рыночныхотношений.В таких
условияхрыночныесигналы —цены,стоимостьликвидныхсредствбанковской
системыи др. —не могутоказыватьзаметноговоздействияна инвестиционный
процесс в  данных сферах. Он должен организовываться и  осуществляться
государством,движимымпониманиемзначениядляобществаи долгосрочного
развитиякачествасоздаваемогочеловеческогокапитала.Использованиеименно
бюджетныхсредствздесьозначаетприменениесредствфискальнойполитики,
в то времякакмонетарноесмягчениене представляетсяздесьважнымфактором.

Прямыеаналогиис проектамив областиновойэкономикиимеюти крупные
инвестиционныеинфраструктурныепроекты.Их«продукт»такжехарактеризуется
какобщественноеблагос сильнымипозитивнымиэкстерналиями,позволяющими
вовлекатьв освоениеи развитиецелыетерритории,богатыеприроднымиресур-
сами,и усиливатьэкспортныйпотенциалстраны.Представляется,чтоосуществле-
ниетакихпроектовжелательноприпрямойподдержкегосударствас использо-
ваниемразнообразногоспектрасредствтакойподдержки —ГЧС,специальных
инвестиционных соглашений, инвестиционныхпрограммразвитиятерриторий  
ипр.ДлятерриторииАзиатскойРоссиив ИЭОППСОРАНразработана«Концепция
территориальнойинвестиционнойполитики,призваннойобеспечитьустойчивый
экономическийрости повышениеблагосостояниянаселениятерриторийАзиатской
России», основанная на  политике использования крупного инвестиционного
импульса,включающегоэшелонированнуюреализациюрядакомплементарных
мегапроектов. Новую пространственную политику целесообразно проводить 
в  том числе через формирование и  реализацию крупных комплементарных
инвестиционныхпроектов,управляемыхкакконсорциумыпартнеров —компаний
и  организаций.Для развития экономикиАзиатской России нами разработана
и  предложена политика крупного инвестиционного импульса (соответственно,
комплементарныепроектыполучаютназвание«импульсныхпроектов»).

Умеренно-оптимистический сценарий развития предполагает серьезное
продвижение в  реализации сформулированных преобразований, однако
не предполагаетполногоиспользованияпотенциалароста,тоестьодновременно
являетсясредними демонстрируетумеренныйэффект.В данномсценариина фоне
активизации политики государства темпы роста государственных инвестиций
увеличиваются,а доляихв общемобъемевложенийв основнойкапиталдостигает
1/4ужев началерассматриваемогопериода.Растети норманакопленияосновного
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капитала —с 1/5в началепериодадо 1/4в егоконце.Норма женакопления
человеческогокапиталак 2035 г.можетдостигнутьзначенияв 9%,чтозаметнобольше,
чемв 2020 г.Предполагаетсянекотороемонетарноесмягчениеи снижениеставок
процентапо кредитам.Планируетсятакже,чтоБанкРоссиинесколькосмещаетцель
своейполитикив пользуускоренияэкономическогоростаи увеличениязанятости.

Политика стимулирования частных инвестиций позволяет повысить норму
обновленияосновногокапиталаза периодпочтив трираза —до 2%в год.Всеэти
мерырезультируютсяв повышениитемповростакакВВПРФ,таки суммарного
ВРПАзиатскойРоссии.

В  рамках новой пространственной политики, наряду с  упомянутыми выше
мерами,направленнымина построениецепочексозданиясоциальнойценности
и ориентациюна развитиевнутреннегорынка, с большойвероятностью будет
происходитьувеличениедолиналогов,которыеостаютсяв распоряжениирегионов,
в томчислев АзиатскойРоссии.

Основныемежотраслевыеразличияв темпахростапроизводствав качественном
планесохраняютсятакими же,каки в инерционномварианте.Списокотраслей–
лидеровприэтомявляется«традиционным»:машиностроение,химическаяпро-
мышленность,строительствои производствопрочейнеметаллическойминеральной
продукции —в отраслях,тесносвязанныхс развитиеминвестиционногокомплекса.
Вышесреднихожидаютсятемпыроставыпускаи в черной,и в цветнойметаллургии.
В аутсайдерахпо-прежнемунефтедобычаи теплоэнергетика,нижесреднихтемпы
ростав большинстведобывающихотраслей,в энергетике.

Возможностьпереходана повышенныетемпыэкономическогоростав Азиатской
Россиипо сравнениюсо среднероссийскимиобусловленане толькоувеличением
нормы накопления в  используемом ВВП в  рамках государственной политики
в пространственномраспределениицентрализованныхинвестиций,но такжеи целе-
направленнымформированиемсегментаинновационно-ориентированныхкомпаний
в локальныхцентрахэкономическойактивности,занимающихопределенноеместо
в межрегиональныхцепочкахсозданиядобавленнойстоимости(социальнойценности).

СредивосточныхрегионовлидеромростаостаетсяДальнийВосток,аутсайдером —
Тюменскаяобласть.Реализацияумеренно-оптимистическоговариантапотребует
увеличениячисленностизанятыхв экономикедо 73 млнчел.либокардинального
изменениянаучно-технологическогоуровняприродно-ресурсногосектораэкономики.

В  рассматриваемом сценарииразвитияРоссии происходит изменениепро-
порцийраспределенияинвестицийв пользунестоличныхтерриторий,в томчисле
в пользурегионовАзиатскойРоссии,чтообуславливаетвыравниваниетемповроста
федеральныхокругов.Самаинвестиционнаяактивностьв целомпо странеоказы-
ваетсязначительновыше,чемв инерционномварианте.Такиефедеральныеокруга,
какСЗФО,ПФО,ЮФО,ДФО,СФО,получаютдополнительныйимпульск росту.

В Тюменскойобластив данномвариантеразвитияожидаетсяположительная,
хотяи не слишкомвыраженнаядинамикароста.Приэтомегоглавнымидвигателями
будутвыступатьсекторыстроительства обрабатывающихпроизводств.Ожидается
также,чтопо данномувариантудинамикаВРПСФОбудетнесколькобыстреевыпуска
по странев целом,чтобудетдостигатьсяза счетускоренияростав строительстве
и промышленномпроизводстве(какв добычересурсов,таки в ихпереработке).
ДФОтакженесколько ускорит своеразвитие, используя возможностиотраслей
переработкии наращиванияэкспорта.Ростстроительстваздесь увязываетсяв том
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числес развитиеминфраструктуры,обеспечивающейувеличениетранспортных
потоков.ТемпыростаВРПрегионаожидаютсяпримернона уровнесреднероссийских.
Однакоприэтомв рамкахсамогопрогнозногопериодабудетпостепеннопроисходить
ускорениеростав большинствесекторовэкономикиокруга,чтозакладываетосновы
дляускоренияв болеедолгосрочнойперспективе.

В  рамках оптимистического сценария имеет место существенное ускорение
экономическогоростадажепо сравнениюс умеренно-оптимистическимвариантом
развития,котороеможноохарактеризоватькакпредельновозможноев сложившихся
условиях,и длячегопотребуетсяпрорывнаяэкономическаяполитика.Необходимо
использоватьвсересурсыроста —от финансовыхрезервови активоворганизаций
и населения до расширениявнутреннегорынка,усилениявзаимодействияв обществе
и  экономике с  получением синергетических эффектов, одновременно проводя
межсекторальнуюи пространственнуюреструктуризациюэкономикис обеспечением
большей связности территории и  разворотом на  Восток. Потребуются более
решительныеинституциональныереформы,предполагающиесозданиеиндикативного
стратегическогопланированияи управленияинвестиционнымимегапроектами.

Усилия всех ветвей экономических властей России должны быть
консолидированывокругобщейцели —ускоренноенаращиваниеВВПдлярешения
социально-экономическихзадачи обеспечениятехнологического,финансового
и стратегическогосуверенитета.Соответственноправительствов лицеминистерств
экономического развития и  финансов должно обеспечить инициирование
и поддержкупроектов,нацеленныхна реструктуризациюи экономическийрост,
а  монетарные власти в  лице Банка России — их финансирование на  основе
диверсифицированныхисточникови инструментовс упоромна развитиекредитной
системы.Важнейшиминдикаторомконсолидациипозицииэкономическихвластей
является появление капитальных долгосрочных инвестиций, предоставляемых
на достаточномягкихусловиях,обеспечивающихэкономическоеразвитие.

Инвестиционнаяактивностьгосударствавозрастаетпо сравнениюс предыдущими
сценариями,и егодоляв инвестицияхв основнойкапиталувеличитсяк концупрогнозного
периодадо уровняв 30%.Важнейшаязадача —ускорениезаменыосновногокапитала
с выходомнормыегообновленияна значениянормативногоуровнякоэффициента
амортизационныхотчислений.Этисредствадолжнызачислятьсяна специальныесчета,
с которыхосуществляетсязакупкановогоинновационногооборудования,оплачивается
реконструкцияи новоестроительство.Такимобразом,нормаобновленияосновного
капиталак 2035 г.должнаувеличитьсяболеечемв четырераза —примернодо 3%в год.
Ожидается,чтосубсидированиеи налоговоестимулированиеинвестицийпозволят
ускоритьростинвестицийчастногосектораи увеличитьнормынакопленияосновного
и человеческогокапиталак концупериодадо 29%и 11%соответственно.

В оптимистическомсценариив Россиивцеломпотребностьв трудовыхресурсах
возрастаетдо 75 млнчел.,приэтомпотребуютсядейственныемерыпо закреплению
в регионахАзиатскойРоссиинаселенияи по привлечениюсюдадополнительной
рабочейсилы.В этомвариантеименноте регионы,которыеобладаюткрупными
агломерациями,оказываютсянаиболееконкурентоспособными,растутбыстрее
и тянутза собойдругиетерритории.Этоделаетихосновнымиреципиентамиинве-
стицийиз бюджетови внебюджетныхисточниковприоритетногохарактера.Также
в данномвариантеразвитияэкономикипродолжаютлидироватьцентрыдобычи
природныхресурсов,которыеостаютсяконкурентоспособнымина мировыхрынках.
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Такимобразом,действуетпредположениео том,чтои в долгосрочнойперспективе
сохраняетсяспециализациястранына производствеприродныхресурсовна миро-
выхрынках.Динамикаинвестицийв данномсценариизначительноболеевысо-
каяпо сравнениюс предыдущим(умеренно-оптимистическим)вариантом,причем
лидируютздесьименнотерриторииАзиатскойРоссии.

Так,в той жеТюменскойобластисреднегодовойтемпприростаинвестиций
в основнойкапиталожидаетсяна уровне8%,в СФО —на уровне10%,а в ДФО —
11%,чтовыглядитвесьмазначительнымна фонесреднероссийских темпов
в 7,5%в годи 7%,характерныхдлярегионовЕвропейскойРоссии.В Тюменской
области,обладающейкакблагоприятнымэкономико-географическимположе-
нием,таки достаточномощнымпромышленнымпотенциалом,толчокв раз-
витииполучаетсекторобрабатывающихотраслей.В долгосрочномпериоде
в областидинамикапроизводствабудетоставатьсяумеренной.ВСФОвданном
сценарииростожидаетсяввыпускеобрабатывающихпроизводств,всекторах
транспортировкиихранения,атакжестроительства.ТемпыростаВРПздесь
будутнескольковыше,чемв среднемпо стране.То жеможносказатьи о пер-
спективахДВО.

Ускорение развития Азиатской России: политика крупного инвестиционного 
импульса
Мыне считаем,чтодляоживленияинвестиционнойактивностив мере,достаточной
дляускоренияэкономическогоростав АзиатскойРоссии,а такжестраныв целом, 
будет достаточным только изменение политики Банка России в  направлении
смягченияденежно-кредитнойполитикии сниженияставокпроцента,хотяданное
условие мы видим как необходимое. Требуется еще инициация и  поддержка
со стороныгосударстварядакрупныхинвестиционныхпроектовстратегического
значения.Указанныепроектыдолжныбытьскоординированы,эшелонированы
во времении комплементарны.Значимойявляетсятакжеихориентацияне только
на экспортресурсов,но и на развитиевнутреннегорынка —какза счетпоставокновой
продукции,таки за счетувеличенияспросана ресурсыи продукциюотечественного
производства.Такойподходмыназываем«политикойкрупногоинвестиционного
импульса»,а самипроекты,еереализующие, —«импульсныепроекты».Теоретически
оноснованна синтезедвухконцепций,развитыхза рубежомдлястимулирования
развитиястрантретьегомира.Это,во-первых,концепция«порочногокруганищеты»,
а во-вторых,концепция«самоподдерживающегосяроста»[21–27].

Представление,лежащеев основеполитикикрупногоинвестиционногоимпульса,
состоитв том,чтодляускоренияразвитияэкономикив нееследуетвложитькрупный
объемхорошораспределенныхинвестиций.Этотобъемдолженбытьдостаточным
дляувеличениямасштабоврынка,на этойоснове —дляростаотдачиот масштаба
производства,а следовательно,производительноститруда.Это,в своюочередь,должно
результироватьсяв ускоренииразвитияданнойэкономики(рис.4).Но естьещеодно
важноеусловие:необходимообеспечитьвзаимодополняемостьсекторови проектов,
получающихинвестиции.Такимобразом,речьдолжнаидтине о точечныхтолчках
инвестиционныхвливаний,а о формированиицелостногомеханизмавзаимодействия
задействованныхсекторовдляполученияэффективногомежсекторальногоперелива
ресурсов, продуктов, технологий, знаний и  компетенций.Только таким образом
возможносгенерироватьсильныйтолчокк ускорениюразвития.
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По указаннымпричинамнашподходне предполагаетреализацииизолированных
другот другаотдельновзятыхпроектов.Мынастаиваем,чтодлярешениястоящихзадач
и достиженияпоставленныхцелей,основанныхна ускоренииразвития,необходима
комплекснаяпространственнаяполитика,обеспечивающаявзаимодополняемость
междузадействованнымисекторамии проектами.Этодолжноотражатьсяво всем
комплексестратегическихдокументов,обеспечивающихдолгосрочноепланирование
развитиястраны.Длянастакженесомненно,чтосоответствующаяинвестиционная
политика,непосредственнонаправленнаяна регулированиекрупногобизнеса,зача-
стуюс государственнымучастием,не можетбытьэффективнойбезактивногоуча-
стиячастногосектора.Мыобосновываемнашимирасчетами,чтовлияниекрупного
инвестиционногоимпульсабудетсильнеесказыватьсяв техсекторахэкономики,где
привлекаемыеинвестициив большейстепенистимулируютподъемпроизводства
и развитиесистеминфраструктуры.К соответствующимсекторамотноситсятранспорт
(особеннов частитаких масштабныхобъектов,какжелезнодорожныесетии морские
порты),а такжеметаллургия,производствостройматериалови, чтоособенноважно,
сферывоспроизводствачеловеческогокапиталаи новойэкономики,включаяобра-
зование,науку,медицину,системырекреации.

В  результате расчетов и  с  учетом того обстоятельства, что инициированные
строительные проекты могут обслуживать несколько пилотных проектов
одновременно, мы получаем, что прирост ВВП России в  результате указанных
мероприятийна территорияхАзиатскойРоссиисоставляетоколо57 трлнруб.(вценах
2019 г.)ЭтоэквивалентноускорениюразвитияэкономикиРоссииза период2023–
2035 гг.на 0,45–0,5п.п.,экономикиАзиатскойРоссии —на 1,35–1,5п.п.Очевидно,
чтоэто —верхняяграницаоценкиизменениясреднегодовоготемпаприроста.

Оценкавлиянияинвестиционныхпроектов,реализуемыхв АзиатскойРоссии,
проводилась также с  использованием динамической межотраслевой модели,
включенной в разработаннуюв рамкахработпо  гранту системуКОМПАС-ДАР.

Рис. 4. Инве-
стиционный
импульс:
эшелони-
рованные
импульсные
проекты
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Результатырасчетовпо этоймоделипозволилиоценитьсуммарныйдинамический
эффектот реализациивсехрассматриваемыхпроектовза период2023–2035 гг.
в сумме43,3 трлнруб.(такжев ценах2019 г.).СреднегодовойтемпприростаВВП
в прогнозномпериодевозрастаетна 0,3п.п.Данноезначениеможнопринять
за нижнююграницуоценкиизменениясреднегодовоготемпаприростаэкономики
Росси.ДляАзиатскойРоссиионаприэтомсоставит0,9–1,0п.п.

Очевидно, что результат экономического роста, вызываемый рассматривае-
мымипроектами,являетсявесьмаограниченнымс позицийускоренияустойчи-
вогомакроэкономическогоразвития,хотядляотдельныхрегионовна территориях
новогоосвоенияонбудетсущественным.Поэтомуинвестиционныйимпульс,ини-
циированныйпредложеннымипилотнымипроектами,следуетрассматриватькак
стартовыйдляразвитияэкономическогопотенциалана территорияхАзиатскойРос-
сии.Немаловажноезначениеимеети мультиплицированноепилотнымипроектами
повышениекачестважизнипроживающегоздесьнаселения(ростжилищногостро-
ительства,развитиетранспортнойинфраструктуры,социальнойсферыи др.),что
в конечномитогетакжебудетспособствоватьростурабочихмести закреплению
населенияна этихтерриториях.

Дальнейшийростэффекта«большогоинвестиционногоимпульса»следует
ожидатьот развитиятехнологическихсвязейв промышленномпроизводстве,
сельскомхозяйстве,другихотрасляхэкономики,основанныхна инновацион-
нымпрорывев производствепродукции,стимулирующеговнутреннийспрос
и созданиеновыхвысокотехнологичныхрабочихмест.Речьидетопроизвод-
ственныхсвязяхввидепоставокпродукциииоказанияуслугврамкахкоопе-
ративнойинтеграциипроизводителейиввидепотребительскихинвестицион-
ныхтоваров,товаровдляэкспорта,но не только.На каждомэтапевозникают
социальныевыгодыв видеобменазнаниями,роставзаимногодоверия,фор-
мирующиенематериальныеактивыкомпаний,а такженалоговыхпоступлений
в бюджетнуюсистему,правильноеиспользованиекоторыхтакжеувеличивает
благосостояниесообществ.К сожалению,такихцепочекв Россиипокачрезвы-
чайномало,а имеющиесякороткии не дотягиваютдо передовыхстандартов,
включаялишьпроцессыосвоениясырьевыхресурсови полученияполупро-
дуктов.

Переработка —этотолькоодинфрагментобщейсетисозданиясоциальнойценности,
формируемойуглублениемстепенипереработкиресурса.В Россииприееколоссальном
потенциаледобычане сопровождаетсяадекватнойглубинойпереработки.В результате,
экспортируясырьеилипервыепеределыцепочекпереработки,Россиявынуждена
в массовомпорядкезакупатькакготовыепродукты,таки полупродукты,чтобыпокрывать
внутреннийспрос.Дляприближенияпредложениятоваровк внутреннейструктуре
спросанеобходимодейственноеучастиесо стороныгосударства.Отсюдавытекает
важнейшаяособенностьреализациитогоподхода,которыймыздесьобсуждаем:
этоне толькоформированиецепочекс акцентомна поддержкукрупныхкомпаний,
но и в значительнойстепенидейственныешагипо формированиюэффективных
горизонтальныхвзаимодействийинновационныхи высокотехнологичныхкомпаний
на всехэтапахимпульсныхпроектов,направленныхна ростдобавленнойстоимости
(социальной ценности). Это, в  свою очередь, невозможно вне формирования
и активногопримененияширокогоспектраразличныхинструментовфискальной,
научно-технологической,структурнойи транспортнойполитики.
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Аннотация В статьепроанализированыосновныенаправления воздействия санкций, вве-
денныхв отношенииРоссиипослефевраля2022 г.,на различныенаправления
взаимодействияроссийскогофинансовогосекторас внешниммиром.Отмечается
относительновысокийуровеньфинансовойоткрытостиРоссиив 2022 г.,в первую
очередьза счетмасштабногооттокакапиталаиз страны,которыйшелв наибольшей
степенипо каналупрочихинвестиций.Показаноусилениеролироссийскогорубля
и китайскогоюаняво внешнеторговыхрасчетахРоссии.В частироссийскихинве-
стицийза рубежосновнуюрольигралооткрытиесчетовв дружественныхстранах,
а такжепроисходитпереориентацияроссийскихфинансовыхинститутовна работу
с этимистранами,включаяпопыткиорганизоватьтамсвоеприсутствиеи пред-
ложитьроссийскиминвесторамфинансовыеинструментыэтих стран.Инвести-
циив Россиюв наибольшейстепенипострадалиот санкций.Этооткрываетновые
возможностив частипостроениявнутреннегофинансовогорынка,основанного
на национальномкапитале.В кратко-и среднесрочнойперспективемыпрогнози-
руемзначительноеснижениестепенифинансовойоткрытостироссийскойэконо-
микии дальнейшуюпереориентациюроссийскихинвестицийи финансовыхсвязей
на дружественныестраны,преждевсегоазиатские.По всейвидимости,произойдет
дальнейшееусилениепозицийкитайскогоюанякаквалютывнешнеторговыхрас-
четовне толькос Китаем,но и с третьимистранами.Необходимацеленаправленная
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политикапо регулированиюмеждународныхпотоковкапиталас цельюповышения
ихэффективностидляразвитиянациональнойэкономики.

Abstract Thearticleanalyzes themaindirectionsof the impactof thesanctions imposed
onRussiaafterFebruary2022onvariousareasofinteractionbetweentheRussian
financialsectorandtherestoftheworld.Therewasarelativelyhighleveloffinancial
opennessinRussiain2022,primarilyduetothelarge-scalecapitaloutflow,mainly
throughthechannelofotherinvestments,assets.Thestrengtheningoftheroleof
theRussianrubleandtheChineseyuaninRussia’sforeigntradesettlementscan
bepointedout.AsforRussianinvestmentsabroadisconcerned,themainrolewas
playedbytheopeningofbankingaccountsin“friendly”countries,andthereisalsoa
reorientationofRussianfinancialinstitutionstoworkwiththesecountries,including
attempts to organize their presence there and offer Russian investors financial
instrumentsfromthesecountries.ForeigninvestmentsinRussiahasbeenthehardest
hitbythesanctions.Thisopensupnewopportunitiesintermsofbuildinganinternal
financialmarketbasedonnationalcapital.Intheshortandmediumterm,wepredict
asignificantdecreaseinthedegreeoffinancialopennessoftheRussianeconomy
andafurtherreorientationofRussianinvestmentsandfinanciallinksto“friendly”
countries,primarilyAsianones.Apparently,therewillbeafurtherstrengtheningof
thepositionsoftheChineseyuanasthecurrencyofforeigntradesettlementsnotonly
withChina,butalsowiththirdcountries.Apurposefulpolicyisneededtoregulate
internationalcapitalflowsinordertoincreasetheireffectivenessforthedevelopment
ofthenationaleconomy.

Ключевые слова Финансовая система России, санкции, международные потоки капитала,
внешнеторговыерасчеты,портфельныеинвестиции.

Keywords Russian financial system, sanctions, international capital flows, external trade
settlements,portfolioinvestments.

В рамкахданнойстатьимысосредоточимсяна проблемахоткрытостироссий-
скогофинансовогосекторав условияхбеспрецедентногосанкционногорежима,
которыйприменяетсяв отношениироссийскойэкономикис февраля2022 г.

США,ЕСи ихсоюзниками,а такжев условияхизменений,происходящихв мировой
финансовойсистеме,раскрывавшихсянамив предшествующихпубликациях[см.1,2].

Санкции,введенныев отношениироссийскойэкономикив 2022 г.,затронулипракти-
ческивсеканалывзаимодействияроссийскогофинансовогосекторас внешниммиром:

 — замораживаниевнешнихактивовгосударственногои частного(отдельные
банки,компаниии физическиелица)секторов;

 — запретна новыеинвестициив российскуюэкономику(состороныСША —
в экономикув целом,со стороныЕС —в отдельныесектора);

 — отключениекрупнейшихроссийскихбанковот SWIFT;
 — санкциив отношенииНациональногорасчетногодепозитария(НРД),факти-
ческиотрезавшиеот российскихигроковвнешнийрынокценныхбумаг,в том
числеразмещенныхроссийскимиэмитентамиза рубежом;
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 — запретСШАи ЕСна ввозв Россиюналичныхдолларови евро;
 — добровольныйуходиностранныхкомпанийиз России,которыйне относится
к формальнымсанкциям,но являетсяихпродолжением[3,с. 10–12].

В ответна этисанкцииправительствои ЦентральныйбанкРоссийскойФеде-
рации ввели ответныемеры,фактически представляющие собой ограничения
на оттоккапиталаиз России:

 — ограничениядляроссийскихкомпанийи гражданна зачислениевалюты
на  свои счетаи  вклады за рубежоми на предоставлениенерезидентам
займовв валюте;

 — юридическим лицам— нерезидентам из  недружественных стран было
запрещенопокупатьвалютуна внутреннемрынке;

 — нерезиденты были фактически лишены возможности совершать сделки
с ценнымибумагамина российскомрынке,а ихдоходыот российскихценных
бумаг,которымиониранеевладели,сталипоступатьна специальныесчета
типа«С»,средствана которыхимеюткрайнеограниченныевозможностидля
использования;

 — принятзаконо делистингедепозитарныхрасписокроссийскихкомпаний
с иностранныхплощадоки конвертацииихв российскиеценныебумаги1 
[3,с. 79].

В результатедействиявведенныхв отношенииРоссиисанкцийи принятых
ответныхконтрмерканалывзаимодействияроссийскогофинансовогосектора
с внешниммиромоказалисьв значительнойстепениперекрыты.Количественно
измеритьпроизошедшиеизмененияпозволяетпоказательфинансовойоткры-
тостиэкономики2,фактическиотражающийсовокупныетрансграничныепотоки
капитала,связанныес национальнойэкономикой.В Россиизначенияэтогопока-
зателясущественноколебалисьна протяженииXXIвека(см.рис.1).Еслидо 2007 г.
наблюдалсяростфинансовойоткрытостиэкономики,то последующиекризисы
(мировойэкономическийи финансовыйкризис2007–2009 гг.и российскийэко-
номическийкризис2014–2016 гг.)приводилик снижениюданногопоказателя.
Крометого,начинаяс 2014 г.на негооказываливлияниесанкции,действовавшие
в отношениироссийскойэкономики.Поэтомупосле2014 г.длительноевремя
не наблюдалосьвосстановлениямеждународныхпотоковкапитала,в отличие
от предшествующихкризисов.Однаков 2021 г.мывидимсущественноеуве-
личениестепенифинансовойоткрытостина фонеростааналогичногопоказа-
теляв 2020–2021 гг.в ведущихцентрахмеждународногодвижениякапитала.
Объяснениемможетслужитьобщееулучшениеусловийв мировойфинансовой
системе,в томчислев результатеувеличенияобъемовглобальнойликвидности,
и нахождениеспособовобойтирядсанкций,введенныхпосле2014 г.,которые
на тотмоментне носилитотальногохарактера.Нескольконеожиданнымна пер-
выйвзглядвыглядитсохранениевысокогоуровняфинансовойоткрытостирос-
сийскойэкономикив 2022 г.

Чтобыпонять,чтоза этимстоит,необходиморассмотретьструктурутрансгра-
ничныхпотоковкапитала,связанныхс Россией(рис.2).Мынаблюдаемв 2022 г.

1 Федеральный закон от 16.04.2022 № 114-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон „Об акционерных 
обществах“ и отдельные законодательные акты Российской Федерации».
2 Этот показатель рассчитывается как сумма потоков активов и пассивов (без учета знака) прямых, порт-
фельных и прочих инвестиций по данным платежного баланса страны. 
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значительныйоттоккапитала,превышавшийпо своиммасштабамоттоккапитала
в 2014 г.(привведениипервыхсанкцийи значительномпаденииценна нефть).
Следуетотметить,чтов 2022 г.наблюдалосьрекордноеположительноезначение
сальдотекущегосчетаплатежногобаланса(236,1 млрддолл.).Приэтомвозмож-
ностидляегокомпенсациипутемпокупкииностраннойвалютыв международные
резервыбылиограниченысанкциями.Такимобразом,объективнодолженбыл
наблюдатьсязначительныйоттоккапиталаиз страны.Безусловно,на этототток
повлиялбеспрецедентныйвнешнийшок,в первуюочередьвызванныйсанкциями.
В результатепо всемпассивнымстатьямфинансовогосчетаплатежногобаланса
наблюдалсяоттоксредствиз страны3,а небольшойпритокимелместов результате
сокращенияроссийскихактивовза рубежом.Наибольшийоттоксредствиз страны
(около147 млрддолл.)в 2022 г.произошелпо линииувеличенияактивовпрочих
инвестиций.

Проанализируемболееподробноосновныенаправлениявзаимодействиярос-
сийскогофинансовогосекторас внешниммиромв периодпослефевраля2022 г.

1.Осуществлениерасчетов.Этафункцияне связананапрямуюс осуществлением
финансовыхсделок,онанаправленана обслуживаниевнешнеторговыхопераций.
Затруднения,связанныес осуществлениемрасчетов,касались,с однойстороны,
участияв этихоперацияхподсанкционныхбанков(которыеоказалисьотключены
от системыSWIFT),а с другой —проведенияоперацийв такназываемых«токсичных»
ведущихмеждународныхвалютах(преждевсего,в долларахСШАи евро).

За  2022  год произошли существенные изменения в  структуре расчетов
за российскийэкспорти импортв разрезеотдельныхвалют.Так,совокупнаядоля
доллараСШАи евров расчетахза российскийэкспортснизиласьс 87%на начало
2022 г.до 48%на конецгода.За этовремядоляроссийскогорубляв расчетах
по экспортувырослас 12до 34%,а китайскогоюаня —с 0,5до 16%.В расчетах
по импортуситуациябыласхожей:совокупнаядолядоллараи евроснизилась

3 Отток средств из страны по пассивным статьям портфельных и прочих инвестиций является обычной 
реакцией на кризисные ситуации в российской экономике, однако в 2022 г. впервые произошел чистый отток 
средств по линии прямых инвестиций. 
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за 2022 г.с 65до 48%,долякитайскогоюанявырослас 4до 23%,тогдакакдоля
российскогорублянесколькосократилась —с 29до 27%[4,с. 4–5].

Россияи Китайво взаимныхэкономическихсвязяхдостаточнодавноначали
переходна расчетыв национальныхвалютах.Этотпроцесспродолжилсяв 2022 г.
Так,в сентябре«Газпром»и китайскаяCNPCподписалисоглашениео переходе
в расчетахза поставкигазапо трубопроводу«СилаСибири»в российскихрублях
и китайскихюаняхв пропорции50на 504.По озвученнымпремьер-министром
РоссииМ.Мишустинымв концемая2023 г.данным,около70%взаимноготова-
рооборотаРоссиии Китаяобслуживалосьнациональнымивалютамидвухстран5.
Окончательныйпереходво взаимныхэкономическихсвязяхдвухстранна нацио-
нальныевалютывидитсявполнедостижимым,однакопроблемывозникаютв отно-
шениирасчетовс другимидружественнымистранами.

Показательно, что в  расчетах за  российский экспорт доля валют других
дружественныхстран,помимоКитая,на конец2022 г.оставаласьвесьманизкой
и составлялаоколо2%(врасчетахза импорт —нескольковыше,около4%)[4,с. 4–5].
Проблемы с  расчетами в  национальных валютах с  дружественными странами
за исключениемКитаязаключались,во-первых,в том,чтоихвалютыотносительно
слабопредставленына мировомвалютномрынке,а во-вторых,рядэтихстранпри-
меняетвалютныеограничения,что,в частности,сказалосьна проблемахс внеш-
неторговымирасчетамив индийскихрупиях6.Отсюдавозникаетпроблемапри
расширениигеографиивнешнеэкономическихсвязейРоссии:в какихвалютахвести

4 Россия и Китай переходят на национальные валюты в расчетах за энергоресурсы. РИА Новости. 2022. 18 но-
ября. URL: https://ria.ru/20221118/oborot-1832486339.html?ysclid=lkfjqu1xmy626120136. 
5 Мишустин: большинство расчетов между Россией и КНР проводятся в нацвалютах // РИА Новости. 2023. 
24 мая. URL: https://ria.ru/20230524/mishustin-1873765338.html?ysclid=lkfvfr432a88840837. 
6 «Индийская аномалия»: как теперь устроены внешнеторговые расчеты России. РБК. 2023. 5 мая. URL: 
https://www.rbc.ru/economics/05/05/2023/64538a839a79472881bc6ea1?ysclid=lkfng1oxwo476500125.

Рис. 2. Струк-
туратрансгра-
ничныхпото-
ковкапитала
вРоссии 
в2013–2022
гг.(в%кВВП)

-12,0

-10,0

-8,0

-6,0

-4,0

-2,0

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

прямые инвестиции (в страну) прямые инвестиции (из страны)
портфельные инвестиции (активы) портфельные инвестиции (пассивы)
прочие инвестиции (активы) прочие инвестиции (пассивы)

Источник: 
рассчитано
наоснове
данных
платежного
баланса
(http://cbr.
ru/statistics/
macro_itm/
svs/)



Научные труды ВЭО России / 241 том

134

расчетыс партнерамииз дружественныхстран.Одиниз вариантов —конвертация
черезведущиемировыевалютыс соответствующимисанкционнымирискамидля
российскихэкономическихагентов,другой —расчетыв китайскихюанях.Однако
юаньтакжеостаетсянедостаточноширокоиспользуемойв мировойвалютной
системевалютой,несмотряна значительныйпрогресс,достигнутыйза последние
двадесятилетия7,а такжев Китаепродолжаютдействоватьвалютныеограничения,
хотяонипостепенносмягчаются.

2.Российскиеинвестицииза рубежом.Какмывиделина основаниистатистики
платежногобаланса,оттоккапиталаиз Россиив 2022 г.существенновырос,несмо-
тряна санкции.

Вышеотмечалось,чтонаибольшуюрольв оттокекапиталаиз Россиив 2022 г.
игралипрочиеинвестиции,в томчислеоткрытиесчетовза рубежом.В основном
счетаоткрывалисьв такназываемыхдружественныхстранах:Армении,Казахстане,
Грузии,ОАЭ,Турциии др.Приэтомнаблюдалисьпризнакикакклассического«бег-
ствакапитала»,таки использованияэтихюрисдикцийдляупрощениярасчетов
во внешнеэкономическойдеятельности.

Вместес темроссийскиебанкибыливынужденыпродаватьсвоидочерниеорга-
низацииза рубежомкакв силудействияпервичныхсанкций,таки опасенийпри-
менениявторичныхсанкций:дочерниеструктурыроссийскихбанковна Украине
былинационализированы,Сбербанкпродалсвоиевропейскиеактивы,Сбербанк
и Альфа-банкушлис рынкаКазахстана.Одновременнороссийскиебанкистали
искатьвозможностивыходана рынкидругихдружественныхстран.Однаков силу
продолжениясанкционнойполитикиподобныепроектыне всегдаоказывались
успешными.Так,МТС-банкполучиллицензиюцентральногобанкаОАЭ1 января
2023 г.,однакоуже24 февраляроссийскийбанкпопалподсанкцииСШАи Вели-
кобритании,а в концемарта2023 г.лицензияу МТС-банкав ОАЭбылаотозвана8.

Портфельные инвестиции российских экономических агентов за  рубежом
в значительнойстепениоказалисьзамороженыиз-засанкций.Приэтомспрос
на диверсификациюпортфелейинвесторовсохраняется.В этихусловияхроссий-
скиеинфраструктурныеорганизацииищутвозможностиудовлетворитьэтотспрос.
Следуетотметить,чтос 1 января2023 г.ЦентральныйбанкРФполностьюзапретил
неквалифицированныминвесторампокупатьценныебумагиэмитентовиз недру-
жественныхстран.Санкт-Петербургскаябиржа(СПБ)организуетдоступк вложе-
ниямв акциикитайскихкомпаний,котирующихсяна Гонконгскойбирже.После
очередногорасширенияспискадоступныхдляинвесторовакцийв началефевраля
2023 г.ихчислодостигло1159.ОднакоЦентральныйбанкотмечает,чточастьэтих
ценныхбумагзарегистрированав инфраструктурныхорганизацияхнедружествен-
ныхстрани вложенияв нихтакжесопряженыс санкционнымирисками.Кроме
того,необходимоиметьв видузначительнобольшуюасимметриюинформациидля

7 Доля китайского юаня в обороте мирового валютного рынка выросла с 0,9% в 2010 г. до 7% в 2022 г. (общая 
сумма долей всех валют составляет 200%) [5, p. 12].
8 Тюняева (Бочкарева) М. Власти ОАЭ решили закрыть МТС-банк спустя три месяца после выдачи лицен-
зии // Ведомости. 2023. 31 марта (https://www.vedomosti.ru/technology/articles/2023/03/31/969034-vlasti-oae-
reshili- zakrit-mts-bank). 
9 Китайские акции занимают портфели // Радио «Ъ FM». 2023. 6 февраля. URL: https://www.kommersant.ru/doc/
5811209?ysclid=lkft5915g7242936916. 
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инвесторовв китайскиеакциипо сравнениюс инвестициямив акцииамериканских
и европейскихкомпаний.

Еще одним проектом Санкт-Петербургской биржи, который был направлен
на открытиедоступак ценнымбумагамне толькокитайских,но и западныхкомпаний,
сталпроектновойторговойплощадкиITS,созданнойна базеМеждународного
финансовогоцентра«Астана»в Казахстане.СПБпредоставилаITSсвоитехнологии
и бизнес-модель,приэтомейнепосредственнопринадлежалов этомпроекте10%
минусоднаакция.Предполагалось,чтона этойплощадкесмогутработатьроссий-
скиеброкеры,которыене находятсяподсанкциями,однакопозднеебылосделано
заявление,чтоноваяплощадкане будетработатьс брокерамии ценнымибумагами
из России10.

Длядиверсификациивложенийроссийскиефинансовыепосредникипытаются
выходитьи на рынкидругихдружественныхстран,преждевсегоазиатских.Так,
например,российскаяинвестиционнаякомпания«Альфа-Капитал»получиластатус
иностранногопортфельногоинвесторав Индии,а СПБзапустилаETF на индийские
акции11.

Исходяиз изменениявнешнеэкономическихприоритетовРоссии,сталаменяться
и структураинвестицийза рубеж.Так,по даннымиранскойстатистики,по итогам
2022финансовогогодаРоссиясталакрупнейшиминвесторомв экономикустраны,
вложивв нее2,8 млрддолл.В основномэтобылиинвестициив нефтегазовыйсек-
тор12.Активноеинвестиционноевзаимодействиепроисходилов 2022 г.междуРос-
сиейи Беларусью.Российскиеинвестициив экономикусоседнейстранысоставили
около4 млрддолл.,тогдакакбелорусскиеинвестициив экономикуРоссии —около
5,5 млрддолл.13В целомпо странамСНГнакопленныйобъемвзаимныхинвестиций
за первоеполугодие2022 г.выросна 300 млндолл.и достиг44,6 млрддолл.Однако
приэтомбылозакрыто30проектов,главнымобразомречьидето российскихинве-
стицияхна Украинеи в другихстранахСНГ[6,с. 4].

3.Инвестициив финансовуюсистемуРоссии.В условияхсанкцийименноэта
составляющаяоткрытостироссийскогофинансовогосекторапострадаласильнее
всего.Ранеесделанныенерезидентамиинвестициив российскиеценныебумаги
оказалисьфактическизамороженыкакответна западныесанкциив отношении
НРД.В то жевремяс сентября2022 г.былисделаныпослаблениядляинвесторов
из дружественныхстрандляработына российскомрынкеценныхбумаг.

Уходнерезидентов,средикоторыхдо 2022 г.преобладалиинвесторыиз недру-
жественныхстран,с российскогорынкаценныхбумагпривелк резкомусокраще-
ниюобъемовторгов,особеннона рынкеакций.Такимобразом,сталиочевидны
недостаткиразвитиянациональногорынкас опоройпреждевсегона инвесторов-
нерезидентов.

10 Новая площадка в Астане не стала работать с брокерами и акциями из России // РБК. 2023. 7 июня. URL: 
https://quote.rbc.ru/news/article/648043839a79474bd4f8aa94?ysclid=lkfyfosd3v852323738.
11 Индия открывает биржи для россиян // Радио «Ъ FM». 2023. 21 февраля. URL: https://www.kommersant.ru/doc/
5840664?ysclid=lkg0herupx798955296. 
12 Лаксытал И., Козлов А. Россия стала страной номер один по инвестициям в Иран // Ведомости. 2023. 
24 марта. URL: https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2023/03/24/967929-rossiya- stala-stranoi- nomer-odin-
po-investitsiyam-v-iran?ysclid=lkfreardxg118054617. 
13 https://www.finam.ru/publications/item/bolee- poloviny-investitsiy-v-ekonomiku- belorussii-prikhoditsya-na-rf---
statkom-20230213-2001/?ysclid=lkfysyi25f240010884. 
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Темне менеев перспективеправительствои ЦентральныйбанкРФпланируют
привлечениенерезидентовиз дружественныхстранна национальныйфинансовый
рынокстраны.В СтратегииразвитияфинансовогорынкаРоссийскойФедерации
до 2030 годаговоритсяо том,что«нерезидентыостанутсяважнойгруппойинве-
сторовкакна рынкепубличного(государственногои негосударственного)долга,
таки на рынкеакций».Крометого,предполагаетсяналоговоестимулированиедля
привлеченияработынерезидентовчерезроссийскихфинансовыхпосредников[7].

Другимканаломпривлечениясредствнерезидентовбылоразмещениецен-
ныхбумагроссийскихкомпанийза рубежомв видеамериканскихилиглобаль-
ныхдепозитарныхрасписок.Приэтомзачастуюсамикомпаниирегистрировались
в зарубежныхюрисдикциях.Послефевраля2022 г.торгиценнымибумагамирос-
сийскихкомпанийза рубежомфактическипрекратились,а в начале2023 г.амери-
канскиебиржистализапускатьпроцедуруихпринудительногоделистинга.Одним
из вариантоввыходаиз сложившейсяситуацииявляетсяперерегистрациякомпа-
ниии переносторговойактивностив Россиюлибов другую,дружественнуююрис-
дикцию.Однакоприостановкаторгови делистингпроисходятв отношенииакций
российскихкомпанийи в дружественныхюрисдикциях,напримерв Казахстане14.
Вместес теместьпримерытого,какотдельныезарегистрированныеза рубежом
российскиекомпании,глобальныедепозитарныераспискикоторыхторговались
ранее на  Лондонской фондовой бирже, переносят свою торговую активность
на международнуюфондовуюбиржуАстаны15.

В  перспективеразвитие взаимодействия российскогофинансового сектора
с остальныммиромможетхарактеризоватьсяследующимитенденциями:

1.Какпоказываетопыт,санкциидействуютдостаточнодлительноевремя,соот-
ветственно,необходимобудетприспосабливатьсяк санкционномурежиму.Значи-
тельнуюрольдляопределениякругавозможныхконтрагентовбудетигратьугроза
применениявторичныхсанкций.В этихусловияхвследза временным«всплеском»
финансовойоткрытостироссийскойэкономикив 2021–2022 гг.явнопоследуетее
провалв краткосрочной,а возможно,и в среднесрочной(каксвидетельствуетопыт
2014–2020 гг.присущественноболеемягкихсанкциях)перспективе.

2.В частиосуществлениявнешнеторговыхрасчетоввесьмавероятнодальней-
шееувеличениедолив расчетахроссийскогорубляи китайскогоюаня.С однойсто-
роны,КитайусиливаетсвоипозицииосновноговнешнеторговогопартнераРоссии,
а с другой —средивалютдружественныхстранименнокитайскийюаньобладает
наибольшимпотенциаломиспользованияв расчетахпо сделкамс третьимистра-
нами.

Отдельного внимания заслуживают возможности использования цифровых
валютв расчетах.Использованиецифровогорубляи егоинфраструктурыдействи-
тельноможетснизитьрискисанкционноговоздействия,но дляэтогонеобходимо
появлениецифровогорубляв первуюочередьв российскойэкономике,а также
формированиесовместимыхплатформс другимицифровымивалютами(среди
дружественныхстраннаиболееперспективныздесьопять жепозицииКитая)либо

14 Биржа Казахстана объявила о делистинге российских акций на фоне санкций // РБК. 2023. 27 февраля. URL: 
https://quote.rbc.ru/news/article/63fc5cb09a79475837620630?ysclid=lkfy9ynks7965561671.
15 Ибраева А. Как российские эмитенты идут на биржу Астаны // Курсив. 2023. №13. URL: https://kz.kursiv.
media/2023-04-13/kak-rossijskie- emitenty-idut-na-birzhu- astany/?ysclid=lkfyfq3hcp941376731. 
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интегрированныхплатформ,чтотребуетболеевысокогоуровнявзаимодействия
и менеевероятно,по крайнеймерев кратко-и среднесрочнойперспективе.

В случаесущественногоужесточенияприменениясанкцийдополнительныепер-
спективымогутбытьсвязаныс применениемчастныхцифровыхвалют(крипто-
валюти стейблкойнов)в обслуживаниивнешнеторговыхрасчетов,однакопока
законодательнаябазадляэтогов Россиине подготовлена,а позициярегулятора
достаточноосторожнаяиз-заопасенияпопаданияэтихвалютво внутреннийденеж-
ныйобороти угрозымонетарномусуверенитету.

3.Российскиеинвестицииза рубежомбудутпостепенноувеличиваться,хотя
и с существенноменьшимитемпами,чемв 2022 г.,в томчислев силуухудшения
ситуациис текущимсчетомплатежногобаланса.Географическибудетпродолжаться
сдвигинвестицийв сторонудружественныхстран.Однаконеобходиморегулирова-
ниеэтихинвестициймерамивалютныхограниченийс цельюсдерживаниянекотро-
лируемогооттокакапитала.

4.В целомЦентральныйбанкРФпроводитв настоящеевремяправильную,
на нашвзгляд,хотяи запоздалуюполитику,направленнуюна привлечениеотече-
ственногоинвесторана национальныйфондовыйрынок.Необходимоформирова-
ниеотечественногофинансовогорынка,основанногона национальномкапитале
с привлечениеминвесторовиз дружественныхстран,но безустановленияихкон-
тролянадрынком.

5.Будетпроисходить,хотяи в крайнеограниченныхразмерах (покрайней
мере,в краткосрочнойперспективе),выходроссийскихэмитентовна фондовые
площадкидружественныхстран,преждевсегоазиатских.Важнуюрольздесь,как
и в остальныхнаправленияхоткрытияроссийскогофинансовогосекторавнешнему
миру,будутигратьопасениявторичныхсанкций.

6.Несмотряна частичныйуходроссийскихинвестицийиз странЕАЭС(впервую
очередь,связанныхкакразс финансовымсектором),появилисьновыенаправле-
ниядляразвитиянеформальнойфинансовойинтеграции —переносотдельных
фирмиз Россиии открытиесчетовв странах—членахЕАЭС.Этаосноваможетбыть
использованадлядальнейшегоразвитияфинансовоговзаимодействиясо странами
ЕАЭС,которое,по крайнеймерев краткосрочнойперспективе,будетв большей
степени носить неформальный характер (за исключением взаимодействия
с  Беларусью, которая, как подсанкционная страна, в  меньшей степени может
опасатьсявторичныхсанкций).
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Аннотация Статьяпосвященаоднойиз наиболееострыхпроблемсовременнойотечественной
экономической и  социальной политики — ситуации с  кадрами, призванными
обеспечить разработку высоких технологий и  воспроизводство человеческого
потенциала.Согласно современнойэкономическойтеории,именнопередовые
технологиии человеческийпотенциалопределяютвозможностиэкономического
ростатойилиинойстраны.
Авторанализируетобщуюситуациюс кадрамив России,особоакцентируявни-
маниена кадрахвысококвалифицированныхинженерно-техническихработников
и высококвалифицированныхрабочих.Однакоглавноевниманиев статьеуделя-
етсякадрамв сферахобразования,медициныи науки.Приэтомисследуютсяпри-
чиныкадровогодефицитаи возможныепутиегопреодоления,включаяпопытки
законодательногорешенияданноговопроса.
По мнениюавтора,припродолжениисовременной государственнойполитики
экономиина развитиичеловеческогопотенциалакадровыйкризисв образовании,
медицинеи наукепреодолетьневозможно. 

1 В основу статьи положен доклад автора на V Московском академическом экономическом форуме (МАЭФ-
2023), 7 июня 2023 г. 
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Abstract Thearticleisdevotedtooneofthemostacuteproblemsofmoderndomesticeconomic
andsocialpolicy —thesituationwithpersonneldesignedtoensurethedevelopment
ofhightechnologiesandthereproductionofhumanpotential.Accordingtomodern
economictheory,itisadvancedtechnologiesandhumanpotentialthatdeterminethe
possibilitiesfortheeconomicgrowthofacountry.
TheauthoranalyzesthegeneralsituationwithpersonnelinRussia,especiallyfocusing
onthepersonnelofhighlyqualifiedengineeringandtechnicalworkersandhighly
qualifiedworkers.However, themainattentioninthearticle ispaidtopersonnel
inthefieldsofeducation,medicineandscience.Atthesametime,the reasonsfor
theshortageofpersonnelandpossiblewaystoovercomeit,includingattemptsto
legislateonthisissue,arebeinginvestigated.
Accordingtotheauthor,withthecontinuationofthemodernstatepolicyofsavingon
thedevelopmentofhumanpotential,thepersonnelcrisisineducation,medicineand
sciencecannotbeovercome.

Ключевые слова Кадровыйкризис,уровеньбезработицы,единыйгосударственныйэкзамен,среднее
профессиональноеобразование,инженерныекадры,высококвалифицированные
рабочиекадры,трудоваянагрузка,средняязаработнаяплатав бюджетнойсфере,
количествонаучныхсотрудников,«утечкаумов».

Keywords Personnelcrisis,unemploymentrate,unifiedstateexam,secondaryvocationaleduca-
tion,engineeringpersonnel,highlyqualifiedworkers,workload,averagesalaryinthe
publicsector,numberofresearchers,«braindrain».

Преждечемперейтик главнойтеме,начнус несколькихвводных.
1.СогласноофициальномуопросуРоссийскогосоюзапромышленников
и предпринимателей,озвученномуна съездеРСПП16 марта2023 года,

70–75%всехопрошенныхзаявили,чтокадроваяпроблемадлянихявляется
главной. Тем самым подтверждается известный тезис 1930-х годов: кадры
решаютвсе!

2.СогласноофициальнымданнымПравительстваРФи отечественнойстатистики,
в настоящеевремяРоссияимеетрекорднонизкийуровеньбезработицы —3,2%[8].
Приэтомбезработица,какправило,технологическогохарактера:онасочетается
с острымдефицитомкадровво многихотрасляххозяйства[6].

3.По даннымвыступленияминистратрудаи социальнойзащитыРФА.О.Котякова
на расширенномзаседанииколлегииведомства19 мая2023 г.,до 2030 г.дефи-
цитспециалистовв Россиибудетсоставлятьоколо2,5 млн[7].По другимданным,
нехваткарабочейсилыв странесоставляетоколотрехмиллионов.Попыткирешить
проблемуза счетиспользованиятрудазаключенныхмалоэффективны,поскольку
потенциалрабочейсилыиз числаэтойкатегориигражданоцениваетсяэкспертами
в 150–185 тысяччеловек[11].

4. Наиболее острый кадровый дефицит испытывают отрасли строительства
и промышленности.Причемпоследняяощущаеточевиднуюнехваткукакквали-
фицированныхинженерно-техническихкадров,таки квалифицированныхрабочих.
Короткоостановлюсьна последнем.
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Казалось бы,парадокс:в последниегодыболее60% всехдевятиклассников
идутне в старшуюшколу,но в системусреднегопрофессиональногообразования;
приэтомпредприятия,особеннооборонно-промышленногокомплекса,вынуждены
возвращатьна местаквалифицированныхрабочихглубокихпенсионеров.

Однако этот парадокс разрешается просто: девятиклассники направляются
в системуСПОне длятого,чтобыполучатьрабочиеспециальности,но длятого,
чтобыизбежатьЕдиногогосударственногоэкзаменаи иметьвозможностьполучить
высшее образование. Соответственно, лишь 16% из  них выбирают рабочие
специальности,а остальные—программыспециалистовсреднегозвена.

При этом грубо нарушается статья 43 Конституции РоссийскойФедерации,
согласнокоторойсреднеепрофессиональноеобразованиев странеобщедоступно
и бесплатно:по официальнойстатистике,в настоящеевремяплатятза СПОуже
43%всехстудентов!

Властиоправдываютсуществующуюситуациюссылкамина Федеральный
закон«Об образованиив РФ»,согласнокоторому:«В случае,есличисленность
поступающих превышает количество мест, финансовое обеспечение
которых осуществляется за  счет бюджетных ассигнований федерального
бюджета,бюджетовсубъектовРоссийскойФедерациии местныхбюджетов,
образовательнаяорганизацияв соответствиис порядкомприема,установленным
в соответствиис частью8статьи55 настоящегоФедеральногозакона,учитывает
результатыосвоенияпоступающимиобразовательнойпрограммыосновного
общего или среднего общего образования, указанные в  представленных
поступающимидокументахоб образованиии (или)документахоб образовании
и  о  квалификации, результаты вступительных испытаний (при наличии),
результатыиндивидуальныхдостижений,сведенияо которыхпоступающий
вправепредставитьприприеме,а такженаличиедоговорао целевомобучении
с организациями,указаннымив части1статьи71.1 настоящегоФедерального
закона»(ч. 4ст. 68Федеральногозаконаот 29.12.2012№ 273-ФЗ«Об образо-
ваниив РоссийскойФедерации»). 

Перевожу на  русский: при нехватке бюджетных мест в  учреждениях СПО
проводится конкурс документов об  образовании и  иных документально
оформленных достиженийабитуриента

Однако,во-первых,стольмассоваяпрактиканикакне можетрассматриваться
в качествезаконногоисключенияиз общегоконституционногоправила;а во-вторых,
одновременногрубонарушаетсяположениесамогозаконаоб образовании,согласно
которомуполноесреднее(общее)образованиев Россиине толькообщедоступно
и бесплатно,но ещеи обязательно(ч. 5ст. 66Федеральногозакона№ 273-ФЗ).
Напомню:в системеСПОродителистудентовплатятза изучениене толькоспеци-
альных,но и общеобразовательныхпредметов(ч. 3ст. 68 Федеральногозакона
№ 273-ФЗ).

В итогеудивлятьсядефицитурабочихкадровне приходится.Пользуясьслучаем,
напомню,чтона протяженииболее20 летнамиотстаиваетсяидеядобровольности
Единогогосударственногоэкзамена.Причемне тольков видеполитическоготре-
бования,но и в форменесколькихзаконопроектов,включаяпроектыфедеральных
законов«О народномобразовании»(2012 г.)и «Об образованиидлявсех»(2017 г.).

Приреализацииэтойидеивыпускникишколиз регионов,непременножелающие
поступатьв столичныевузы,сохранили бытакуювозможностьприпомощисистемы
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ЕГЭ.Однаковсе,ктонамеренпоступатьв вузыв своемрегионелибов колледжи,
имели быправовместоЕГЭсдаватьклассический(т.н.государственнойвыпускной)
экзамен.В настоящеевремяэтаидеяфактическиреализована,но по известной
формуле«миндалины —черезжелудок»:не желающеесдаватьЕГЭбольшинство
девятиклассников направляется, как уже отмечалось, в  систему среднего
профессиональногообразования.

5.Дефицитинженерно-техническихкадровв промышленностиимеет,по преи-
муществу,не количественный,но качественныйхарактери относитсяк числуком-
плексныхпроблем.Отмечулишьоднусоставляющуюэтогокомплекса —прину-
дительноеиспользованиев РоссиитакназываемойБолонскойсистемывысшего
образования.Подчеркну:именнопринудительное.

Напомню:с 1996 года,когдавступилв силуФедеральныйзаконот 22 августа
1996 г.№ 125-ФЗ«О высшеми послевузовскомпрофессиональномобразовании»,
позволившийтакуюсистемуиспользоватьна добровольнойоснове,до 2011 г.,
когдадобровольностьсменилась«принудиловкой»,90%всехвыпускниковрос-
сийскихвузоввыходилиспециалистами.В настоящеевремя(2020 г.)специалисты
составляют13%выпускниковвузов.Другимисловами,присвободнойконкурен-
ции,пропагандируемойотечественными«системнымилибералами»,специалист
у бакалавравыигрывал.И понятнопочему.

Мноюнеоднократноцитировалсямноголетнийректор,а затемпрезидентОмского
государственноготехническогоуниверситетаВ.В.Шалай,которыйутверждал(близко
к тексту)следующее:специалистамыготовиликакбудущегоконструктора,а бака-
лавраготовимкакбудущегопользователячужимиконструкторскимиразработками.

Помимосокращенияв бакалаврскихпрограммахобъемапреподаванияфун-
даментальныхдисциплин,по сравнениюсо специалитетом,другаяверсиязаклю-
чаласьв том,чтоэтидисциплиныпочтив прежнемобъемепытались«втиснуть»
в четырехлетнююпрограмму.Учитываярезкоеснижениеуровняестественно-
математическойподготовкишкольникови сложностьосвоенияфундаментальных
курсов,этапрактикаприводилак тому,чтостудент,не успевпонятьоднутему,
не успевалпонятьи следующую.Итогобеихверсийпринудительнойбакалаври-
зациитехническогообразованияоказалсяпримерноодинаковым.

Общениесо специалистамикадровыхслужб(HR)оборонныхпредприятийубеж-
даетв том,чтос уходомстаршегопоколенияконструкторовкадроваяпроблема
в этойобластиможетоказатьсякрайнеострой.

Напомнютакже,чтона большихпарламентскихслушаниях27 июня2022 г.пода-
вляющеебольшинствовыступающихвысказалисьза расширениеподготовкистуден-
товпо программамспециалитетаприсокращенииподготовкипо программамбака-
лавриата.Однакосущественныхизмененийв этомотношениине произошло.Указ
ПрезидентаРФот 12 мая2023 г.№ 343«О некоторыхвопросахсовершенствования
системывысшегообразования»,которымвведенэкспериментпо новойструктуре
высшегообразованияв шестироссийскихвузах,можетрассматриватьсядвояко:

 ■ либокакпроявлениеосторожностив реформированииструктурывысшегообра-
зованияс учетомвысокойинерционностиобразовательнойсферы;

 ■ либокакпроявлениеборьбывнутриполитическойэлитымеждусторонниками
и противникамипринудительнойбакалавризациивсейстраны2.

2 Выражение автора в многочисленных дискуссиях с министром высшего образования А.А. Фурсенко в момент 
введения соответствующего закона.
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В пользупоследнейверсии говорит тотфакт, чтов  течение2–3 летоце-
нитьрезультатыэксперимента(покрайнеймере,на базовойступнивысшего
образования)практическиневозможно,а фактотсрочкиназревшихизменений
в системевысшегообразованияналицо.

Однакопораперейтик основнойзаявленнойтемемоеговыступления.
Какизвестно,средифакторов,определяющихэкономическиеуспехистраны,

современнаяэкономическаянаукаобычноназываетдва:
 ■ высокиетехнологиии связаннуюс нимиподготовкуинженерныхи высоко-

квалифицированныхрабочихкадров;
 ■ развитиечеловеческогопотенциалаи, соответственно,подготовкукадров,

егоформирующих.
Какни парадоксально,кадровыйкризисв образованиии медицинесвязан

с УказомПрезидентаРФот 7 мая2012 года№ 597«О мероприятияхпо реа-
лизациигосударственнойсоциальнойполитики».Указбылпризванподнять
заработнуюплатув бюджетнойсфере,установивеесоотношениек уровню
среднейзаработнойплатыпо регионам.Авторуприходилосьнеоднократно
слышатьот представителейадминистрациипрезидента,чтоподэтимпод-
разумеваласьзаработнаяплатапедагогови медицинскихработников,рабо-
тающихна однуставку.Однако,во-первых,в последующиегодыростзара-
ботнойплатыв образованиии медицинене успевалза реальным(вотличие
от официальностатистического)ростомцен;а во-вторых,регионамне были
выделенысредства,необходимыедляреализацииуказа.В итогенагрузка
педагогическихи медицинскихработниковвсеменееи менеесоответство-
валаколичествуи качествуихтруда.

По нашимоценкам,наиболеевысокуюзаработнуюплатус учетомнагрузки
учитель получал в  2012  году, а  по  мнению опрошенных автороммедицин-
скихработниковпервичногозвена,наиболеевысокуюзаработнуюплатуони
получалив 2008–2009 годах.Увеличивающийсяразрывмеждузатратамитруда
и егооплатойпривел,помимовсегопрочего,к внутренней«утечкеумов».

Так,по даннымглавыЦентраэкономикинепрерывногоразвитияРАНХиГС
ТатьяныКлячко,в 2021 годув Россиине хватало250 тысячшкольныхучителей[5].

Ситуацияв медицинеаналогична.По даннымроссийскогоМинздрава,в рос-
сийскихбольницахне хватает25 тысячврачей(4,5%от общегочисларабота-
ющих)и 50 тысячсотрудниковсреднегомедицинскогоперсонала(4,2%).Реги-
ональнаястатистикадаетзначительнохудшуюкартину.

По даннымЦентральногоНИИорганизациии информатизации(ЦНИИОИЗ)
Минздрава, численность медицинских работников в  учреждениях государ-
ственногосекторав 2022 годууменьшиласьв 79российскихрегионахи имеет
тенденциюк дальнейшемуснижению[10].

Например,в Омскойобластиза 2022 годмедучрежденияпокинули557вра-
чейи 874 работникасреднегозвена.Срединаиболеераспространенныхпри-
чин называютсявыходна пенсию,переходв частныеклиникии переездв дру-
гиерегионы.Процентзамещенияубывшихновымиспециалистамив Омской
областисоставляетоколо50[3].

По даннымпрофильногоминистерстварегиона,в Омскойобластитребуются
700 врачей (7,8% от  общего числа работающих), более 570 медсестер (3,8%)
и 240фельдшеров(6%)[1].
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Согласноданнымонлайн-сервисаHeadHunter,медикиявляютсясамымидефи-
цитнымиспециалистамив области(наоднувакансию —всего1,6резюме)[2].

Удивлятьсянечему,ибодажесогласноофициальнойомскойстатистике,в пер-
вомкварталеприсреднейзаработнойплатев регионев 49577 рублейсредний
медицинский(фармацевтический)персоналполучал37070 руб.(т.е.на 12,5 тысяч
меньше,чемдолженбыл);врачи —73619 руб.(т.е.на 26 тысячменьше,чемполо-
женопо УказуПрезидентаРФ№ 597)[12].Разговариваяс медиками,легкоубе-
диться,чтотакойзарплатыбольшинствоиз нихне видели.

Дефицитпедагогови медиковпокрываетсяза счетколоссальнойперегрузки
работников.

По официальнымданным,средняянагрузкароссийскогоучителяпревысила
1,7ставки.В Омскойобластив 2022 г.онасоставляла1,8ставки,в т.ч.в городе
Омскена 1 сентября2022 г. —2,01ставки.

2 июня2023 г.ПравительствоРоссиипринялопостановление№ 908,согласно
которомурабочаянеделяводителятаксине должнапревышать40 часов.Не буду
оцениватьпрофессионализмтакогорешения,котороев случаеегоисполненияоста-
витбольшинствотаксистов,работающихс агрегаторами,практическибездоходов.

Скажуо другом:согласнорасчетам,выполненнымв советскийпериод,дляопре-
деленияреальнойрабочейнедели,например,учителя-гуманитарияколичествоуро-
ков,которыеонведет,необходимоумножатьпримернона 2,5.Другимисловами,
рабочаянеделяучителяпри36-часовойнагрузкес учетомполноценнойподго-
товкик урокам,воспитательнойработы,а такжеразногородабюрократических
процедур,по затратамвременина которыероссийскийучитель,междупрочим,
является«мировымрекордсменом»,должнапревышать80 часов!

Аналогичнаяситуацияв медицине.По даннымОбщероссийскогонародного
фронта,в 2018 г.работалина полторыи болееставки40%врачей,а на двеи более
ставки —10%врачей[9].С техпорситуациятолькоухудшилась.

Поэтомуоценкадефицитамедицинскихкадров(впрочем,каки педагогических)
зависитот того,из какойнормативнойнагрузкимыисходим.Например,если бы
всеучителяработалитолькона однуставку,приобщемколичествеучителей1 млн
85 тыс.и ихреальнойсреднейнагрузкев 1,7ставкидефицитсоставил быпри-
мерно700 тысяч.А если бы,какэтобылопринятов советскоевремя,учительвел
22–24урокав неделю—около400 тысяч.Аналогичныепоправкинеобходимовве-
стив данныео дефицитемедицинскихкадров.

СогласнопоследнемуопросуSuperJob,медикии педагогивходятв первуютройку
профессиональныхгрупп,которымприходитсяработатьбольшедругих(первое
местозанимаютмаркетологи).Так,трудитьсяза пределамирабочеговременипри-
ходится62%врачей,причемсреднийобъемпереработкирабочеговремениу них
составляет42%от нормы.Соответственно,работаютсверхнормы60%педагогов
присреднейдлительностипереработки38%[4].Этиданныедолжнывнестисерьез-
ныекоррективыв оптимистическиепредставленияо дефицитекадровфедераль-
ногоМинздраваи Минпросвещения.

Однако,работаяс колоссальнойперегрузкой,большинствопедагогови медиков
не получаютзарплату,положеннуюимпо УказуПрезидентаРФ№ 597.Так,по дан-
нымпроектаНИУВШЭ«Мониторингэкономикиобразования»[13],в 2020/2021 г.
зарплатаболее80%учителейсоставиламенее40 тысячприсреднейпо стране
более54 тысячрублей.
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Более40%учителейприходитсяограничиватьсебяв любыхтратах,кромерас-
ходовна еду.По методикам,принятымв развитыхстранах,этопрямаябедность:

 ■ около20%не хватаетденегна покупкуодежды;
 ■ от 34до 40%хватаетна едуи одежду,но покупкатехникивызываеттрудности;
 ■ менее2%могутпозволитьсебекрупныетраты,напримердорогостоящийотпуск.
Сопоставляяофициальнуюстатистикус даннымиОбщероссийскогонародного

фронтаза 2018 год[9],опросившегопочти4700медработников,в т.ч.врачей—3977,
среднегомедицинскогоперсонала —717,получаемследующуюкартинуоплаты
трудав медицине.

Средняязарплатапо странев 2017 году,по даннымРосстата, —39 167 руб.
Средняязарплатапо странев 2018 году,по даннымРосстата, —43 724 руб.
СогласноУказуПрезидентаРФот 7 мая2012 года№ 597,к 2018 годузарплата

врачейдолжнабыласоставлятьне менеедвухсреднихпо стране.
По даннымРосстата,средняязарплатаврачейза 2017 год —56 445 руб.,или

144%к среднейпо стране.
По даннымОНФ,в 2018 году:

 ■ получализарплатуменьшепредусмотреннойУказомПрезидентаРФ —86%
врачей-специалистов;

 ■ меньше25 тыс.руб. —58%врачей;
 ■ более100 тыс.руб. —2%врачей.
СогласноУказуПрезидентаРФот 7 мая2012 года№ 597,к 2018 годузарплата

среднегомедицинскогоперсоналадолжнабыласоставлятьне менеесреднейзар-
платыпо стране.

По  данным Росстата, средняя зарплата среднего медицинского персонала
за 2017 год —30 246 руб.,или77%к среднейпо стране.

По даннымОНФ,в 2018 году:
 ■ получализарплатуменьше25 тыс.руб. —64%работниковсреднегомедицин-

скогоперсонала;
 ■ имелизарплату,сопоставимуюсо среднейпо стране, —около25%такихработ-

ников.
Встречаясьс медикамив районнойбольницев моейОмскойобласти,позволил

себезамечание:
 — Похоже,в отношениисреднегомедперсоналаУказПрезидентаРФ№ 597
исполняетсянескольколучше,чемв отношенииврачей.

На этопоследоваларепликамолодогоглавноговрача:
 — Сестрыпростоболеескромныеи режеговорятправду,чемдоктора!

В периодпандемиив связис дополнительнымивыплатамиситуациясо сред-
нейзаработнойплатойв медицинеулучшилась.Однакозатемвернулась«накруги
своя».

Не менеесложнаяситуацияв науке.
По официальнымданным,количествоработниковнаукив РСФСРв концесовет-

скогопериодасоставлялооколо1,5 млнчеловек,а в 2018 г. —887,7 тыс.человек,
занятыхисследованиямии разработками.По данным жеРоссийскойакадемиинаук,
количествонаучныхсотрудниковза послесоветскийпериодсократилосьв 2,7 раза.
Приэтом,по даннымРАН,с 2005по 2018 годво всехстранахОЭСРколичество
ученыхвыросло(например,в ЮжнойКорее —почтина 120%).И лишьв Россиионо
сократилосьна 16%!
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«Утечкаумов»из сферобщественноговоспроизводства,переживающихкадро-
выйкризис,происходитразличнымипутями:

 — из образованияработникиуходятв другиеобластихозяйства —с болеевысо-
койзарплатойи болеенизкимизатратамитруда;

 — из медициныгосударственной —главнымобразом,в медицинучастную.Тем
болеечтовтораязаметнотеснитпервую:доляплатныхт.н.медицинскихуслуг
всевремяувеличиваетсявследствиенедостаткабюджетногофинансирова-
ния;

 — из областинауки —какв другиеобластихозяйства,таки за рубеж.
Очевидно:преодолениекадровогокризисав медицине,образованиии (вмень-

шейстепени)наукеневозможнобезреализацииУказовПрезидентаРФот 7 мая
2012 годав частиоплатытрудаотечественнойинтеллигенции,причемприусловии
работына однуставку.

Напомнюв этойсвязинекоторыепредложенияв частиоплатытрудаиз про-
ектафедеральногозакона«Об образованиидлявсех»,подготовленногоавтором
этихстрок.Законопроектомпредлагалось,в частности,установитьпедагогическим
работникамзаработнуюплатуне нижесреднейпо регионуи по РоссийскойФеде-
рацииприработена однуставку.Соответственно,в высшихучебныхзаведениях
нормативудваивался.Очевидно:в этомслучаекадровыйкризисв образовании
прекратился бынемедленно3.

Темне менеезаконопроектбылотклоненбольшинствомдепутатовГосдумы
VIIсозыва.Приведурезультатыголосованияот 17 февраля2017 г.:

КПРФ:за —100%.

3 Некоторые предложения из проекта федерального закона «Об образовании для всех» в части заработной 
платы педагогических работников (ст. 28):
«2. Минимальные ставки заработной платы и должностные оклады педагогических работников государ-
ственных и муниципальных образовательных учреждений не могут быть ниже половины среднего размера 
оплаты труда в целом по Российской Федерации.
3. Размер средней ставки заработной платы и должностного оклада педагогических работников государ-
ственных и муниципальных образовательных учреждений должен:
1) для воспитателей дошкольных образовательных учреждений, учителей и других педагогических работников, 
не указанных в пунктах 2 и 3 настоящей части, превышать средний размер оплаты труда в соответствую-
щем субъекте Российской Федерации и быть не меньше, чем средний размер оплаты труда в целом по Россий-
ской Федерации;
2) для мастеров производственного обучения и педагогических работников из числа преподавательского 
состава государственных и муниципальных профессиональных образовательных учреждений не менее чем 
в полтора раза превышать средний размер оплаты труда в соответствующем субъекте Российской Федера-
ции и быть не меньше полуторного среднего размера оплаты труда в целом по Российской Федерации.
3) для педагогических работников из числа профессорско- преподавательского состава государственных и му-
ниципальных образовательных учреждений, реализующих основные и (или) дополнительные образовательные 
программы высшего и послевузовского образования, не менее чем в два раза превышать средний размер опла-
ты труда в соответствующем субъекте Российской Федерации и быть не меньше двукратного среднего раз-
мера оплаты труда в целом по Российской Федерации.
4. Педагогическим работникам организаций, реализующих образовательные программы, имеющим ученые сте-
пени, выплачиваются ежемесячные надбавки в размере:

— за ученую степень доктора наук — 15 000 руб лей;
— за ученую степень кандидата наук — 8 000 руб лей».
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ЛДПР:за —92,3%;не голосовало —7,7%.
«СправедливаяРоссия»:за —87%;не голосовало–13%.
«ЕдинаяРоссия»:против —0,3%;не голосовало —99,7%.
В заключениепозволюсебетрицитаты.
ОднапринадлежитАристотелю:«Учителя,которымдетиобязанывоспитанием,

почтеннее,чемродители:однидарятнамтолькожизнь,а другие —добруюжизнь».
Вторая —Вольтеру:«Люди, которые заняты возвращением здоровья другим людям, 
выказывая удивительное единение мастерства и человечности, стоят превыше 
всех великих на этой земле». 

ТретийафоризмсформулированФредерикомЖолио-Кюри:«Науканеобходима
народу.Страна,котораяеене развивает,неизбежнопревращаетсяв колонию».
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Аннотация Технологическоеразвитиерассматриваетсякакновыйвекторглобализации —Гло-
бализация4.0.Показано,чтов настоящеевремяпроисходитпереходк новомумиро-
вомуукладу.Этотукладсформируетсяв результатегуманитарно-технологической
революции.Рассматриваютсявопросытрансформациисредыобитаниячеловека.

Abstract Technological development is considered as a new vector of globalization  —
Globalization4.0.Itisshownthatatpresentthereisatransitiontoanewworldorder.
Thiswayof lifewillbeformedasaresultofthehumanitarianandtechnological
revolution.Theissuesoftransformationofthehumanhabitatareconsidered.

Ключевые слова Глобализация,мировойуклад,технологии,средаобитания.

Keywords Globalization,worldorder,technology,habitat.

Стратегия развития государства определяется прежде всего глобальными
тенденциямиразвития,текущимуровнеми тенденциейразвитиясобственно
государства,историческойдинамикой,философиейразвития.В даннойработе

рассматриваютсяглобальныетенденцияразвития.
Сейчас очень много говорится о  завершении процесса глобализации.

Но насколькоэтосправедливо?
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Преждевсего,заметим,чтособственнопонятие«глобализация»не имеетобще-
признанногоопределения.Поэтомуопределим глобализацию как процесс формиро-
вания единой системы функционирования в масштабах планеты локальных природ-
ных, социальных, экономических и технологических систем.

В ретроспективеможновыделитьтривектораглобализации.Первый—осво-
ение территорий, формирование единого жизненного пространства. Вели-
кие географические открытия XV–XVII вв. можно рассматривать как один 
изважнейшихэтаповэтогопроцесса.

Другойвекторглобализациинаправленна созданиеединойсистемывзглядов,
единойморали.Наиболееяркоэтопроявилосьв периодкрестовыхпоходовXI–
XVвеков,организованныхРимскойцерковьюс цельюобращенияв христианство
мусульман,язычников,еретиков.На глобальномуровнеэтотпроцессзакончился
вместес эпохойкрестовыхпоходов.Однакоотдельныеегопроявлениямынаблю-
даеми до настоящеговремени.

В этом женаправлениипроходилиглобальныепроцессыв XXвеке.Здесьпре-
ждевсегоследуетотметитьборьбукоммунистическойидеологиис монархической
и капиталистической.Какписалв своейпоэме«Двенадцать»А.Блок,

«Мы на горе всем буржуям
Мировой пожар раздуем,

Мировой пожар в крови  —
Господи благослови!»

В идеологическомпланеэтотпроцессзакончилсяв 1991 г.с распадомсоци-
алистическойсистемы.Однакосейчаснаблюдаетсяренессансэтогонаправле-
ния,когдана глобальномуровнепроисходиттрансформацияобщечеловеческих
ценностейи предпринимаютсяпопыткипостроитьна этомединуюглобальную
идеологию.

Третий вектор глобализации определим как экономико-политический. Суть
егозаключаетсяв созданииединогофинансовогои экономическогопростран-
ства,управляемогоиз единогоцентра.Казалось бы,послераспадасоциалисти-
ческойсистемызадачарешена —созданоединоепространство,однополярный
Мир.Однакоужев концепервогодесятилетиятекущеговекасталоочевидным,что
такаямиросистеманеустойчива,онаподверженаглобальнымэкономическимкри-
зисам,в нейпроисходятлокальныесоциальные,политические,военныеконфликты,
которыепринеблагоприятныхобстоятельствахмогутспровоцироватьглобальную
катастрофу.

Такимобразом,экономико-политическаяглобализациятакжедостигласвоего
предела.ВнастоящеевремяМирнаходитсяв состоянииформированиянового
мировогоуклада.Но закончился липроцессглобализации?

Есливернутьсяк истории,то можноувидеть,чтовсеразвитиечеловеканепре-
рывношлос развитиемтехнологий.Причемтехнологиивлиялии на формирова-
ниеобщественно-экономическихотношений.Так,например,изобретениепороха
привелок закатурыцарства:всадник,закованныйв латы,вооруженныйкопьем
и мечом,не могпротивостоятьлегкоодетомумушкетеру.Созданиепаровоймашины
стимулировалоразвитиепромышленности,а вместес этими капитализма.И это
наблюдаетсяна всехэтапахразвития.
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Ранеебылопоказано[1],чтонаучно-технологическийпрогрессподчиняется
четыремзаконам.

1. Коммерческая ценность результатов фундаментальных научных исследова-
ний постоянно повышается.Казалось бы,парадокс,потомучтосрединауковедов
бытуетмнение,чтофундаментальнаянаукане коммерциализуема.И этоттезис
зачастуюпроходитсяслышатьприобсуждениивопросовгосударственнойнаучно-
техническойполитики.На самомделеэтотподходне соответствуетдействитель-
ности.

У фундаментальнойнаукиестьтрипрактическихвыхода(рис.1):образование,
прикладныеисследованияи культура.И еслиучесть,чтовсеобразованиепостроено
на фундаментальныхзаконах,то,следовательно,глобальныйбюджетобразования
естьни чтоиноекаккоммерческоеотражениефундаментальнойнауки.

Коммерческуюоценкуприкладныхисследований,и разработок,являющихся
продолжениемфундаментальныхисследований,вообщепровестиневозможно,
посколькуневозможнооценить,например,стоимостьконструкций,в основекото-
рыхлежатзаконымеханикиНьютона.

2. Коммерческая ценность технологий постоянно снижается.Этовытекаетиз
естественногопроцессатехнологическогообновления,в результатекоторогопро-
исходитсменатехнологийи технологическихукладов.Крометого,массовоепро-
изводствопродукцииснижаетейсебестоимость.

3. Технологии не могут противоречить законам природы.Этовытекаетиз того,
чтов основевсехтехнологийлежатрезультатыфундаментальныхнаучныхиссле-
дований,т.е.закономерностиразвитияПрироды,Человекаи Общества.

4. Распространение знаний и технологий не имеет границ. Этовытекаетиз фун-
даментальностизаконовприроды,которыедействуютна всемглобальномпро-
странстве.

Итак,можноговорить,чтоинтенсивноенаучно-технологическоеразвитиезадает
новыйвекторглобализационногоразвития —Глобализация4.0.

Рис. 1. 
Практический
выходфунда-
ментальной
науки
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НачалоXXIвекахарактеризуетсяглобальнымитрансформационнымипроцессами.
Чтопослужилоихистоком?Преждевсего,необходимопризнать,чтосуществующие
моделисоциально-экономическогоразвитияисчерпалисвоивозможности.

Другимважнымфакторомявляетсянаучно-технологическийпрогресс,интенсивно
расширяющаясяноменклатуравысокотехнологичнойпродукциии ееслабоконтро-
лируемоераспределение.Такжеусложняетсядоступк природнымресурсами проис-
ходитпереоценкабазовыхценностей.Различияв технологическом,а следовательно,
и в социально-экономическомразвитиисоздаютсоциальное,экономическое,инфор-
мационноенеравенствокакмеждустранами,таки внутриотдельныхстран.

Всеперечисленноев совокупностистимулируетглобальныетрансформации,
экономическиеи политическиекризисы,явления,военныеконфликты.

В планерассмотрениядальнейшегоразвитияглобальныхпроцессоввыделим
дваподхода:теориюЧетвертойпромышленнойреволюцииК.Шваба[2]и теорию
ПостиндустриальногообществаД.Белла[3].

К.Шваб,рассматриваяглобальныепроцессыс точкизренияразвитияинформа-
ционныхтехнологий,приходитк выводуо том,что«Мир больше не будет прежним, 
капитализм примет иную форму, у нас появятся совершенно новые виды собствен-
ности помимо частной и государственной. Крупнейшие транснациональные ком-
пании возьмут на себя больше социальной ответственности, они будут активнее 
участвовать в общественной жизни и нести ответственность ради общего блага… 
Если демократия и глобализация будут расширяться, то национальному государ-
ству места не останется».Такимобразом,речьидето неокапитализме,отмирании
государстви переходеглобальногоуправленияк транснациональнымкорпорациям.

В основутеорииД.Беллаположенприоритетразвитиячеловека.ПриэтомД.Белл
отмечает,что«в постиндустриальном обществе главная проблема состоит в орга-
низации науки. Именно характер и форма государственной поддержки науки, ее 
политизация занимают центральное место среди политических проблем постин-
дустриального общества»,то естьнаукарассматриваетсякакважныйфакторполи-
тическогоразвития.Следуеттакжеотметить,чтопостиндустриальноеобщество—
этотакаяорганизацияэкономики,прикоторойчеловекв максимальнойстепени
освобождаетсяот физическоготрудаи рутинныхопераций,а основнаядеятельность
носитинтеллектуальныйхарактер.

Можнопредположить,чтоперспективныймировойукладбудетформироваться
в ходеконкуренциитеориипостиндустриализмаи неокапитализмана основетех-
нологическогобазиса(рис.2).

Научно-технологическоеразвитиепозволилорешитьмногиепроблемыобеспе-
ченияжизнедеятельности.Однаконарядус положительнымитенденцияминаблю-
даютсяи негативныепроцессы,механизмыпарированияпоследствийкоторыхпока
не отработаны.Преждевсегоэтокасаетсякрупныхтехногенныхкатастроф,кото-
рыеприводятк человеческимжертвами негативновлияютна окружающуюсреду
[4].Можнопоказать,чтоосновнойпричинойтакихкатастрофявляетсякультурно-
технологическийразрыв.Именнонедостатоккультуры —проектирования,управле-
ния,эксплуатации—приводитк разрушительнымпоследствиям.Особуюрольиграет
политическаякультура.Так,например,именнонедостатокполитическойкультуры
привелк ядернымбомбардировкамХиросимыи Нагасаки[5].

Интенсивноеразвитиетехнологийприводитк трансформациисредыобитания
человека,которуюнужнорассматриватькаксовокупностьприроднойсреды,техно-
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логической,информационнойи культурной.Этотребуетуделитьособоевнимание
экологиитехнологии[6,7],основныеположениякоторойформулируютсяследую-
щимобразом:

 ■ применениетехнологий,не соответствующихуровнюкультурногоразвития,при-
водитк катастрофам;

 ■ любая,дажесамаяпрогрессивнаясоциальнонаправленнаятехнологияимеет
пределы своегоприменения, припереходе через которыеонаможетнанести
ущербс постояннымположительнымэффектом.

Собственно,новыетехнологиибылипризваныобеспечитьжизнедеятельность
человекаи повыситьинтенсивностьи производительностьеготруда.Приэтомгума-
нитарныйаспектотходилна второйплан.В настоящеевремятехнологическийуро-
веньпозволяетудовлетворятьлюбыематериальныепроблемы.Теперьна первое
местовыходитпроблемаудовлетворениягуманитарныхпотребностей,а именно
собственноразвитиечеловека,повышениекачестваегожизни.В этомконтексте
качествожизниследуетпониматьв широкомсмысле,т.е.включатьв этопонятие
факторы,обеспечивающиежизнедеятельностьчеловека:здравоохранение,про-
довольствие,транспорт,энергетику,средуобитания,безопасностьи т.д.Дляреше-
нияэтойзадачинеобходимоиспользованиеновейшихтехнологий,основанных
на результатахфундаментальныхнаучныхисследований.Можнопредположить,что
новыймировойукладсформируетсяв результатегуманитарно-технологической
революции[8,9],сутьюкоторойявляетсяпреимущественнаяориентацияновых
технологийна развитиечеловека.

В новомукладесвойсуверенитети своелидерствомогутобеспечитьтолько
страны,которыеобладаюттехнологическимсуверенитетом,то естьспособностью

Рис. 2. 
Перспектив-
ныймировой
уклад
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самостоятельновыпускатьвысокотехнологическуюпродукцию,необходимуюдля
решениястратегическихзадачразвития.Однимиз вариантоврешенияэтойпро-
блемыможетбытьпереходэкономикив режимполногоинновационногоцикла
[7].В качествепримератакойорганизационнойсхемыможнопривестиэкономику
СССРв послевоенныегоды,когдапослепобедыв ВеликойОтечественнойвойне
удалосьза 15 летвосстановитьнародноехозяйствои войтив числонаиболеераз-
витыхтехнологическихстран.

Сейчаснеобходимаконцентрацияусилийнаучногосообществана выработке
новойтеориисоциально-экономическогоразвития,которая быучитывалаглобаль-
ныетенденции,вызовыи угрозы.
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В  Институтенаучнойинформациипо общественнымнаукамРоссийской
академиинаук (ИНИОНРАН)8 июня2023  г. в рамкахVМосковского
академического экономическогофорума (МАЭФ-2023) под председа-

тельствомчлена-корреспондентаРАНА.В.Кузнецовасостояласьпленарная
конференция«Политико-экономическийразворотРоссиина глобальныйЮг».
За шестьчасовинтенсивнойнаучнойдискуссииполторадесяткаизвестных
ученых(вчислекоторыхроссийскиедокторанаукД.А.Дегтерев,А.С.Була-
тов,П.П.Яковлев,А.Г.Володин,Д.В.Мосяков,В.А.Аваткови другие,а также
бразильскийпрофессорА.Жебит)провеливсестороннееобсуждениетемы,
ставшейоченьактуальнойв светеизменившейсяв мире геополитической
обстановкив 2022–2023 гг.

Рассуждения политиков и  экспертов о  том, что мир отказывается
от  однополярного мира, где США пытались навязывать всем странам
мироустройство, отвечающее главным образом интересам одной страны-
гегемона(реже —такжееесателлитамв НАТОи военно-политическимсоюзникам
в Тихоокеанскомрегионе),сталиотражатьреальноосязаемыепроцессыдвижения
к полицентрическомумиру.Приэтомречьидетне о концертезападныхдержав
и допущенныхк нимединичныхстрандругихрегионов,а о появлениизначимых
центровсилыв самыхразныхчастяхсветас растущейдолейпредставителей
так называемого глобального Юга. Разумеется, новые центры силы будут
разногоиерархическогоуровня.К тому жене всекрупнейшиеразвивающиеся
страныиз-засвоихпроблемв социально-экономическомразвитии,внешне-
и внутриполитическихконфликтовсмогутпретендоватьна существенныероли
в складывающемсямиропорядке.Такженельзясбрасыватьсо счетовстраны
«большойсемерки»,а теряющиесвойвесСША,внесомнений,все же останутся
однойиз главенствующихдержавв мире[1].

Вместес темследуетотметить,чтодо сихпору ученыхне сложилосьединой
позиции,каклучшеназыватьранееносившееуничижительноенаименование
Третьегомира незападноебольшинствочеловечества,котороеможетиз своих
рядов выделитьоколодесятка значимыхцентровполитическойи  экономи-
ческойсилы.Примечательно,чтодажев России, гдеужемногиегодыгово-
рято необходимостисущественногоизменениягеографическихприоритетов
во внешнеэкономическихсвязях,обычнорассуждалио поворотена Восток.
Это в  конечном счете выразилось в  интенсификации отношений с  Китаем,
причем проблемам и  перспективам переориентации нашей страны на  КНР
уделено и  основное внимание в  научной литературе (в качестве примеров
приведем пару работ авторитетных отечественных экономистов-китаистов
[2,3]).Чутьрежев РоссиирассматривалидругиестраныАзии,но подлинный
разворотна глобальныйЮгу нашейстраныпокане получается.Так,несмотря
на активнуюработуученыхпо обоснованиюнеобходимостиинтенсификации
сотрудничествас такимиперспективнымирегионами,какЛатинскаяАмерика
[4]илиАфрика[5],на уровнегосударстваи крупнейшихкомпанийвсепока
ограничиваетсяединичнымизначимымиуспешнымипроектамии фрагментар-
нымразвитиеминституциональнойосновытесноготоргово-инвестиционного
сотрудничества.
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Специфика 2022 г. в сфере внешней торговли
Показательнаситуацияв российскойвнешнейторговлетоварами.Медленное
сокращениеудельноговесаЕС(восновномза счетвозвышенияКитая)нача-
лосьпослевоссоединенияКрымас РоссийскойФедерациейв 2014 г.,когда
из-занеприятиястранамиколлективногоЗападасвободноговолеизъявления
крымчани севастопольцевна референдумепротивРоссиибыливведенымно-
гочисленныенезаконные«санкции».Однакодо началаСВОна Украинестраны
ЕС,Великобритания,а такжеСША,РеспубликаКореяи Япониядоминировали
в товарооборотеРоссии.Так,по даннымФТСРоссии,по итогам2021 г.на эту
31странуприходилосьровно50%.С учетомболеемелкихгосударств,ныне
включаемыхв числонедружественныхпо отношениюк России,показательпре-
восходил54%внешнеготоварооборотанашейстраны.Лишьс началомСВО
на Украинеситуациясталаускоренноменяться.

Какизвестно,детальныеданныео географиироссийскойвнешнейторговли
в 2022  г. не обнародованыФТСРоссии (в томчиследляпротиводействия
новым«санкциям»коллективногоЗапада,а такжеиспользованиянепрове-
ренныхтекущихцифрв информационнойвойнепротивРоссии).Вместес тем
мыможемпо большинствустран-партнеровполучитьданныеиз «зеркальной
статистики».

К сожалению,в некоторыхслучаяхразрывывсегдабылиоченьбольшие —
например, по  Нидерландам в  2021  г. российская статистика фиксировала
46,4 млрддолл.взаимноготоварооборота,а по сведениямЕСпоказательбыл
равен29,7 млрддолл.Этобылосвязанос оформлениемчастисделокна фирмы,
лишь зарегистрированные в  Нидерландах, а  также с  использованием этой
и некоторыхдругихевропейскихстранв качествепосредниковдляторговли
Россиисо странамиглобальногоЮга.Например,почтивсекакао-бобызаво-
зилисьв Россиюиз ЗападнойАфрикичерезЕвропу.Темне менеев большин-
ствеслучаевречьидето расхождениироссийскойи «зеркальной»статистики
не болеечемв 1,5 раза,а менеечемв 1,2 раза.Однакопо этойпричинев при-
водимойнамитаблицеабсолютнаядинамикапоказателейтоварооборотадана
стольприближенно.Крометого,по рядустраннетнадежной«зеркальнойста-
тистики».В случаесИндией(атакжеБангладешем,входящимив 50важнейших
российскихпартнеров)речьидето другихграницахотчетногогода.В случаес
членамиЕАЭС(особенноэтоважнодляоценкиролиБелоруссиии Казахстана)
данныепо Россиитакжебылизакрыты.По несколькимстранамБлижнегоВос-
токаи СевернойАфрики(например,ОАЭ,а такжевходящимв 50крупнейших
российскихторговыхпартнеровИрануи Алжиру)в принципенетоперативной
надежнойстатистическойинформации.Темне менеепо всемэтимгосударствам
в российскихСМИприводилисьокругленныеофициальныепоказатели,которые
озвучиваликомпетентныелица (отспикераГосдумы,заместителяпредседа-
теляПравительстваи федеральногоминистрадо вице-президентаТоргово-
промышленнойпалатыРоссийскойФедерациии торгпредав соответствующей
стране).

Обобщеннокартинуможнопредставитьследующимобразом(см.табл.).Пре-
ждевсего,резкосократилиторговыесвязис РоссиейСША,Великобритания
и Финляндия(атакже,разумеется,Украина,несмотряна всесобытия,занимав-
шаяв 2021 г.16-еместо).
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Таблица. ИзменениегеографиивнешнейторговлиРоссии

Страна

Товарооборот в 2022 г. Изменение к 2021 г.

млрд 
долл. % место объема доли, п.п. места

Китай 190,2 22,4 1 Роств 1,3 р. +4,5 0

Турция 68,2 8,0 2 Роств 2 р. +3,8 +4

Германия 45,7 5,4 3 Спадв 1,3 р. –1,9 –1

Белоруссия 43,4 5,1 4 Роств 1,1 р. +0,2 0

Италия 37,3 4,4 5 Роств 1,2 р. –0,4 +2

Индия 35,0 4,1 6 Роств 2,5 р. +2,4 +8

Казахстан 26,0 3,1 7 Низкаядинамика –0,2 +3

Нидерланды 25,5 3,0 8 Спадболее15% –2,9 –5

Польша 21,5 2,5 9 Спадболее10% –0,4 +2

Респ.Корея 21,1 2,5 10 Спадв 1,3 р. –1,3 –2

Франция 19,7 2,3 11 Низкаядинамика –0,5 +1

Япония 19,6 2,3 12 Спадменее10% –0,2 +1

Бельгия 17,3 2,0 13 Роств 1,5 р. +0,6 +4

США 16,6 2,0 14 Спадболее2 р. –2,4 –9

Чехия 12,8 1,5 15 Ростболее10% +0,5 +3

Венгрия 11,0 1,3 16 Роств 1,8 р. +0,5 +9

Греция 10,0 1,2 17 Ростоколо2 р. +0,6 +18

Бразилия 9,9 1,2 18 Роств 1,3 р. +0,2 +1

Испания 9,4 1,1 19 Низкаядинамика +0,2 +1

Словакия 9,2 1,1 20 Роств 1,3 р. +0,2 +2

ОАЭ 9,0 1,1 21 Роств 1,7 р. +0,4 +7

Узбекистан 8,7 1,0 22 Роств 1,3 р. +0,1 +1

Финляндия 8,7 1,0 23 Спадв 1,6 р. –0,7 –8

Великобритания 8,1 1,0 24 Спадболее3 р. -2,4 –15

Болгария 6,8 0,8 25 Роств 2,1 р. +0,4 +16

Весьмир 850,5 100,0 - Ростна 8% 0 -

Источники:данныеФТСРоссии,сведения«зеркальнойстатистики»(восновномобобщенныеITC), 
сообщенияв СМИпредставителейроссийскогофедеральногоправительства,руководителейТПП,торгпредств
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МногиедругиестраныЗападатакжеснизилиинтенсивностьторговлис Россией,
но  в  разной мере. Парадоксальным образом в  силу собственных «санкций»
некоторыеевропейскиестраныдажеподнималисьвверхне тольков иерархии
торговыхпартнеровРоссии,но и в планеудельноговесав российскомтоварообороте.
Это связано с  тем, что Россия на  ряде сырьевых рынков является «большой
страной»,т.е.сокращениепредложениятоварас еестороныведетк существенному
повышению мировых цен — иначе говоря, от  «санкций» физические объемы
экспортападают,а доходыРоссииувеличиваются.Конечно,дополнительнуюроль
играетгеографическаяпереориентацияроссийскихпотоков.Хотяследуетпонимать
ограниченностьэтогоэффектаво времении по отраслям(так,российскаяметал-
лургиястрадаетнамногосильнеенефтегазовогокомплекса)[6].

В то жевремянельзязабыватьи о стремленииделовыхэлитряданебольших
государств,каки в годысоветско-американскогопротивостоянияэпохи«холодной
войны»,получитьсвоювыгодуот конфликтаРоссиии США.Приэтомсредигосударств —
членовЕСречьидетне толькоо Венгрии,но такжео Болгариии Греции.Наибольшим
курьезомявляетсявхождениев 2022 г.Польшив десяткуважнейшихторговыхпартнеров
России,однакоэтовызвановыпадениемиз числалидеровСШАи Великобритании.

На этомфонеразворотРоссииво внешнейторговлена глобальныйЮгобеспечили
главным образом три страны — Китай, Турция и  Индия, причем две последние
по динамикеощутимообогналикрупнейшеговосточногососедаРоссийскойФедерации.
Преждевсегоименноэтистраныне допустилимеждународнойизоляцииРоссии
в экономическойсфере,а не Белоруссияи Казахстан,чьярольв обходе«санкций»
коллективногоЗападавсе-такипреувеличивается(ктому жев ходеСВОна Украине
СШАи другиечленыНАТОрешиливновьужесточитьпозициюпо Белоруссии).Как
видноиз таблицы,в качествероссийскихторговыхпартнеровощутимоукрепляются
позицииБразилиии ОАЭ, а  такжеУзбекистана, а  за  пределамипредставленных
в таблицестранможноотметитьпреждевсегоИран,Сербию,Египет,Азербайджан,
Индонезию,Израиль,Малайзию,Монголию.Вместес темследуетпризнать,чтов 2022 г.
немало странЮго-Восточной Азии, Тропической Африки и  Латинской Америки
вынужденыбылиснизитьтоварооборотс Россией(преждевсегоза счетсобственных
поставокв нашустрану).Средимногихпричинособовыделимпроблемыс логистикой
и угрозуприменения«вторичныхсанкций»США. Наконец,надопризнать,чтоза год
с небольшимс моментаначалаСВОна УкраинеРоссияпо целомурядуобъективных
и субъективныхпричинне смоглавстатьна мобилизационныйпутьразвитияв том
смысле,чтобыбыстровозрождатьпромышленныйпотенциали предлагатьпартнерам
за рубежомтрансформировавшуюсяструктуруроссийскогоэкспорта.

Дальнейшие задачи разворота на глобальный Юг
Говоря о  перспективах усиления обозначенных географических тенденций
(а ведь еще надо учесть, что в  данные 2022  г. включен почти двухмесячный
периоддо началаСВОна Украине),на нашвзгляд,следуетобратитьсяк более
фундаментальным вопросам развития России. Нельзя не  согласиться с  одним
из самыхизвестныхотечественныхспециалистовв областимировойэкономики
профессоромА.С.Булатовым, что«глобализацияроссийскойэкономикив последние 
три десятилетия принесла стране немало выигрышей и  проигрышей, баланс
которыхскладывалсяпо-разному»[7].Усилившаясяу Россииэкспортнаясырьевая
специализацияотчастизащитилаееот «санкций»коллективногоЗапада,а успехи
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последнихлетв сельскомхозяйствевновьпревратилиРоссиюв ключевогопостав-
щиказерновыхстранам,еслии не голодающим,то остроощущающимна себегло-
бальнуюпродовольственнуюпроблему,чтопридаетнашейстранедополнительный
политическийвесв мире.Однаков долгосрочнойперспективешансыРоссииуспешно
конкурироватьза рынкиглобальногоЮгасокращаютсяиз-занеразвитостинекото-
рыхсовременныхотраслейсферыуслуг,деградациина протяжениитрехдесятилетий
машиностроительногокомплексаи в целомнизкихрасходовна НИОКР,которые
подрываютв будущеминновационноеразвитиестраны.

Российские проблемы в  мировом хозяйстве особенно наглядно проявляются
не во внешнейторговле,а в сфереэкспортапрямыхинвестиций[8].Фактическиуже
к середине2010-хгодовРоссияисчерпалавозможностиукреплениясвоихглобальных
позицийв сферетранснациональногобизнеса,опираясьтолькона отечественных
сырьевых гигантов.Российскиекомпаниив странах глобальногоЮгавынуждены
конкурироватьне толькос западнымиТНК,но и инвесторамииз Китая,представителями
крупногобизнесасамихразвивающихсястран —индийскими,турецкими,арабскими,
латиноамериканскимии дажеафриканскимиТНК.Нашихпартнеровв Азии,Африке
и ЛатинскойАмерикеинтересуетне толькоминеральноетопливо,пшеница,удобрения
и вооружения,но и современнаясельскохозяйственнаятехникаи промышленное
оборудование,лекарстваи другиесложныехимикаты,не говоряо решенияхв области
ИКТ.К сожалению,в Россиипокане созданонадежнойинституциональнойосновы
дляподдержки«второго»эшелонароссийскихкомпаний,осваивающихновыерынки
в странахглобальногоЮга.Болеетого,некоторыекрупныегиганты,подконтрольные
государству,в силучрезмернокомфортныхусловийна родине(частоблизкихк искус-
ственносозданномумонополизму)и, по-видимому,неквалифицированногоменед-
жментатакжеоказываютсянеспособныосваиватьрынкидругихстран(какбесспор-
ный,на нашвзгляд,примерприведемСбербанк,вынужденныйуйтисо значительными
потерямидажеиз Турциии Казахстана).

Требуется и  государственная поддержка разворота российского бизнеса
на  глобальныйЮг.Прошедшийв  концеиюля2023  г. в Санкт-Петербурге саммит
Россия—Африка (и сопряженный с нимэкономическийи  гуманитарныйфорум) 
заставилвновьэкспертов-международниковгромкозаявитьоб имеющихсяпроблемах —
нехваткеквалифицированныхкадровдляведенияделс развивающимисястранами,
отсутствии нужного количества торгпредств и  межправительственных комиссий
по развитиюдвустороннеготоргово-экономическогосотрудничества,слабомразвитии 
инструментовстрахованияроссийскихэкспортерови инвесторови т.д.Следуетуделять
большеевниманиеи российской«мягкойсиле»за рубежом,расширяяподготовкув рос-
сийскихвузахи ихзаграничныхфилиалахбудущейинтеллектуальнойи политической
элитысоответствующихгосударствглобальногоЮга.У Россииестьоченьнебольшой
промежутокпо времени,чтобыуспешноразвернутьсвоиторгово-экономические
связина глобальныйЮг.Приэтомнадопонимать,чтов долгосрочнойперспективе
будети возрождениехозяйственныхконтактовРоссиис большинствомпартнеров
на Западе,однакорастущиеэкономикиАзии,Африкии ЛатинскойАмерикидолжны
восприниматьсякаксамостоятельныйперспективныйвекторвнешнеэкономических
контактов России, а  не  сиюминутная возможность смягчить удар от  «санкций»
вчерашних«друзей»в ЕС. ТолькотакРоссиясможетв итогезанятьдостойноеместо
в полицентрическоммироустройствебудущего,формированиекоторогоускорилось
во многомкакразблагодаряроссийскомупротиводействиюколлективномуЗападу.
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Аннотация Впредлагаемой статьерассматриваются историяи  современностьотношений
России(СССР)и Индии.В «исторической»частиработыпоказануровеньотношений
«стратегическогосоюзничества»двухстран,ставшийреальностьюпослеДоговора
о  мире, сотрудничестве и  взаимопомощи 1971  г., открывшего принципиально
новыевозможностивзаимодействиядвухстранв областигеополитикии в сфере
внешнеэкономическихсвязей.ВыявленыпричиныстагнацииотношенийИндии
и «новой»Россиив 1990-егоды.Заключительнаячастьстатьисодержитобзор
состояниянынешнихроссийско-индийскихотношений; авторпредлагает свой
взглядна совершенствованиесвязейдвухстран,на ихперемещениена новый,
болеевысокийуровеньравновесия.

Abstract ThearticleexaminesthehistoryandthecurrentstatusofrelationsbetweenRussia
(USSR)andIndia.The“historical”partofnarrationdemonstratesthelevelofrelationship
of“strategicalliance”betweenthetwocountries,whichbecamearealityaftersigning
theTreatyonPeace,CooperationandMutualAssistanceof1971,whichopenedup
fundamentallynewopportunitiesforinteractionbetweenthetwocountriesinthe
fieldofgeopoliticsandintheareaofforeigneconomicrelations.Thereasonsforthe
stagnationofrelationsbetweenIndiaandthe“new”Russiainthe1990sarerevealed
subsequently.Theconcludingpartofthearticlecontainsanoverviewofthecurrent
stateofRussian-Indianrelations;theauthoroffershisoutlookontheimprovementof
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relationsbetweenthetwocountries,on“pushing”bilateraltiestoanew,higherlevel
ofsystemicequilibrium.

Ключевые слова Индия, Россия, Советский Союз, Китай, США, «стратегическая автономия»,
полицентрический мировой порядок, интеграция Евразии, «глобальный Юг»,
российско-индийскиевнешнеэкономическиесвязи.

Keywords India,Russia,SovietUnion,China,USA,“strategicautonomy”,polycentricworldorder,
Eurasianintegration,“globalSouth”,Russia-Indiaeconomicrelations.

Говорят, истина лежит между двумя противоположными мнениями. Неверно! Между 
ними лежит проблема

Иоганн Вольфганг Гете

Дьявол в деталях
Авторство пока не установлено

Времяот временинекоторыеполитологи-международникив Индиикритикуют
внешнююполитикусвоейстраныза непоследовательность.Еслиобобщить
услышанныеи прочитанныенеблагоприятныеоценкив адресдипломатии

«крупнейшейдемократиимира»,то в сознанииневольновозникаетнекая«кар-
тина»,общеенастроениекоторойопределяютчетыреосновных«мазка».

 ■ Индияодносторонне«увлеклась»отношениямис США,и «стратегическийдиа-
лог»с Америкой,начатыйв 2004 г.,постепеннотрансформируетсяв некоеподобие
вассальнойзависимости.Иначеговоря,коридорвозможностейдлякурса«страте-
гическойавтономии»официальногоДеликритическисужается.

 ■ Значительноевлияниена формированиеи осуществлениевнешнейполитики
Индиисохраняютэлитныегруппы,тесносвязанныес Вашингтоном.Речьидет:
о частивнешнеполитическогоистеблишментаи военных«верхов»,черезсистему
родственных связей осуществляющих тесное взаимодействие с  влиятельной
индийскойобщинойв Америке;о «большой»(англоязычной)прессе,фактически
состоящейна содержанииангло-саксонскихмедиа-групп(так,например,газета
EconomicTimesявляетсячастьюбританскогоинформационногоконсорциума
TheTimes);о т.н.«транснационалах»(какэтуконгломеративнуюобщностьназы-
валС.П. Хантингтон[1]),т.е.о группахи лицах,живущих,какговорилив былые
времена,на «двадома»:этосферабанковскогоделаи информационныхтехноло-
гий,а такжедругиекластерыиндийскойэкономики,теснеесвязанныес внешним
миром,чемс национальнымхозяйством;наконец,о верхнихподразделениях
среднегокласса,привыкшихимитироватьпотребительскиепривычки,правила
и стандартысвоихзападныханалогов —«законодателей»и рассматривающих
евро-атлантическиеценностикакполитическиеи этическиеориентирыи при-
мерыдляповседневногоподражания.

 ■ Бытует мнение, что Индия «панически опасается» Китая — своего «великого
северногососеда»,а потомуготоваследоватьзападнымпредписаниямвнешнеполи-
тическогохарактера,дажесамого«сумасбродного»свойства.Сейдоводопирается
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на политэкономическуюреальность:по различнымоценкам,ВВПИндиив номиналь-
номисчисленииуступаеткитайскомуболеечемв пятьраз,а по паритетупокупа-
тельнойспособности —болеечемв 2,5 раза[2]приравномколичественаселения.
Приэтомэкономистыотмечают:по показателямподушевогоВВПдвенаиболеенасе-
ленныхстранымирастояливровеньв 1990 г.[2].Одновременноследуетпринимать
во вниманиетотфакт,чтоКитайи Индияколлективнообеспечатболееполовиныпри-
ростамировогоВВПв 2023 г.:Индия —на 15,4%,тогдакакПоднебесная —на 34,9%[3].

 ■ Индияс временДж.Неруориентируетсяна британскуюпарадигму«морской
державы», что делает ее внешнеполитическое поведение зависимым от  США
и Англиии заведомоослабляетгеополитическиепозиции«крупнейшейдемокра-
тиимира»[4].

Геополитическое взаимодействие: «время собирать камни»
Следует признать, что критики верно подметили «узкие места» современной
индийской внешней политики, определенным образом подтачивающие
базовыепринципы«стратегическойавтономии»(являющейсяальфойи омегой
государственногокурсаИндиисо времениправленияИндирыГанди)и напрямую
влияющиена тонусроссийско-индийскихотношений.Однакоправильноговорят:
«Дьяволв деталях»,и этамаксимав полноймереотноситсяк нашимотношениям
с наиболеенаселеннойстраноймира.

Известно,чтоДоговоро дружбе,сотрудничествеи взаимопомощи1971 г.сделал
Индию «почти великой державой» и  перевел советско-индийские отношения
на уровеньстратегическогосоюзничества.Параллельноускореннымитемпами
возрасталобъемдвустороннихвнешнеэкономическихсвязей,которыевовлекали
в свойкруговоротвсеновыесферысотрудничества,включаянеклассическую/
атомнуюэнергетику.Новыеимпульсыразвитиясообщалисьвоенно-техническому
сотрудничеству(ВТС),активноиспользоваласьсистемаклиринга,в т.ч.в реализации
концепциивнешнеторговых«треугольников»(например,Москва—Багдад—Дели).

Однакодвусторонниеотношенияначалииспытыватьнисходящиетенденции
со второйполовины1980-хгодов.С однойстороны,официальноподтверждалась
неизменная приверженность Москвы «вечной» советско-индийской дружбе.
С другойстороны,концепция«новогополитическогомышления»(зафиксированная
в «Делийскойдекларации»1986 г.)имелаправильный,но в значительнойстепени
умозрительныйхарактер,не былаконкретизированав зависимостиот наличных
политическихусловийИндиии другихразвивающихсястран.В результатеи наши
ведомства,занимавшиесяполитической,экономическойи культурнойдипломатией,
и нашииндийскиепартнерыоказалисьлишеннымичеткихвнешнеполитических
ориентиров и,  что еще прискорбнее, программы действий на  среднесрочную
перспективу.Дополнительныеосложнениядляотечественнойвнешнейполитики
создал распад Советского Союза. Среди партнеров и  друзей нашей страны,
и не тольков Индии,началоукреплятьсямнениео том,что«Россияуходитс Востока».

Сложившейсяв результатераспадаСССРситуациейискусновоспользовались
нашигеополитическиесоперники,и толькос началанынешнеговекароссийско-
индийскиеотношенияначинаютпостепеннообретатьположительнуюинерцию
развития.Отметиммеждупрочим,чтов Индиивсегдасуществовалисилы,отно-
сившиесяс недовериемк СоветскомуСоюзуи России.ПослераспадаСССР,ощу-
щаябезразличиевластей«новой»Россиик развитиютрадиционныхсоюзнических
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отношенийс Индией,этисилыначалиактивнопредлагатьобщественности«круп-
нейшейдемократиимира»своюпрозападнуюпрограммудействий.Поройприхо-
дилосьсталкиватьсяс довольнонеобычнымобоснованиемподобной«повестки».

Как известно, еще в  1986  г., во  время визита в Индию, руководитель СССР
М.С. Горбачев поставил в  известность премьер-министра Р. Ганди о  желании
Советского Союза восстановить отношения с  Китаем, что было с  пониманием
воспринятоиндийскойстороной.Однакоужев начале1990-хгодов,не встречая
четковыраженногопротиводействияс российскойстороны,сторонникисближения
с  США, используя «большую прессу» Индии, начали настойчивую кампанию
по дискредитацииотечественнойдипломатии,предлагаяобщественностиверсию
о том,чтоРоссияактивноразвиваетотношенияс Поднебеснойза счетИндиии ее
национальныхинтересов.Подобная«аргументация»становиласьсвоеобразным
оправданиемначавшегосявнешнеполитического«дрейфа»официальногоДели
в сторонуВашингтона,чемудеятельноспособствовалатогдашняяадминистрация
Клинтона.Понятно,чтов условиях«униполя», с однойстороны,и энергичного
экономическогороста«непознаваемого»Китаяс неизбежнойгеополитической
проекциейтакоготренда,с другой,доводыв пользусближенияс СШАвстречали
одобрение у  части среднего класса, а  также в  молодежной среде, некоторые
сегментыкоторойрассматривалисебяв качествебудущих«транснационалов».

Нетруднодогадаться,чтовосстановлениероссийско-индийскихотношений
выявилопотребностьв обновленииидейногоарсеналаотечественнойдипломатии,
включаяеекультурноенаправление.Поэтомуне стоитудивляться,чтои сегодня
раз за  разом сталкиваемся с  проблемами, которые сами себе создали еще
в 1990-егоды.Так,например,позволительноспросить:в чембылэкономиче-
скийсмыслтребованийоб уплатесоветскихдолгов,да ещев долларовойформе?
Не лучше либыло бы —и с экономической,и с политическойточекзрения —
возместить задолженность поставками товаров традиционного индийского
экспорта,необходимыхв то трудноевремянашемуобществу?Темболеечтостоль
незначительнаясуммане спасла (даи не могласпасти)неплатежеспособную
«либеральную»экономикуот дефолта1998 г.

Некоторыеотечественныеэкспертыкритическиоцениваютмноговекторный
характер индийской внешней политики, что в  принципе правомерно. Однако
при этом политологи упускают из  вида исторические причины тех или иных
внешнеполитическихакцийофициальногоДели,долгоевремясталкивавшегося
с  невниманием российской дипломатии в  1990-е годы к  «фактору Индии»
в региональнойи мировойполитике.В частности,стоитвспомнитьсдержанное
отношение —на официальномуровне —к идее«стратегическоготреугольника»
Москва—Дели—Пекин.В то времяруководствоИндииполагало,чтоМосква,
оказавшаясяв новой,«негостеприимной»международнойситуациипослераспада
СССР,преследуетсугубо«эгоистическую»цельограничитьвлияние«единственной
сверхдержавы», тогда как собственно отношениям с  Индией придается
второстепенноезначение.В то жевремяиндийскиеспециалисты-международники
с интересоми симпатиейотнеслиськ идее«стратегическоготреугольника»,отмечая,
впрочем,чтостольперспективнаяи сложнаяидеянуждаетсяв дополнительной
интеллектуальнойпроработке.

В началеXXI векамировойисторическийпроцесспретерпелзаметноеускорение,
и ученыеи журналистызаговорилио «векеАзии»и о «новоймногополярности»[5]. 
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Развилкамировогоразвития(иногдаименуемая«точкойбифуркации»)неумолимо
приближалась.Формальноэтой«точкойбифуркации»сталиизвестныесобытия
24  февраля 2022  г. Уже стало общимместом утверждение о  том, что именно
Индияи Китайоказалисьосновнымивыгодоприобретателяминовогомирового
«перелома».Темне менееполитическиепроцессыимеютизвестнуюполитическую
инерцию,котораяявляетсяпродуктомпредыдущихисторическихэпох,в данном
случае —времени«униполя».Поэтомунеудивительно,чтоИндиятолькосейчас
начинает ощущать и  осмысливать свой новоприобретенный геополитический
статус.Немалоезначениедляповедения«крупнейшейдемократиимира»имеет
и перестройкавнешнеэкономических«маршрутов»мировой экономикипосле
24 февраля2022 года.Серьезныезадачистоятв новыхусловияхи передвнешней
политикойРоссии.Так,«вертикальный»ростобъемовдвустороннейроссийско-
индийскойторговлизаставляетМосквузадуматьсяне толькоо еесбалансированном
характере(впользуИндии),но и о еедиверсификациии о доведенииторговых
обменов до  уровня, сопоставимого с  объемами внешнеэкономических связей
Индиис такимипартнерами,какКитайи СоединенныеШтаты.

Каквернутьсяк моделиустойчивогоразвитияотношенийс Индией,характерной
длясоветскогопериода?Геополитическиепредпосылкидляподобногосдвига
определенно существуют. Так, по  данным журнала The Economist, население
Индии искренне заинтересовано в формировании нового, полицентрического
мира. Согласно данным социологических опросов в  различных странах, 48%
респондентов-индийцевв апреле2023 г.поддерживалиидеюполицентрического
мира[6],тогдакакв Турциисторонниковмногополярностиоказалосьчутьбольше —
51% [6]. Правда, ценность такого рода обследований невелика, тем более что
многиеиндийцырассматриваютсоциологическиеопросына политическиетемы
вмешательствомв ихличнуюжизнь.Возможно,социологипредставиливыборку
толькопо крупными крупнейшимгородамИндии,охватившуюпреимущественно
космополитически настроенный средний класс. В  городах среднего размера
и в индийской«глубинке»поддержкаидеиИндиикак«государства-цивилизации»
и однойиз несущихопорновогомиропорядкавыраженаболееакцентированно. 

Причиныстойких«полицентрических»устремлениймногообразны.Онивключают
в  себя: отрицание колониализма и  неоколониализма как политического курса
западныхдержав;желаниеИндиирасширитьсвоевлияниена «глобальномЮге»,
идущееот Движениянеприсоединения;попыткиввестив действиемеханизмыраз-
витияс цельюснижениясоциально-имущественныхдиспропорцийв индийском
обществе(так,дедолларизациямеждународныхрасчетовимеетцельюрасширить
экспортныевозможностиИндии)и т.п.В Делине забываюти о геополитическом
эгоизмеЗапада:стремлениеВашингтонаподтолкнутьИндиюк выборуповеденческой
стратегии«морскойдержавы»,в которой«крупнейшейдемократиимира»уготована
роль«младшегопартнера»,вызываетнастороженностьиндийскихспециалистов-
международников,полагающих,чтоот подобныхпредложенийнеобходимовсячески
уклонятьсяи сделатьстратегическийвыборв пользуЕвразии.

Помимоэтого,всевозрастающеевлияниена формированиевнешнейполитики
Индииоказываетперегруппировкасилвнутринациональныхполитическихэлит,
главнойчертойкоторойсталовыдвижениена руководящиепозициипредставителей
низкихи низшихкаст, которыеподавляющепреобладаютв населениистраны.
Можносказать,чтопремьер-министрН. Моди —ихполномочныйпредставитель.
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Отношение новых элит к  «коллективному Западу» специфическое; «золотой
миллиард»рассматриваетсяимикак«семейныйпортрет»индийскихвысшихкаст,
с которыминизшиекастыведутдолгуюи упорнуюборьбупо принципу«ктокого». 

Конфликт на  постсоветском пространстве рассматривается в  Индии как
периферийный,не затрагивающийнапрямуюгеополитическиеинтересыстраны. 
«Европадолжнаизбавитьсяот представленияо том, —ироническизаметилминистр
иностранныхделИндииС. Джайшанкар, —чтопроблемыЕвропы —этомировые
проблемы,но мировыепроблемы —этоне проблемыЕвропы»[6].Из общеговзгляда
на международную систему вытекает стратегия «активного неприсоединения»,
которойтакжеследуетБразилия,СаудовскаяАравияи другиестраны«глобального
Югаи Востока»[7].В Индии,несмотряна предубежденияв отношении«великого
северногососеда»,видяточевидноеослаблениепозиций«коллективногоЗапада»
и пытаютсяиспользоватьоткрывшиесявозможности —и длясебя,и для«глобального
Юга»:в настоящеевремяофициальныйДелиактивнодобиваетсяпредставительства
«коллективнойАфрики»в «группедвадцати».

Возникаетвопрос:почемувнешняяполитикане стольактивнаи «артикулирована»,
как,например,дипломатическаядеятельностьБразилии?Данныйвопросможетиметь
триответа.Во-первых,потому,чтоБразилиякактерритория —этопочтиполовина
ЮжнойАмерики.На этомконтинентеавторитети влияниеБразилиинеоспоримы.
Индия  же подобной свободой действий в  Евразии не  располагает. «Фактор»
Китаяпо-прежнемуиграетсдерживающуюроль,пустьи сугубопсихологического
происхождения. Поднебесная не  только располагает более масштабным ВВП,
но и имеетдругиеважныепреимущества.В Китаеболеевысокаядиверсификация
народногохозяйства,болееразвитыйвоенно-промышленныйкомплекс,в целом
лучшеорганизована системапроизводительныхсил,болеекачественнаяармия
(оснащеннаяотечественнымивооружениямии военнойтехникой),наконец,дальше
продвинуласьконцепция«умныхгородов».Вышеперечисленныеи некоторыедругие
обстоятельствапорождаютв Индиинекий«комплексгеополитическойнедостаточ-
ности»,однимиз проявленийкоторогостал«стратегическийдиалог»с Америкой
припониманиисвоекорыстияСШАприразвитииотношенийс Индией.Соединенные
Штаты,какпоказало«докламскоепротивостояние»в Гималаяхлета2017 г.,готовы
оказыватьИндиипреимущественноморальнуюподдержку.Темболеечтолиния
Америкина борьбус Китаем«подоверенности»давняя;онатянетсяот политики
администрацииД. Эйзенхауэра,т.е.с конца1950-х —начала1960-хгодов.

Двусторонние внешнеэкономические связи: что делать?
В советскийпериоддвустороннимивнешнеэкономическимисвязямиуправлялигосу-
дарствапосредствомМежправительственнойкомиссиипо торгово-экономическому
сотрудничествумеждуСССРи Индией.В развитииэтихсвязейбылизаинтересованы
обестороны.Однакот.н.«либеральныереформы»в России,по сутидела,разрушили
двусторонниесвязиужев 1990-егоды.НынешнеевозвращениеРоссиина Восток
(и«глобальныйЮг»в целом)потребуеттворческогоосмыслениясоветскогоопыта
регулированияи корректировкивнешнеэкономическихсвязей.

В связис вышесказаннымпозволительнозамечаниеобщегохарактера.Попытка
властейпостсоветскойРоссиив 1990-е годынекритически заимствоватьопыт
работыМинистерствавнешнейторговлии промышленностиЯпонииоказалась
контрпродуктивнойпо двумпричинам.Во-первых,внешнеэкономическаяполитика
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былафактически«растворена»в другихвидахдеятельности,что,по сутидела,
лишилогосударствоосновногоинструментария,используемогоэкономической
дипломатией.(Инымисловами,МинистерствовнешнейторговлиСССРработало
в тесномконтактес другимиофициальнымиведомствамианалогичногопрофиля —
Государственнымкомитетомпо экономическимсвязям,Государственнымкомитетом
по наукеи техникеи т.д.)Во-вторых,рекомендательно-совещательныйхарактер
воздействияпостсоветскогороссийскогогосударствана внешнеэкономические
связии процессыникакне соответствоваляпонскому«идеал-типу»,длякоторого
характерно стратегическое управление внешнеэкономическими связями,
выступающимив качествеважнейшегоинструментагосударственногополитического
курса/стратегии и  конкретной реализации геополитических интересовСтраны
восходящегосолнцав мировомпространстве.

По представлениюавтора,активизациии диверсификациироссийско-индийских
внешнеэкономическихсвязейдолжныпредшествоватьследующиеинициативные
действияв нашейстране.

 ■ Целесообразнаинвентаризацияноменклатурытоварови услуг,поставлявшихся
нашейстранойИндиив советскийпериод.Не исключено,чтонасожидаетситуация
поднаименованием«новоеестьосновательнозабытоестарое».

 ■ Необходимаоценкавлиянияпроекта«Международныйтранспортныйкоридор
Север—Юг»на диверсификациюроссийско-индийскихторгово-экономических
связей.В частности,особоговниманиязаслуживаетвключениев кругооборотдву-
стороннихвнешнеэкономическихсвязейИранаи государствЦентральнойАзии,
а такжеАфганистана.На этомсвоеобразном«поле»окажутсявостребованными
внешнеэкономические«многоугольники»,успешноиспользовавшиесясоветскими
ведомствами,курировавшимипроцессыэкономическойдипломатии.

 ■ Полезенучетновыхтенденцийво внешнеэкономическойдеятельностиИндии,
в частностирешенияофициальногоДелиосуществлятьторговыеоперациис дру-
гимистранамив национальныхвалютах.Индияужепринялаполитическоерешение
торговатьв национальныхвалютахс 18 государствами,включаястраныЮжной
и ЗападнойАзии.Внешнеэкономическиесвязив национальныхвалютах,полагают
в Индии,позволятрасширитьвозможностиэкспортаи одновременностатьформой
поддержкимелкогои среднегопредпринимательства.

 ■ ПоучителенопытвнешнеэкономическихсвязейРоссиис другимиразвивающи-
мисястранами. Говоряконкретно,накоплениезначительногообъемаиндийских
рупийу российскойстороны,какпредставляется,не имеет«драматического»зна-
чениядлявнешнеторговойдеятельностинашейстраны.Во-первых,возникаетвоз-
можностьинвестироватьчастьнакопленныхденежныхсредствв различныеотрасли
экономикиИндии,о чемрассуждаютэкспертыи специалистыв Дели.Во-вторых,
индийскиерупиимогутбытьутилизированыприприобретенииважнойпродукции
длямассовогопотребленияв России.Речьидето такихгруппахтоварови услуг,как: 
1)овощии фруктытропическогопроисхождения (длярегионовСибирии Даль-
негоВостока);2)бытоваяэлектроника(споследующимиспользованиемне только
на потребительскомрынке,но и в рядесегментовотечественнойэкономики;подоб-
ныйопытбылнакопленв СоветскомСоюзе);3)массовыйтуризмв Индию,покаеще
недостаточноразвитый,но имеющийзначительныйпотенциалрасширения(туризм
обычно рассматривается как «невидимый экспорт», и  это его качество активно
используетсяв отношенияхРоссиис ОбъединеннымиАрабскимиЭмиратамив каче-
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ствебалансирующегофакторавнешнеторговогобаланса);4)широкийспектрлекар-
ственныхпрепаратов,вытесненныхс российскогорынказападнымифармацевтиче-
скимикомпаниямив 1990-х —начале2000-хгодов(включаясредстватрадиционной
индийскоймедицины);5)продукциялегкойпромышленности,пользующаясяустой-
чивымспросомна зарубежныхрынках(вт.ч.производимаяподэгидойвсемирно
известныхторговыхмарок);6)научнаялитературапо общественнымнаукам(для
нуждИНИОНРАН,ВГБИЛ,ГПИБи другихведущихпрофильныхбиблиотекРоссии).

 ■ Востребованы значение и  действенность значения фактора «свободной гео-
метрии»во внешнеэкономическихсвязяхРоссиии Индии.Например,в советский
периодс наилучшейсторонызарекомендовалсебявнешнеэкономический«треу-
гольник»Москва—Багдад—Дели,практическиисключившийиспользованиедлявза-
имныхрасчетовамериканскогодоллараи другихконвертируемыхв то времявалют.
В настоящеевремяформируетсявнешнеэкономическийтреугольникМосква—Дели—
Дакка.Можнодуматьи о перспективныхгеометрическихфигурахэкономической
дипломатии,в частности,Москва—Дели—Исламабади Россия—Индия—Западная
Азия.Значение«свободнойгеометрии»международныхэкономическихотношений
в том,чтовзаимозависимостьсоздаетнадежнуюосновуи дляполитическихотно-
шений,дажемежду«историческимисоперниками»(например,Индияи Пакистан).

 ■ НеизбежнаактивизацияинвестиционнойдеятельностиРоссиив Индии.Недавно
сталоизвестно,чтоРоссияявляетсякрупнейшиминвесторомв экономикуИрана
(около40%всехпрямыхиностранныхинвестиций).Приосуществленииинвести-
ционногопроцессастратегическаярольгосударства —этоабсолютныйимператив.
Приэтомотношениямеждубизнес-сообществоми государствомв Индиии Китае
могли быстатьдляРоссиисвоеобразнымполитическимориентиром.Известно,
например,о глухомнедовольствечастикрупныхиндийскихпредпринимателейдея-
тельностьюправительстваво главес Н.Моди,котороеобвиняютв «авторитаризме».
Однако«авторитаризм»индийскогоправительстванапрямуювытекаетиз догово-
ренностигосударстваи деловогомира,сутькоторойв том,чтонациональноегосу-
дарствозащищаетбизнесот иностранного«произвола»,тогдакакпредпринима-
тельскоесословие,включаякрупныйкапитал,беретна себяобязательствов своей
деятельностируководствоватьсяне толькомотивамиличнойвыгоды,но и страте-
гическимиинтересамиобществаи государства.

Возникшая в  2022  г. несбалансированность российско-индийских
внешнеэкономическихсвязейпородиламножествокривотолково «невыгодности»
для России торговых связей с  Индией. Как представляется, подобные «мысли»
возникли потому, что значительная часть отечественных «предпринимателей
в  первом поколении» не  обладает надлежащими знаниями и  кругозором
для развития внешнеэкономических отношений, где требуется долгосрочное
видение перспектив сотрудничества, предполагающего как минимум знание
рынка,которыйс начала1990-хгодовпрактическине изучался, —со стороныего
потенциальнойемкости,проблеми перспективразвития,наличияразличныхгрупп
предпринимательскогокласса,заинтересованныхв кооперационныхсвязяхс нашей
страной.Потенциальныесубъектыкооперационныхсвязейс российскойстороны
плохо представляют себе наличие и  специфику региональных рынков Индии,
не всегдасовпадающихс границамиштатов;такоезнаниенеобходимо,особеннодля
отечественногомелкогои среднегобизнеса,который,каки егоиндийские«аналоги»,
оперирует на  ограниченных по  территории пространствах, но  одновременно
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является главнымисточникомроста двустороннейторговлии  услуг.Программа
индийскогоправительстваMake in India, приусловииясногопредставленияо ее
характереи объеме,можетстатьдополнительнымстимуломразвитиядвусторонних
внешнеэкономическихсвязей[8].Получениенеобходимыхзнанийо потенциале
двустороннихотношенийс «крупнейшейдемократиеймира»,какпредставляется,
напрямуюсвязанос состояниеминдоведческойнаукив России.

Рискнемпредположить,чтовсеблагиепожеланияоб активизациидвусторонних
связей России и  Индии (а также в  отношении «глобального Юга» в  целом)
останутсяпрекраснодушнымимечтаниями,еслив срочномпорядкене будет
восстановленаустойчиваясредарасширенноговоспроизводстваспециалистов
высшейквалификациидляработысо странамиВостокаи Африки,включаятруд 
в,таксказать,«полевых»условиях,т.е.за рубежом.Не секрет,чтов последниедва-
тридесятилетиякачествоклассическоговостоковедногообразованияв стране
значительноухудшилось,чтоявляетсяследствиемне тольконекачественного
человеческого«материала»,изучающегоВостоки Африкув ведущихроссийских
университетах.К сожалению,произошлаутратапрофессионализматеми,кто
готовиткадрывостоковедови африканистов,особеннопо сравнениюс советским
периодом[9].Возникаетизвечныйвопрос:чтоделать?Авторуданнойстатьи
представляютсянеотложнымитридействияэкстренногохарактера.

Во-первых,качественноеухудшениевостоковедногообразованияв стране(вклю-
чаяафриканистику)требуетбезотлагательнойинвентаризацииучебныхпрограмм
и плановнаучнойподготовкибудущихвостоковедови африканистов(снепремен-
нымусловиемнадлежащегокадровогообеспечения)в ведущихвузахстраныклас-
сическогопрофиля(МГУ,СПбГУи проч.).Характерно,чтонекоторыевузыстраны
(ДипломатическаяакадемияМИДРоссии,например)ужевсталина путьужесточения
требованийк работам,представляемымк защитена соисканиеученыхстепеней.

Во-вторых, следует пресекать «гонения» на  коллег, специализирующихся
по проблематикесовременногосоциально-политическогоразвитиястранВостока
и Африки.В условияхначавшейсяпереоценкиисследовательскойэффективности
западнойполитологииактивизироваласьдеятельность,имеющаяцельюупраздне-
ниесовременногоциклаподготовкикадров,т.е.неклассическоговостоковедения
и африканистики(включаясовременнуюпроблематикуафро-азиатскихобществ),
безкотороговнешняяи внешнеэкономическаяполитикастранылишаетсяесте-
ственной«философской»основы.

В-третьих, необходимо восстановление контроля государства над качеством
востоковедногообразования.Подобныйконтрольможетбытьвосстановленв процессе
формированиянаблюдательныхсоветовв ведущихвостоковедныхвузах,имеющих
правовнесениякоррективовв различныеаспектыобразовательногопроцесса.

Представляется,чтовышеперечисленныеи некоторыедругиемерыпомогутвос-
становитьпроцессрасширенноговоспроизводствавостоковедныхкадроввысшей
квалификациив нашейстране.
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Аннотация Встатьеданаоценкатекущегосостоянияи перспективразвитиявнешнеэконо-
мическойдеятельностиагропродовольственногокомплексаРоссии.Проанали-
зированадинамикаи структураэкспортаагропродовольственногокомплекса.
Выявленыдисбалансыв экспортесырьевойпродукциии продукцииглубокой
переработки.Сделанвывод,чтоперспективныминаправлениямиадаптации
российскогоагропродовольственногокомплексак внешнимограничениямявля-
ютсядиверсификацияэкспортаагропродовольственногокомплекса,ростдоли
экспортапродукцииглубокойпереработки.
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Abstract  Thecurrentstateandprospectsforthedevelopmentofforeigneconomicactivityof
theRussianagrofoodcomplexareassessedinthearticle.Thedynamicsandstructure
ofexportsoftheagrofoodcomplexareanalyzed.Imbalancesintheexportofraw
materialsandproductsofadvancedrefiningwererevealedItisconcludedthatthe
perspectivelinesofdevelopmentofRussianagrifoodcomplexundertheexternal
restrictionsareexportdiversificationoftheagrofoodcomplex,increaseexportshare
ofproductsofadvancedrefining.

Ключевые слова Агропродовольственныйкомплекс,экспорт,дестабилизирующиефакторы,конку-
рентоспособность,диверсификация,структура,переделы.

Keywords Agrofood complex, export, destabilizing factors, competitiveness, diversification,
structure,limits.

Введение
Новаяконцепцияпродовольственнойбезопасности,декларируемаяФАО,расши-
ряетеепониманиес учетомсложностифакторов,воздействующихна продоволь-
ственныесистемы.Комплексныйподходк развитиюпродовольственныхсистем,
учитывающийэкономические,социальныеи экологическиеаспектыихфункциони-
рования,заключаетсяв повышенииэкологическойустойчивостии эффективности
систем,оптимизации-производстваи распределенияпродуктовпитания.Ускоре-
ниенаучно-технологическогоразвития,расширениееговлиянияна сферупро-
изводстваи потребления,изменениеклиматаи деградацияприродныхресурсов
и окружающейсреды,усилениеконкуренциина фонепроцессовглобализации
и проникновениянациональныхэкономикоказываютогромноевлияниена дина-
мичныеизмененияпродовольственныхсистем.Появлениеновыхвызовови рисков
усилилодавлениена мировойпродовольственныйрынок,чтопривелок необходи-
мостиуглубленияпротекционизмадлястабилизациисоциально-экономического
положениянациональныхпродовольственныхсистем.Глобальныеполитические
и  экономическиеизменения, вызванныепандемиейCOVID-19и  санкционным
противостояниемРоссиии рядазападныхстран,такжетребуютновогоподхода
к аграрнойполитикестраны,формированиюмоделиразвитияроссийскогоагропро-
довольственногокомплекса.Системнаягосударственнаяподдержка,направленная
на импортозамещение,позволилаза короткийсрокувеличитьобъемыпроизводства
сельскохозяйственнойпродукциии продовольствия,нараститьэкспорти повысить
конкурентоспособностьроссийскихпроизводителейна мировыхпродовольствен-
ныхрынках.В условияхдействиябеспрецедентныхантироссийскихсанкцийэкс-
портпродовольственныхтоваровне запрещени, несмотряна имеющиесяограни-
ченияв свободепринятиярешенийпо осуществлениювнешнеторговыхопераций,
позволяетвноситьвесомыйвкладв обеспечениеглобальнойпродовольственной
безопасности.Финансовыересурсы,полученныеот экспортасельскохозяйственной
продукциии продовольствия,в последниегодысталиважнымисточникоминвести-
цийв модернизациюагропродовольственногокомплексастраны.По мнениюряда
ученыхи специалистов,дальнейшееразвитиеагропродовольственногокомплекса
Россиисвязанос реализациейегопотенциалана мировомпродовольственном
рынке,формированиемустойчивыхконкурентныхпреимуществна основерас-
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ширенияпротекционизма,активизациейучастиянациональныхпроизводителей
сельскохозяйственнойпродукциии продовольствияв международнойкооперации
и интеграции,преодолениемнегативныхфактороввнешнеэкономическойдеятель-
ности[1,2,3,4,5].Влияниедестабилизирующихфакторовна развитиеагропродо-
вольственногокомплексаРоссииопределяетнеобходимостьоптимизацииэкспорта
и внутреннегопотребления,соотношенияприоритетовглобальнойи национальной
продовольственнойбезопасности.

Цельисследованиясостоитв оценкединамикии структурыроссийскогоэкспорта
сельскохозяйственнойпродукциии продовольствия,выявлениитенденцийи обо-
снованииперспективразвитиявнешнеторговойдеятельностив условияхсанкци-
онныхограниченийна мировомпродовольственномрынке.

Материалы и методы исследования
На основе метода монографических исследований выявлены тенденции и особенности 
развития внешнеэкономической деятельности агропродовольственного 
комплекса России. Для исследования динамики объемов и структуры российского 
экспорта агропродовольственной продукции применялись методы системного 
и сравнительного анализа.

Изменение конкурентоспособности сельскохозяйственных и продовольственных 
товаров на мировом продовольственном рынке осуществилось с помощью индекса 
выявленного сравнительного преимущества(RCA —revealed comparative advantage 
index).

В  качестве инструментов оценки диверсификации экспорта продукции
агропродовольственного комплекса использовались следующие показатели:
линейный коэффициент абсолютных структурных сдвигов, квадратический
коэффициент абсолютных структурных сдвигов, интегральный коэффициент
структурныхсдвигов(К.Гатева),интегральныйкоэффициентструктурныхразличий
(А.Салаи).

ИнформационнойбазойявлялисьданныеInternational Trade Centre,World Trade 
Statistical Review,статистическиеданныеРосстата.

Результаты исследования
Либерализациямировойторговли,активизацияпроцессовагропромышленной
интеграции,усилениепротекционизмана внутреннемпродовольственномрынке
стимулироваливнешнеэкономическуюдеятельностьагропродовольственногоком-
плексаРоссии.Российскийагропродовольственныйкомплексв последниегоды
расширилсвоеучастиев глобальнойторговлесельскохозяйственнымипродуктами
и продовольствием(рис.1).С 2015 годатемпыприростароссийскогоэкспортаагро-
продовольственнойпродукциив среднемсоставляли15,6%и превышалитемпы
приростамировогопродовольственногоэкспорта(всреднем5,8%).В 2021 годуРос-
сиявошлав топ-20мировыхэкспортеровпродовольствия.ДоляРоссиив мировом
продовольственномэкспортев 2010 годусоставляла0,64%,в 2015 году —1,14%,
в 2021 году —2,1%.

В 2022 годуроссийскийэкспортсельскохозяйственногосырьяи продоволь-
ствияпо сравнениюс 2021 годомувеличилсяна 12%в стоимостномвыражении
и составил41,6 млрддолларовСША.Например,экспортмаргаринавыросна 35,7%,
рапсовогомасла —на 22,7%,соевогомасла —на 19,8%,мясаптицы —на 16,1%.Доля
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сельскохозяйственнойпродукциии продовольствияв общейструктурероссийского
экспортавыросладо 7%.

В условияхнестабильнойвнешнейконъюнктурыотечественныепроизводи-
телисохранилилидирующиепозициив экспортезерновыхи масличныхкуль-
тур,являясьтрадиционнымихпоставщикомна мировойпродовольственный
рынок.В 2021 годудоляРоссиив мировойторговлепшеницейсоставляла13,1%,
ячменем —9,3%, гречихой —5,4%.Выросуровеньотносительнойконкурен-
тоспособностироссийскихпроизводителейна отдельныхсегментахмирового
рынкамясаи мясопродуктов,такихкаксвининаи мясоптицы.Возможность
успешнойконкуренцииввидуболеевысокогоуровнявнутреннихценимеется
на мировомрынкерыбыи ракообразных,мукомольно-крупянойпромышлен-
ности.В последниегодыРоссияукрепилаконкурентныепозициина глобаль-
номпродовольственномрынке,являясьоднимиз основныхэкспортеровна его
отдельныхсегментах.В связис этимсокращениероссийскогоэкспортаагро-
продовольственнойпродукцииможетнегативноотразитьсянаглобальнойпро-
довольственнойбезопасности.

Высокая динамика роста экспорта сельскохозяйственной продукции
и  продовольствия характеризовалась относительно низкой диверсификацией
экспорта(см.таблицу).

Периоддо 2008 годахарактеризуетсявысокойдиверсификациейи существенными
колебаниямив структуреэкспортароссийскогоагропродовольственногокомплекса.
Девальвациярубляв 1998 году,нестабильностьроссийскогопродовольственного
рынкастимулироваливыходроссийскихпроизводителейна внешниерынкидаже
в условияхнизкойконкурентоспособности.На структуруагропродовольственного
экспорта в  этот период оказывало влияние государственное регулирование
сельского хозяйства, которое носило ситуационный характер. С  2007  года
увеличениегосударственнойподдержкиаграрногосектораи доходовнаселения
позволилотоваропроизводителямпереориентироваться на  внутреннийрынок
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страны.Стратегиявнешнеэкономическойдеятельностироссийскихпроизводителей
агропродовольственной продукции в  этот период предполагала сокращение
номенклатурыэкспортируемойпродукции,концентрациюна сегментахмирового
продовольственногорынка,гдепроизводителиимелиустойчивыеконкурентные
позиции.Санкционныеограничения,действующиес 2014 года,привелик нарушению
производственныхи логистическихцепочек,ростуадминистративныхбарьеров
входана отдельныесегментыпродовольственногорынка.В сложившихсяусловиях
дальнейшеенаращиваниеобъемовэкспортасельскохозяйственнойпродукции
и продовольствияобостряетрискифункционированияагропродовольственного
комплекса:усилениевлияниямировыхценна ценывнутреннегопродовольственного
рынка,волатильностьцени спросана мировыхрынкахспециализациироссийских
экспортеров, отсутствие стимулов расширения ассортимента экспортируемой
продукции, особенно с  высокой добавленной стоимостью, концентрация
на  естественных конкурентных преимуществах и  сдерживание развития
перерабатывающихи высокотехнологичныхотраслей.

Современныйпериодхарактеризуетсяростомконкуренциикакна мировом,
так и  на  российском продовольственном рынках. В  условиях санкционного
давленияусиливаетсяконкурентнаяборьбаза ограниченныересурсы(инвестиции,
инновациии др.)междуимпортозамещающимии экспортоориентированными
отраслямии продуктовымицепочкамиагропродовольственногокомплекса,между
отраслямиоднойпродуктовойцепочки,междуагропродовольственнымкомплек-
соми другимисекторамиэкономики.Высокийуровеньи активнаягосударственная
поддержка экспортоориентированной модели развития, благоприятная
конъюнктурамировогопродовольственногорынкаи природно-климатические
условия позволил создать определенный запас прочности производителям
агропродовольственногокомплексастраны.Необходимостьадаптациик новым
условиямопределяютпоискроссийскимиэкспортерамиэффективныхстратегий.
Реализациястратегиисвязаннойдиверсификацииэкспортаагропродовольственной
продукцииоснованана использованииимеющихсяресурсов,техникии технологий,

Таблица. Изменениепоказателейдифференциацииэкспортаагропродовольственной
продукцииРоссиив2001–2018гг.[6]

Показатели 2001–
2002

2013–
2014

2014–
2015

2015–
2016

2016–
2017

2017–
2018

Линейныйкоэффициент
абсолютныхструктурныхсдвигов

2,270 0,682 0,439 0,328 0,418 0,528

Квадратическийкоэффициент
абсолютныхструктурныхсдвигов
(Л.Казинца)

5,963 1,758 0,757 0,583 0,846 1,295

Интегральныйкоэффициент
структурныхсдвигов(К.Гатева)

0,475 0,290 0,061 0,049 0,070 0,099

Интегральныйкоэффициент
структурныхразличий(А.Салаи)

0,289 0,206 0,116 0,085 0,095 0,092
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не требуетзначительныхинвестицийи кардинальнойструктурноймодернизации
агропродовольственногокомплекса.Расширениеноменклатурыэкспортируемой
продукции на  определенном сегменте мирового продовольственного рынка
позволяетиспользоватьимеющиесяконкурентныепреимущества.Возможности
связаннойдиверсификациироссийскогоэкспортасельскохозяйственнойпродукции
и продовольствиябылипроанализированына группахтоваров,занимающихоснов-
нуюдолюв егоструктуре.Исследованиепозволиловыявитьразнонаправленные
тренды,которыенаблюдаютсяв группахпродуктов,являющихсятрадиционными
дляроссийскогоэкспорта.С однойстороны,сохраняетсявысокойилиусиливается
специализация внутри групп. Например, доля пшеницы и  меслина в  экспорте
зерновыхкультурвырослас 53,01%в 2001 годудо 80,78%в 2019 году.С другой
стороны, расширилась номенклатура экспортируемой продукции. Российские
товаропроизводителизерновыхкультурначалиэкспортироватьовес,рожь,зерновое
сорго.В экспортемасличныхкультурзначительновырослидолисои,льна,рапса
и другихмасличныхкультур.В группахмукомольно-крупянойпромышленности
и мяснойпродукцииноменклатураэкспортируемойпродукциивырослас шести
продуктовдо восьми.Покани одиниз трендовне сформировалсяв устойчивую
тенденцию.Санкционныеограничениястимулируютпоискновыхрынков,усили-
ваютконкуренциюна продовольственномрынке,чтодаетвозможностьроссий-
скимпроизводителямвыходитьна новыесегментыпродовольственногорынкапри
реструктуризациигеографиивнешнейторговли.

Однойиз основныхпроблемдальнейшегоразвитияэкспортаагропродоволь-
ственногокомплексаРоссииявляетсянесбалансированностьпродуктовыхцепочек,
чтоявляетсясдерживающимфакторомэкспортапродукциис высокойдобавлен-
нойстоимостью.РеализацияприоритетногопроектаРФ«ЭкспортпродукцииАПК»,
цельюкоторогоявляетсяростэкспортатоваровс высокойдобавленнойстоимо-
стью,позволиласнизитьсырьевуюориентациюагропродовольственногоэкспорта
России.С 2014по 2020 годтемпыприростаэкспортасырьевыхтоваров,которые
входятв группутоваровнижнегопередела,составляли47,3%,товаровверхнего
передела —27,3%.Вывозтоваровсреднегопеределаза анализируемыйпериод
увеличился в  двараза.Однако сельскохозяйственное сырьепродолжает зани-
матьсущественнуюдолюв экспортеагропродовольственногокомплексаРоссии.
В 2020 годуна долютоваровнижнегопеределаприходилось72,9%от общего
экспорта сельскохозяйственнойпродукциии продовольствия.Доляпродукции
среднегои верхнегопеределовсоставляла9,8%и 17,3%соответственно.

Ориентацияроссийскихэкспортеровна сырьевыесегментымировогопро-
довольственногорынкасвязанас благоприятнойэкономическойконъюнктурой.
Высокийуровеньнеопределенностии рисковна глобальномпродовольствен-
номрынке,ориентацияразвитыхстранна стабилизациюнациональныхрынков
привелик резкомуростумировыхценна сырьевыетовары,чтостимулировало
российскихэкспортеров.Периодс 2021по 2014 годхарактеризуетсяприростом
экспортатоваровнижнегопеределакакв стоимостном,таки в натуральном
выражении[7].

Из 30товарныхкатегорийсреднегопередела18товаровпоказалиросткак
в стоимостном,таки вфизическомобъеме.Произошлоукреплениеконкурентных
позицийпроизводителеймуки,рыбногофиле,сахара,дрожжейи другихпродук-
тов.Нарушениелогистическихцепочекв результатепандемииCOVID-19и санкций
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позволилоРоссииувеличитьэкспорттоваровсреднегопеределав страныБлижнего
зарубежья.

Ростэкспортав натуральныхи стоимостныхпоказателяхтоваровверхнегопере-
деланаблюдалсяпо 13товарнымпозициям,которыесоставляю68,4%от экспорта
товаровверхнегопередела(рис.2).Мировыеценына продуктыглубокойперера-
боткив исследуемомпериодерослимедленнее,чемна сырьевыетовары.Поэтому
экспорттоваровверхнегопеределав натуральныхпоказателяхпревышалихрост
в стоимостныхпоказателях.

Анализизменениятемповприростаэкспортав стоимостныхи натуральных
показателяхпозволилвыявитьзонуконъюнктурногобонуса,гдепринезначитель-
номростеобъемовэкспортапроизводителиполучаютдополнительнуюприбыль
в  основном в  результате роста цен на  глобальном продовольственном рынке.
Товары,попавшиев зонуопережающегороста,характеризуютсяувеличениемобъе- 
маэкспортадажепринезначительномростецены.

Выявлениеключевыхтрендов,формирующихусловияразвитиямировогои рос-
сийскогопродовольственныхрынков,и ихпоследующаяэкстраполяцияпозволили
спрогнозироватьизменениединамикии структурыэкспортаагропродовольствен-
ногокомплексаРоссиина краткосрочныйпериод.Расчетыпоказалидальнейшее
увеличениеэкспортаагропродовольственнойпродукциинижнихпеределовдо 74%
в общейструктурероссийскогоэкспортасельскохозяйственнойпродукциии про-
довольствия.Доляэкспортапродуктовсреднихпеределоввырастетдо 14%,а доля
продукцииверхнихпеределовснизитсядо 12%.Перспективныминаправлениями
адаптациироссийскогоагропродовольственногокомплексак внешнимограниче-
ниямявляютсядиверсификацияэкспортаагропродовольственногокомплекса,рост
долиэкспортапродукцииглубокойпереработки.

Обсуждение и выводы
Санкционныеограничениязаставиливыйтироссийскихэкспортеровсельскохо-
зяйственнойпродукциии продовольствияиз «зоныкомфорта»,активизировать

Рис. 2.Струк-
турнаяадап-
тацияэкспорт-
ногопрофиля
продукции
агропродо-
вольственного
комплекса
верхнихпере-
делов(2021г., 
впроцентах 
куровню 
2014г.)
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поискперспективныхстратегийразвитиявнешнеэкономическойдеятельности
агропродовольственногокомплекса.В условияхкризисныхявленийв мировой
экономикеи экономикеРоссиисохраняетсяположительнаядинамикав основных
отрасляхагропродовольственногокомплекса —сельскомхозяйствеи пищевой
промышленности.Дальнейшеенарастаниедестабилизирующихфакторовна вну-
треннемпродовольственномрынкеРоссии,такихкакпадениедоходовнаселе-
ния,продовольственнаяинфляция,снижениеемкостиотдельныхсегментовпро-
довольственногорынка,можетотрицательноотразитьсяна функционировании
агропродовольственногокомплекса.Поэтомуразвитиеэкспортногопотенциала
агропродовольственногокомплекса,формированиеэффективнойсистемыпод-
держкироссийскихэкспортеровявляетсяперспективнымнаправлениемустой-
чивостипродовольственнойсистемыРоссии.

Перспективными направлениями совершенствования внешнеторговой дея-
тельностиагропродовольственногокомплексаРоссииявляютсядиверсификация
экспортасельскохозяйственнойпродукциии продовольствияи ростэкспортапро-
дукциис высокойдобавленнойстоимостью.

Диверсификация российского экспорта агропродовольственной продукции
оценивается как средняя. Однако, учитывая сельскохозяйственный потенциал
России,преждевсегоестественныересурсы,можноотметить,что национальные
производителимогутпоставлятьна внешниерынкиболеебогатыйассортимент
сельскохозяйственнойпродукциии продовольствия.В ближайшеевремявозможно
расширениеноменклатурыпродукциина сегментахпродовольственногорынка,где
странаимеетустойчивыеконкурентныепреимущества, —рынкизерновыхи масличных
культур.Благоприятнаяситуация складываетсяна отдельныхсегментахмирового
рынкамясаи мясопродуктов,продукциимукомольно-крупянойпромышленности.

Предпосылкидлядиверсификациироссийскогоэкспортаформируютсдвиги
в структуреобщественногопроизводства,связанныес внедрениеминноваций.
Развитиевысокотехнологичныхпроизводств,изменениепотребительскихпредпо-
чтенийпотребителей,формированиеинновационныхсегментовпродовольствен-
ногорынкаоткрываетновыевозможностидлярасширениявнешнеэкономической
деятельностинациональногоагропродовольственногокомплекса.Стратегическим
направлением развития российского экспорта должны стать изменения в  его
структуре,направленныена сокращениевывозасырьевыхресурсови увеличение
доли товаров глубокой переработки. Усиление действия дестабилизирующих
факторов требует расширения государственного регулирования развития
агропродовольственного комплекса, концентрации внимания и  ресурсов
на приоритетныхнаправленияхобеспеченияпродовольственнойбезопасности
и устойчивостифункционированиякомплекса.
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Аннотация СтатьяпосвященаразличнымаспектамэкономическоговзаимодействияРоссии
и странАфрикив торговой,производственной,инвестиционной,финансовой,тех-
нологическойи образовательнойсферах.Нарядус опытомреализациисовместных
инвестиционныхпроектовв энергетике,транспортноммашиностроении,геолого-
разведкеи др.рассмотреныперспективныедлядальнейшейпрактическойкоопе-
рациинаправления,включаяосвоениеновыхтехнологийи расширениевозможно-
стейподготовкив российскихвузахквалифицированныхкадровдляАфрики,в т.ч.
дляотраслейэнергетикии транспорта.

Abstract ThearticleisdevotedtovariousaspectsofeconomiccooperationbetweenRussia
andAfricancountriesintrade,production,investment,financial,technologicaland
educationalspheres.Alongwiththeexperienceofimplementingjointinvestment
projectsinenergy,transportengineering,geologicalexploration,etc.,promising
areasforfurtherpracticalcooperationwereconsidered,includingthedevelopment
ofnewtechnologies,appliedresearchandexpandingopportunitiesfortraining
qualifiedpersonnelforAfricainRussianuniversities,includingfortheenergyand
transport.
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На фонероставлиянияпереломныхглобальныхпроцессов(технологической
революции,пандемииCOVID–19,геополитическихсдвигов,климатических
катаклизмов)с 2010-хгг.разворачиваетсяновыйэтапхозяйственногораз-

витияАфрики.Онасталаоднимиз самыхбыстроразвивающихсямакрорегионов
(приростобщеафриканскогоВВПв 2019 г.составил3,4%(в2020 г.3,9%),а средне-
годовойприростреальногоВВПвосточноафриканскогорегионаза 2010–2018 гг. —
почти6%[1]).Приэтомбольшинствостранконтинентаостаютсянедостаточно
устойчивымив политическоми хозяйственномотношении,чтонаходитотражение,
в частности,в наблюдаемойтенденциик снижениюобъемовмеждународнойтор-
говликонтинента(на10,5%,или$105 млн,за период2010–2020 гг.[2]).

Располагаязначительнымизапасамивостребованногона мировыхрынкахмине-
ральногосырьяи продуктовтропическогоземледелия,страныАфрикиостаются
частьюэкономическойперифериимира,а ихпромышленнуюи внешнеторговую
политикупродолжаютопределятьне столькоконкурентные,сколькосохраняющие- 
сяпочтив неизменномвидесравнительныепреимущества,чтов значительнойсте-
пенипрепятствуетпроведениюреальныххозяйственныхпреобразований.Совре-
меннаяфазапроцессаинтернационализациирынковтоваров,услуг,капиталов,
рабочейсилыи знанийоцениваетсяпредставителямиафриканскойинтеллекту-
альнойи политическойэлитылибокакочереднойэтапзакреплениясуществующих
(какправило,неравноправных)позицийстранконтинентав мировойэкономике
в качествеисточникадоступного,нередкоуникального,сырьяи дешевойрабочей
силы,либокакпроцесс,к которомунеобходимоприспособитьсяи использовать
в своихнациональныхи региональныхинтересах.

Изменить свое положение в  мировой экономике африканские государства
пытаются при помощи, с  одной стороны, все более заметного стремления
к  внутриконтинентальному регионализму, а  с  другой стороны — расширения
направлений и  модернизации форм внешнеэкономического сотрудничества.
В связис этимониначинаюттяготетьк новымцентрамроста,способнымобеспечить
улучшениеихпозицийв мировойэкономике.Всеболеезаметнуюрольв этомпро
цессе играют планы и  программы российско-африканского сотрудничества,
увеличениеколичестваи расширениевозможностейпрактическойреализации
которыхстановятсявсеболееактуальными.

Дляэтогоимеютсяи институциональнаябазав видеМежправительственных
комиссий по  экономическому и  научно-техническому сотрудничеству РФ
с отдельнымистранамиАфрики(МПК),и многолетнийопытработына континенте
российскихэнергетических,добывающихи промышленныхкомпаний,и взаимная
торговля,и совместнаядеятельностьв образовательной,научной,гуманитарной
и культурнойсферах.
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Основнымиторговымии экономическимипартнерамиРоссиив Африкеявляются
Египет,ЮАР,Ангола,Мозамбик,Намибия,Зимбабве(с2014 г.)и Эфиопия[3](ее
товарооборотс РФ в 2021 г.составил$225,2 млн,в 5,4 разапревысивпоказа-
тели2015 года[4]).Кругафриканскихпартнеровнавернякабудетрасширенпосле
недавнихвизитовминистраиностранныхделРФС.В.Лавровав страныконтинента,
а такжепо итогамВторогосаммитаи Экономическогои гуманитарногофорума
Россия— Африка «За мир, безопасность и  сотрудничество» (Санкт-Петербург,
27–28 июля2023 г.).

Появляющиеся в  Африке новые возможности для инфраструктурного,
энергетическогои технологическогоразвитиястимулируютсовершенствование
действующихи появлениеновыхнаправленийэкономическоговзаимодействия
с Россией.В связис этимвозрастаетнеобходимостьв определенномобновлении
политико-экономическихцелейсотрудничестваи поискесредствдляихдостижения
у обеихсторон.Этокасаетсяпрактическивсехсфер —торговой,производственной,
инвестиционной,финансовой,технологической,научно-образовательной.

Наибольшийзаделдляразвитияроссийско-африканскихотношенийсохраняется
в  добывающих отраслях. Например, РФ испытывает дефицит в  необходимых
дляразвитиявысокотехнологичныхпроизводствресурсах —такихкакплатина 
(вАфрикесейчассконцентрированодо 83%мировыхзапасовплатиныи различных
платиноидов),кобальт (47%мировыхзапасов),марганец,палладий,уран,хром,
а такжемагний,колтан,ниобий,ванадий,литий.Ихосвоениес использованием
российскихтехнологическихразработокможетстатьперспективнымнаправлением
сотрудничества.

Среди российских предприятий, успешно действующих в  добывающей
промышленностистранСубсахарскойАфрики, —алмазодобывающаякомпания 
«Алроса»(накрупнейшемместорожденииАнголы«Катока»еедолядостигла41%);
«Русал»,разрабатывающийбокситыв Гвинее (месторожденияФригияи Диан-Диан);
ИПГ«Ви-Холдинг»,реализующийв Зимбабвепроекткрупнейшегоместорождения
металловплатиновойгруппы«Дарвендейл»;компания«Нордголд»,ведущаядобычу
золотав Буркина-Фасои Гвинее.

Активныв Африкеведущиенефтегазовыекомпании:«Роснефть» —в Египте
и Мозамбике(гдевыигралатендерна разведкузапасовгазана континентальном
шельфе);«ЛУКОЙЛ» —в Сьерра-Леоне,Кот-д’Ивуаре,Нигерии,Гане,Республике
Конго,Камерунеи Египте;«Транснефть» —в Мароккои Алжире;«Стройтрансгаз» —
в  Алжире и  Судане и  ряд других. Кроме того, возникают и  новые ситуации
в энергетическойотрасли,в решениикоторыхв перспективемогли быпринять
участиероссийскиедобывающиепредприятия(например,«Газпром» —в связи
с грядущимокончаниемв период2050–2060 гг.срокафинансированиягазовых
проектов в  Нигерии крупными западными компаниями и  международными
финансовымиинститутами).По прогнозамна ближайшеедесятилетие,ожидается
увеличениеприростадобычинефтив африканскихстранах,обладающихогром-
нымизапасамиуглеводородов.Однаков настоящеевремяпроизводствонефти
в этихстранахснижается,а крупныхнефтеперерабатывающихзаводовв Африке
мало(действуюттольков Нигерии,Алжире,ЮАРи Марокко),и онипериодически
испытываютпроблемыс поставкаминефти.

Междутемафриканскийрыноксбытаэнергоносителейогромен,а РФ,в свою
очередь,заинтересованав расширениипоставок,включаянефтепродукты (прежде 
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всего, дизельного топлива,продажикоторогов европейскиестранырезкосокра-
тилисьиз-засанкций).Одновременнов 2022–2023 гг.возросэкспортроссийских
нефтепродуктов в  страныСевернойАфрики (вМарокко — в  10  раз, в Тунис —
в 17 раз)[5].В настоящеевремяроссийскиекомпанииведутпереговорыс Суда-
ном,Конго,Ливиейоб участиив новыхдобывающихпроектах.Какзаявилглавный
исполнительныйдиректоркенийскойнефтянойкорпорацииNatlOilCorpЛепаран
Гидеон Моринтат, выступая на  Энергетической панели ПМЭФ-2023 (г. Санкт-
Петербург,июнь2023 г.),«компетенциироссийскихэнергетическихкомпаний,пре-
ждевсеготакихкак«Роснефть»,в сферегеологоразведки,добычии построения
соответствующей инфраструктуры, безусловно, могут помочь Национальной
нефтянойкомпанииКенииболееэффективномонетизироватьи разрабатывать
недавно открытыеместорождения в  стране1 и  эффективно использовать наш
мандатпо созданиюэнергетическойстоимостнойцепочки.Вневсякогосомнения,
Россияможетактивноприсутствоватьна кенийскомрынке,и, чтоещеболееважно,
этоможетпредполагатьи созданиесовместныхпредприятий»[6].

Расширение взаимовыгодных связей стран Африки и России как производителей 
и экспортеров минерального сырья может касаться как согласования их позиций 
на  мировых рынках, так и  более активного участия российского капитала 
в  геологоразведке, добыче и переработке полезных ископаемых на  территории 
африканских стран в интересах экономического развития обеих сторон.Добывающие
отраслив предстоящиегодымогутсоставитьосновудолгосрочногоростамеждународ-
нойконкурентоспособностистранАфрики.Однакоэтовозможнотольков томслучае,
еслиза счетдоходовот расширенияэкспортасырьяимудастсярасширитьперераба-
тывающиеи создатьсредне-и высокотехнологичныеобрабатывающиепроизводства
(например,электро-и телекоммуникационногооборудования,медицинскихи измери-
тельныхприборов,химическойи автосборочнойпромышленностии др.).

Обрабатывающая промышленность Африки такжепредоставляетдостаточно
широкиевозможностидлясотрудничествас РФ:например,«Русал»владеет85%
акций нигерийского предприятия по  производству алюминия «Алскон», АО  ВО
«Тяжпромэкспорт»готовитсяпринятьучастиев восстановленииметаллургического
комбинатав  г.Аджаокута (Нигерия),построенногов 1970–1990-е гг.и ставшего 
крупнейшим объектом советской внешнеэкономической деятельности СССР
в  ЗападнойАфрике. В Египте совместными усилиями правительств двух стран,
государственныхинститутовразвитияи бизнес-сообществна площадке«Восточный
Порт-Саид»экономическойзоныСуэцкогоканаласоздаетсяРоссийская промышленная 
зона (РПЗ)2.ЭтопервыйдляЕгиптаопытгосударственногоинвестированияи создания

1 Первые месторождения нефти были обнаружены в Кении в 2012 г. в долине Локичар. Извлекаемые запасы 
месторождения достигают 560 млн барр. нефти. Полноценная добыча нефти осложняется отсутствием 
нефтепровода до портов отгрузки. 
2 Рамочные соглашения заключены с 25 компаниями- резидентами, среди которых производители биохимии 
и удобрений, строительных материалов и металлоконструкций, композитных материалов, сельскохозяй-
ственной техники, электротехнического и нефтегазового оборудования, портовой оснастки и др. Производ-
ственный комплекс площадью 525 га будет развертываться поэтапно. Резиденты смогут воспользоваться 
современной инженерной и коммунальной инфраструктурой, для компаний будут действовать льготы 
и преференции, связанные с налогообложением, таможенными пошлинами на экспорт и импорт, затратами 
на персонал и оплатой прохождения Суэцкого канала. Предусмотрена возможность 100%-ной репатриации 
полученной выручки, при этом не будет требований, касающихся наличия египетского партнера.
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механизмаподдержкизаинтересованныхкомпанийдляихвыходана иностранные
рынки.Подобная зона выгодноотличается от  ориентированныхисключительно
на  экспорт производственных кластеров типа особых экономических зон
и технопарков,таккакпредоставляетдополнительныеконкурентныепреимущества
иностраннымкомпаниямдляихвыходана местныерынки.

В  сфере высоких технологий успешное сотрудничество с  Африкой
демонстрирует, прежде всего, российская госкорпорация «Росатом» —помимо
активного участия в  строительстве АЭС эд-Дабаа в  Египте, прорабатываются
проектыпо созданиюцентровядернойнаукии технологийв Замбии,Нигерии,
Эфиопии,естьсоответствующиеперспективыв Ганеи Танзании,ведутсяпереговоры
о строительствеАЭСв ЮАР. 

Ядерные технологии, безусловно, могут помочь в  решении проблем
с  энергоснабжением стран Африки, где почти половина населения не  имеет
полноценногодоступак электроэнергии.У «Росатома»ужеполностьюсформирована
нормативнаябазасотрудничества(включаяконтрактныедокументы)с 1/3стран
Африки,а примернос половинойвсехстранконтинентаобсуждаютсяконкретные
проекты.С начала2000-хгг.соглашенияо сотрудничествев использованииядерных
технологийбылиподписаныРоссиейс Алжиром,Анголой,Ганой,Кенией,Марокко,
Намибией,Угандой.Например, подписанное в  2009  г. соглашение с Нигерией
предполагаетпроектированиеАЭСи созданиеядерногоцентрас многоцелевым
исследовательскимреактором,с Эфиопией(в2016 г.) —использованиеядерных
технологий в  медицине, сельском хозяйстве и  промышленности, с  Замбией 
(в2017 г.) —строительствоЦентраядернойнаукии технологий[7].

Болееразвитыеафриканскиеэкономики(Египет,Нигерия,ЮАРи ряддругих)
стремятся активно встраиваться в  ускоряющиеся глобальные процессымасси-
рованнойцифровизации, внедренияинноваций, усовершенствованияметодов
управления производством, наукой и  профессиональным образованием и  т.д.
Для обеспечения полноценного функционирования действующих и  будущих
высокотехнологичных объектов, возводимых и  эксплуатируемых при участии
России, необходимо продолжать поддержку африканских стран в  проведении
модернизации их экономик на  основе российских современных технологий
и участияв подготовкекадров.

Привлечениероссийскихмалыхи среднихпредпринимателей к деятельности
на  африканском континенте, в  т.ч. в  обрабатывающих отраслях и  сфере услуг,
невозможно без предоставления им, во-первых, знаний о  востребованных
направлениях для взаимовыгодного сотрудничества и  об  особенностях
ведения бизнеса в  принимающих государствах, а  во-вторых — возможностей
финансирования их проектов. При посредничестве РСПП (Российского союза
промышленникови предпринимателей)компании,в томчислегосударственно-
частныепартнерства,могутпройтипутьот открытияпредставительстваили,напри-
мер,выставочно-торговогоцентра,а затеми торговыхобъектовпо продажетоваров
из Россиидо организациисовместныхпроизводств(например,по сборке,обслу-
живаниютребуемойтехникии оборудованияс одновременнымпривлечением
и профессиональнойподготовкойкадров).

С учетомместногоспросаи возможностейрасширенияэкспортавостребованным
наверняка будет создание фабрик, цехов (например, по  деревообработке —
на  базе российского оборудования и  африканского сырья). Смягчению
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продовольственнойпроблемы,сохраняющейбольшуюостротуна континенте,может
способствоватьсоздание«подключ»птицеводческих,животноводческихи других
сельскохозяйственныхпроизводств. Важнымнаправлениемсотрудничестваможет
статьстроительствооченьвостребованногов быстроурбанизирующейсяАфрике
жилья,а такжеоздоровительныхцентрови гостиниц,необходимыхдляактивно
развивающейсяво многих странахконтинентатуристическойотрасли.

Вместе с  тем инвестиционный климат практически во  всех африканских
государствахредкоявляетсяпривлекательным для предпринимателей (последнее
наблюдается чаще всего в  странах со  значительными запасамиминерального
сырья и  других природных ресурсов), тогда как негативное влияние нередко
оказываетсоциальнаяи политическаянестабильность.ОднакоАфрика, обладающая 
колоссальным потенциалом будущего развития,привлекаетвсебольшеинвесторов.
Немаловажнуюрольв этомиграетрасширениевозможностейфинансированияих
проектов.В последнеевремянаблюдаетсяростинтересакрупнейшихроссийских
банковк финансовойподдержкедеятельностиотечественныхпредпринимателей
в Африке —на фонеопределенногосмягченияинвестиционногоклиматав ряде
государствконтинента(преждевсегоза счетвведенияиминалоговыхльготдля
иностранныхинвесторов).Средитакихбанков —имеющиедочерниеструктуры
в Африке«Газпромбанк»(вЮАР),«ВТБ»(вАнголе),«РенессансКапитал»(вКении,
Нигерии,ЮАРи Египте),а также«Внешэкономбанк»(вЮАР). Особуюрольв этом
процессепризваныигратьРоссийскийэкспортныйцентр(РЭЦ),ставшийв 2018 г.
акционеромАфрэксимбанка3,и Российскоеагентствопо страхованиюэкспортных
кредитови инвестиций(ЭКСАР).

По мерерасширенияадминистративныхвозможностейи форминвестиционного
сотрудничестваРоссиии странАфрикипроявляютсяи связанныес этимриски —как
длянепосредственныхучастниковторгово-экономическихотношений,таки для
ихпосредников —кредитныхорганизаций.Здесьможновыделитьдвеключевые
проблемы:во-первых,неурегулированностьправовыхи административныхнорм
и ужеотмеченнуюсуровостьинвестиционногоклимата,во-вторых —недостаточную
развитостьафриканскогорынка(обэтомсвидетельствует,в частности,малыйобъем
межафриканскойторговли,составляющей20%совокупноготоварооборотастран
континента).

Эти жеобстоятельстваограничиваютобъеми российско-африканскойторговли:
хотяони удвоилсяза пятьдоковидныхлет,но в 2019 г.достигаллишь$20 млрд.
В  значительной степени это связано с  недостаточностью внутриконтиненталь-
нойинфраструктуры,преждевсеготранспортной,а такжемежгосударственной
и межрегиональнойнесогласованностьюв сферетаможенно-тарифнойполитики
и программпродвиженияэкспорта.Путирешенияэтихпроблем,какпризнаютсами
африканскиегосударства,связаныс необходимостьюусиленияролирегиональ-
нойи общеконтинентальнойэкономическойинтеграции.Кардинальноеувеличение
объемаи расширениеноменклатурымежафриканскойторговлиожидаетсяв ходе
реализацииподписанногов 2019 г.всемистранами —членамиАфриканскогосоюза
(АС)Соглашенияо созданииАфриканскойконтинентальнойзонысвободнойтор-

3 Африканский экспортно- импортный банк (African Export- Import Bank, Afreximbank), участвующий в обоснова-
нии и проработке инвестиционных проектов в различных регионах Африки, был создан в 1993 г. при участии 
50 государств–членов со штаб-квартирой в Каире (Египет) и отделениями в Абиджане (Кот-д’Ивуар), Абудже 
(Нигерия), Хараре (Зимбабве), Кампале (Уганда) и Яунде (Камерун). 
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говли,АКЗСТ(AfricanContinentalFreeTradeArea,AfCFTA).Созданиерынка,объеди-
няющеговсестраны —членыАСс населениемоколо1,4 млрдчеловеки совокуп-
нымВВПболее$3,4 млрд[8],будетспособствоватьростувнутреннегопотребления
в Африкеи в перспективе —проведениюиндустриализации,а следовательно,появ-
лениюновыхвозможностейдлявнешнеэкономическогосотрудничества.

Предполагается заключение соглашения о  взаимодействии АКЗСТ с  ЕАЭС 
(Евразийским экономическим союзом)  — значение такого шага возрастает
в текущейэкономической ситуации,во многомпредопределяемойсанкционными
реалиями[9].На состоявшемся26 мая2022 г.в г. Бишкеке(Киргизия)Евразийском
экономическомфорумесредипервоочередныхмердлядостиженияежегодного
приростасовокупногоВВПЕАЭСв размере4,5–5,5%(в2021 г.онсоставил4,7%) 
былинамечены,в частности,расширениевозможностейвнутреннегорынка стран —
членовЕАЭСи созданиеблагоприятныхусловийдляинвестиций,в т.ч.иностранных,
в реальныйсекторихэкономики[10,c.2].

В этомотношенииу ЕАЭСестьнеплохойзаделв Африке:в 2018 г.товарооборот
Союзасо странамиконтинентадостигрекордногопоказателя —$21,7 млрд.Несмо-
тряна некотороеснижениев 2020 г.(до$15,5 млрд),в 2021 г.онувеличилсяна 21,9%
(до$18,9 млрд),в т.ч.экспортстранЕАЭСвыросна 24,0%(до$15,4 млрд),импорт —
на 13,7%(до$3,5 млрд)[11].ПриэтомдоляАфриканскогосоюзав совокупном
объемевнешнейторговлиЕАЭСостаетсянезначительной(около2%),а основная
частьэкспортастранЕАЭСв Африку(свыше80%)приходитсялишьна пятьстран —
Египет,Алжир,Марокко,ЮАРи Сенегал.Этоявляетсяотражениемне толькоузости
ассортимента взаимного товарооборота Африки и  ЕАЭС, но  и  относительной
неразвитоститакихнаправлений,какпрямоеинвестированиев экономикистран —
участницАС,включениеимеющихсятампроизводствв цепочкисозданиястоимости
на предприятиях,действующихв ЕАЭС. 

В этихусловияхпотребуетсяпринятиемерпо увеличениюи диверсификации
товарногоэкспортаРоссии(ишире —ЕАЭС)в страныАфрики.Дляэтогонеобходима
организациясоответствующихканаловмеждународногофинансирования,в т.ч.
созданиеусловийдлядеятельностироссийскихбанковв Африкеи защитаих
от валютныхи кредитныхрисков(вследствиезначительнойволатильностимест-
ныхвалют,а такжевозрастанияобъемовзадолженностиместныхпредприни-
мателейпо кредитам).Гарантиейможетстатьполучениебанкамиинформации
о структуревозможныхзатратв принимающейстране,а такжеиспользование
инфраструктурыафриканскихбанкови ихопытавзаимоотношенийс местными
компаниями. 

Актуальнойв текущейситуациистановитсяи разработкаальтернативныхдол-
ларуСШАи евромоделейпроведениямеждународныхрасчетов,в т.ч.с Африкой.
Госкорпорация ВЭБ.РФпредлагает,например,создатьЕдиныйклиринговыйцентр
длядружественныхРоссиигосударствс цельюконвертированиянациональных
валютв рамкахторговыхрасчетовбез привязкик долларуСША.В этомслучае
Центробанкистран-участницсмогли быопределятькурсысвоихвалютк цен-
тральной«клиринговойвалюте».Способствоватьэтомуможети рассматриваемое
в настоящеевремярасширениепанафриканскойплатежнойсистемы,чтопозво-
литстранамконтинентаактивнееиспользоватьдляторговыхрасчетовсобствен-
ныевалюты.К концу2023 г.до 20африканскихгосударствнамереныприсоеди-
нитьсяк Панафриканскойплатежно-расчетнойсистеме(Pan-AfricanPaymentand
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SettlementSystem,PAPSS).С еепомощьюужепроводятсякоммерческиеоперации
междудевятьюзарегистрированнымив нейстранами,а национальныеЦентро-
банкиразрабатываютмеханизмобменногокурсадлявзаимногоконвертирования
42африканскихвалют.Крометого,в целяхупрощениямеждународныхрасчетов
и движенияинвестиционногокапиталав Каире(Египет)26.04.2023 г.былопод-
писаносоответствующеесоглашениемеждуPAPSSи Ассоциациейафриканских
фондовыхбирж(AfricanStockExchangesAssociation,ASEA)[12].

В  условиях недостаточного финансирования ограничены возможности
примененияв Африкесложныхтехнологий,в значительнойстепенизависящих
от иностранныхинвестицийи грантовмеждународныхинститутовразвития.
Поэтому наиболее доступными для африканских государств источниками 
инноваций остаются следующие: импорт готовых иностранных разработок,
передачатехнологийпутемвнедренияновыхметодовпроизводстваиливидов
товаровнепосредственнов принимающейстране,приглашениеиностранных
специалистов, обучение местного персонала за  рубежом. Так, в  2021  г.
в российскихвузахобучалисьпочти15 тыс.студентовиз странАфрикиюжнее
Сахары(наибольшееколичествостипендийза счетгосударственногобюджета
РФ —70ежегодно —получаетЗимбабве).Предполагаетсяувеличитьколиче-
ствостипендий,особеннодляподготовкиспециалистовв сферетранспорта
и энергетики, инженерови техниковдляатомнойотрасли.«Росатом», например, 
в течение нескольких лет предоставляет стипендии для молодых специалистов 
из африканских стран, позволяющие пройти обучение в области проектирова-
ния, строительства и эксплуатации АЭС, реакторов для медицинских и научно- 
исследовательских целей. Крометого,рассматриваютсявопросыприглашения
российскихученыхв Эфиопиюдляпреподаванияв местныхуниверситетах.
Россия готова продолжать сотрудничество с  государствами континента
в проведениимодернизацииихэкономикна основесовременныхтехнологий
и участияв подготовкесоответствующихквалифицированныхкадров.

***

Расширениевозможностейдлявыходароссийскихкомпанийна африкан-
скиерынкисвязанос тем,чтоконтинентпревращаетсяв бурнорастущийцентр
экономическогоразвитияна ближайшиедесятилетияи  всебольшепривле-
каетотечественныхпроизводителей.Новаядинамикароссийско-африканских
торгово-экономическихотношенийзависитв первуюочередьот развитияпар-
тнерствав техобластяхи по темнаправлениям,гдеРоссияобладаетконкурент-
нымпотенциалом,производственнымимощностями,высокимикомпетенциями
и опытом.Приэтомперспективыдолгосрочногостратегическогосотрудниче-
ствасвязаныс реализациейсовместныхмежгосударственныхпроектов,вклю-
чающихдобычусырья, строительствоАЭС,объектовпромышленнойинфра-
структуры,транспортныхсистем(вт.ч.железнодорожныхи трубопроводных),
развитиеВИЭ,модернизациюаграрногопроизводстваи др.Важнейшимусло-
виемтакогопартнерстваявляютсягосударственныегарантиифинансирования
российскогоэкспорта,которыепостепенностановятсядействующиммеханиз-
момподдержкипоставокнеобходимогоАфрикеоборудования(технологиче-
ского,сельскохозяйственного, транспортногои проч.),покрываянедостаток
инвестиционногокапитала.
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Аннотация Встатьерассматриваетсядинамикаглобализационныхпроцессов,анализируется
рольЕвропейскогосоюзав деглобализациикакцелидостиженияэкономического
преимуществастранЕвропейскогосоюзав новомтехнологическомукладе.Для
анализаиспользуютсяданныеШвейцарскогоэкономическогоинститута.В резуль-
татеанализаиндексаглобализацииза последние50 летвыявленобольшоевлия-
ниестранЕвропейскогосоюзакакна мировуюэкономическуюглобализацию,так
и на политическуюсоставляющуюглобализации.ДляЕвропейскогосоюзадегло-
бализацияможетбытьэлементомдолгосрочнойстратегиис цельюпереходаевро-
пейскихкомпанийна новыйтехнологическийуклади достиженияэкономического
лидерствав долгосрочномпериоде.Рассмотренмеханизмреализациидеглобали-
зационныхпроцессовв частномсектореевропейскойэкономики.

Abstract Thepaperdiscussesthedynamicsofglobalizationprocesses,analyzestheroleofthe
achievingtheeconomicadvantageoftheEuropeanUnioncountriesindeglobalization
asthegoalofachievingtheeconomicadvantageofthecountriesoftheEuropean
Unioninthenewtechnologicalorder.TheanalysisusesdatafromtheKOFSwiss
EconomicInstitute.Asaresultoftheanalysisoftheglobalizationindexoverthepast
50years,thegreatinfluenceofthecountriesoftheEuropeanUnionbothonworld
economicglobalizationandonthepoliticalcomponentofglobalizationhasbeen
revealed.Deglobalizationcanbeanelementofalong-termstrategy,thegoalswill
bethetransitionofEuropeancompaniestoanewtechnologicalorderandeconomic
leadershipinthelongtermfortheEuropeanUnion.Thedeglobalizationmechanism
intheprivatesectoroftheEuropeaneconomyisconsidered.
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Введение 
К  началу 20-х годов XXI века нарастание противоречий капиталистического
развития неолиберальной модели мировой экономики привело к  снижению
экономических показателей взаимного проникновения в  мировой торговле
и международном сотрудничестве. С  серединыХХ века вплоть до  настоящего
времени глобализационные процессы развивались усиленными темпами.
С 2019 годав научнойлитературесталчащепоявлятьсятермин«деглобализация».
ВспыхнувшаяпандемияCOVID-19 замедлилаи приостановила экономическое,
политическоеи культурноевзаимодействиестран,чтоотразилосьв резкомпадении
показателей международных производственных, торговых, инвестиционных
отношений. Последующее обострение политико-экономических противоречий
привелок нарастаниюпроблемыторговыхограничений,санкцийи отразилось
на всехучастникахконфликта.ЭкономикаЕвропейскогосоюза —однаиз крупнейших
экономикмира,вовлеченав процессдеглобализациикакосновнойучастник.

Цельюстатьиявляетсярассмотрениеработыдеглобализационныхмеханизмов
в экономикеЕвропейскогосоюзаи выявлениестратегическихцелейуправляющего
воздействиячерезмеханизмдеглобализации.

Понятие глобализации и деглобализации 
Деглобализационные процессы не  свойственны развитым и  развивающимся
экономикамв неолиберальнойэкономическоймоделив долгосрочномпериоде.
В  системе международных экономических отношений можно было и  раньше
наблюдатьборьбуэлит,крупныхэкономическихгруппи ихинтересов,проводимых
в акцияхантиглобалистовиличерезиныекультурныеи религиозныеинституты[1]. 
Стользначительногоразрывавнешнеэкономическихсвязейне наблюдалосьвплоть
до 2020 года.

Термин«глобализация»включаетв себяэкономические,политические,культурные,
экологическиеи прочиесторонымеждународноговзаимодействия.Международный
валютный фонд, определяя глобализацию, выводит в  ее основу экономический
аспект. Глобализация —этоинтеграциянациональныхэкономикво всеммиреза счет
перемещениятоваров,услуги капиталачерезграницы.Этоисторическийпроцесс,
являющийсярезультатомчеловеческихинновацийи техническогопрогресса.МВФ
указывает,чток термину«глобализацияотноситсяк перемещениюлюдей(трудовых
ресурсов)и знаний(технологий)черезмеждународныеграницы.Существуюттакже
болееширокиекультурные,политическиеи экологическиеаспектыглобализации»[6].

В противовесглобализациивыступаетдеглобализация,котораяимеетрядтолкований
черезвыявлениеотдельныхпризнаков.Общепризнаннымидеглобализационными
процессамипринятосчитатьпериодпослеВеликойдепрессиив 30-егодыХХвека 
и периодпослемирового экономического кризиса2007–2009  гг., называемого
в западнойлитературеБольшимторговымколлапсом(Greattradecollaps)[2].Рост



Научные труды ВЭО России / 241 том

196

применениятермина«деглобализация»какхарактеристикимировойэкономики
началсяв 2015 году,таккакосновныеиндикаторы(приростторговлии ПИИ)в этот
периодсталичащедемонстрироватьпадение[3,5,7].«Деглобализация —этопроцесс
уменьшениявзаимозависимостии интеграциимеждуопределеннымиединицами
по всемумиру,какправило,национальнымигосударствами». Ситуацияв экономике,
когда снижаются показатели внешней торговли и  инвестиций. Глобализация
и деглобализацияявляютсяпротивоположностями,но не являютсязеркальными
отражениями, так как динамика показателей имеет разную степень изменения
тенденций,а приописанииразныхгруппстран —развитыхи развивающихся—эта
разностьв тенденцияхтолькоувеличивается[4].

Анализ глобализационных процессов на основе индекса глобализации KOF
ДляанализапроцессаглобализациирассмотримдинамикупоказателяИндекса
глобализации Швейцарского экономического института (KOF) на  примере
крупнейшихэкономики некоторыхстранЕвропейскогосоюзаза последние50 лет 
[8].Данныепредставленыза периодот 1970до 2020 года.На рисункеотражены
цветовыезначенияиндексапо странамза 1970,1995и 2020 годы.Чемтемнее
цветстранына карте,темвышепоказательглобализации.Методикарасчетапока-
зателяосуществляетсяна основеанализавременныхрядовметодомкомпонент.
Основными компонентами индекса является экономическая, политическая
и культурнаяглобализация.Весаотдельныхпеременныхмогутменятьсяс течением
времени,весасубиндексовостаютсяфиксированнымво временномгоризонте.Сами
субиндексыагрегируютсяв индексыболеевысокогопорядкас использованием
равныхвесов.Экономическая глобализациясостоитиз  глобализацииторговли
и глобализациифинансов,каждаяиз которыхимеетвеспо 50 процентов.Социаль-
наяглобализациясостоитиз личныхконтактов,информационныхпотокови куль-
турнойблизости,гдекаждыйимеетвес33 процента.Экономическая,социальная
и  политическая глобализация объединены в Индекс глобализации с  равными
весами.ОбщийиндексглобализацииKOFрассчитываетсякаксреднеезначение
индексаглобализацииде-фактои де-юре.Де-факто —этофактическиезначения
показателя,а де-юре —этоизмененияв нормативно-правовомполе,например,
значенияпоказателямеждународнойторговлитоварами —де-факто,изменения
в торговойполитикестран —де-юре.

Рис. 1. Индекс
глобализации
Швейцарского
экономиче-
скогоинсти-
тутаKOF 
в1970,1995 
и2020гг.
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На рис.1показаноувеличениекоэффициентаглобализацииза последние50 лет,
чтоозначаетусилениеэкономических,политическихи культурныхвзаимосвязей.
Наиболеевысокиепоказателиглобализациинаблюдаютсяв развитыхстранах.
Самый большой показатель глобализации принадлежит Бельгии за  счет
политическогофактора,но в целомвысокиепоказателиглобализацииможно
наблюдатьу всехэкономическиразвитыхстран.Данныепо крупнейшимстранам
приведеныв табл.1. 

Таблица 1. Значениякоэффициентаглобализациив 1970,1995,2020 гг.в крупнейших
экономикахмираи некоторыхстранахЕвропейскогосоюза[8]

Наименование страны 1970 1995 2020

США 56 75 81

Бельгия 73 84 90

Франция 60 77 87

Испания 50 73 85

Германия 62 77 88

Италия 58 72 82

Китай 21 44 64

Россия нетданных 57 71

Источник:Составленоавторомна основеKOFGlobalisationIndex. 
Url:https://kof.ethz.ch/en/forecasts-and-indicators/indicators/kof-globalisation-index.html

Из  таблицы видно, что страны Европейского союза являются лидерами
в глобализационныхпроцессах,но показателиприростакоэффициентаглобализации
в этихстранахзамедляются(приростоколо10–12пунктов),а в развивающихся
увеличиваются(приростоколо14–20пунктов).Большойприростпоказателягло-
бализацииза последние50 летдемонстрируютСоединенныеШтатыАмерики,что
связанос географическойудаленностьюэтойстраныот странЕвропыи взрывным
ростомразвитиятранспорта,логистики,а такжетехнологийсвязии коммуникаций
в рассматриваемомпериоде.

Для анализа экономического участия стран Европейского союза
в глобализационныхпроцессахза 50-летнийпериодрассмотримдинамикуиндекса
экономическойглобализацииШвейцарскогоэкономическогоинститутаKOF,даю-
щеготретьприростаобщемукоэффициентуглобализации.На рис.2представлены
двекомпонентыэтогоиндекса:индексде-фактои индексде-юрес 1970по 2020 г.

Длярасчетаэтогоиндексаиспользуютсяследующиепоказателиссоответсвен-
нымиудельнымивесами:

1. Экономическая глобализация, де-факто
1.1.Торговаяглобализация,де-факто(50)
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Торговлятоварами
Торговляуслугами
Разнообразиеторговыхпартнеров
1.2.Финансоваяглобализация,де-факто(50)
Прямыеиностранныеинвестицииипортфельныеинвестиции
Международныйдолг
Международныерезервы
Выплатымеждународныхдоходов
2. Экономическая глобализация, де-юре
2.1.Глобализацияторговли,де-юре(50)
Правилаторговли
Торговыеналоги
Тарифы
Торговыесоглашения
2.2.Финансоваяглобализация,де-юре(50)
Инвестиционныеограничения
Открытостьсчетаоперацийс капиталом
Международныеинвестиционныесоглашения.
На графикеизображенавозрастающаядинамикапоказателейэкономической

глобализации: индекса де-факто и  индекса де-юре. Точка пересечения этих
графиковприходитсяна ноябрь1993 г.В этотпериодвступилив силуМаастрихтские
соглашения,и приростпоказателялиберализациивнешнеторговойи финансовой
политикисталопережатьприростфактическихданныхпо внешнейторговле
и  финансам в  значении индекса мировой экономической глобализации. Это
свидетельствуето большомвлиянииэкономическихпроцессовв Европейском
союзена мировуюглобализациюилидеглобализацию.

Цели деглобализации Европейского союза
Структурамировойэкономикии местоЕвропейскогосоюзав международномраз-
делениитруда,а такжеисторическаярольЕвропейскогосоюзапозволяютдиктовать
развивающимсястранамкакстандартыпроизводства,таки стандартыпотребления.
Европейскийсоюзявляетсяоднойиз крупнейшихэкономикнарядус СШАи Китаем,

Рис. 2. Индекс
экономиче-
скойглоба-
лизации
Швейцарского
экономиче-
скогоинсти-
тутаKOFза
период1970–
2020гг.[8]
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в томчислекрупнейшимпотребителемсырьяи готовойпродукциииз развиваю-
щихсястран.Поэтомуегорольвеликане тольков глобализационных,но и в дегло-
бализационныхпроцессах.

Какбылоотмеченоранее,в условияхдолгосрочногоэкономическогоростадегло-
бализационныепроцессыне являютсяестественнымидляэкономическогоразвития
в рамкахнеолиберальноймодели,котораяне предполагаетвнешнеговмешатель-
ствав рыночныепроцессы.Деглобализация —этоэкономическийпроцессразрыва
торговыхи инвестиционныхсвязей,прикоторомфакторыэкономическойвыгоды
не рассматриваютсяв качествеосновных.Последниегодыможнонаблюдатьактив-
ноевмешательствов международныеэкономическиесвязисо стороныоргановвласти
Европейскогосоюзачерезмеханизмывнешнеэкономическойполитикив отношениях
с крупнейшимиторговымипартнерами.Нередкотакоевмешательствовызываетболь-
шиеэкономическиепотериевропейскиххозяйствующихсубъектов.Можновыделить
двебольшиедолгосрочныецели,которых,на нашвзгляд,придерживаетсяЕвропейский
союз,реализуявнешнеэкономическуюполитикудеглобализации:

 ■ формированиесистемызащитыпроизводителейв условияхзарождающегося
новоготехнологическогоуклада(Новаяпромышленнаяполитика,Цифроваяэра);

 ■ разрыв текущих связей и  создание новой комбинации глобальных цепочек
стоимостис высокодоходнымиэлементамивнутри Европейскогосоюза (разрыв
товарныхи инвестиционныхпотоковпо линииЕвропа— Китайв пользуСША—
Европа).

Методы достижения лидерства Европейского союза в новых условиях
ПротиворечиевнешнеэкономическойполитикиЕвропейскогосоюзасобственным
экономическиминтересамговорито том,чтоонготовпоступитьсявыгодамитеку-
щегопериодадлятого,чтобыполучитьсущественнобольшевыгодыв будущем
периоде.ДолгосрочныеинтересыЕвропейскогосоюзареализуютсячерезосновные
Стратегиии европейскиеприоритетыэкономическогоразвития.

ШестьприоритетовЕвропейскойкомиссии2019–2024 гг.отраженыв следующих
документах:

 — Европейскаязеленаясделка(AEuropeanGreenDeal);
 — Европа цифровой эпохи(AEuropefitforthedigitalage);
 — Экономика для людей(Aneconomythatworksforpeople);
 — Cильная Европа(AstrongerEuropeintheworld);
 — Продвижение европейского образа жизни(PromotingourEuropeanwayoflife);
 — Новыйтолчокк европейскойдемократии(AnewpushforEuropeandemocracy).

Европейские экономические стратегии очень тесно связанны со  структурой
управления Европейской комиссии, где каждое структурное подразделение
(управлениеилигенеральныйдиректорат)разрабатываютСтратегиюреализации
целииз европейскихприоритетовв соответствиис собственнымиполномочиями.
Важноотметить,чтореализацияцелиосуществляетсястрогов рамкахполномочий
данногоструктурногоподразделенияЕвропейскойкомиссиии распространяется
на государственныйсекторэкономики.

УчитываяместоЕвропейскогосоюзав международномразделениитрудаи нор-
мативныедокументы экономическойполитики,можноотметитьдваосновных
направления,в которыхЕвропейскийсоюзможетдостигнутьконкурентоспособ-
ностив долгосрочномпериоде:
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 ■ цифровизация —этонаправление,котороезатронетформированиецифровых
платформ,работус конфиденциальностьюданных,а такжесозданиепромышленного
программного обеспечения, позволяющего получать больший контроль над
мировымипроизводственнымицепочками;

 ■ климатическая нейтральность  — экономический механизм изъятия
технологическойрентыв пользуразвитыхстран.

Европа—лидерв установлениистандартовв новыхобластяхэкономических
отношенийи новыхрынках,в частности,этоотноситсяк конфиденциальностиданных
и изменениюклимата. СШАи Китай разрабатываюттехнологию,а Европейскийсоюз—
глобальныестандартыприменениятехнологий,такимобразом,осуществляетсявзаи-
модействиелидирующихэкономикв мировоммасштабе.Европаформируетнормы,
касающиесяклиматаилизащитыданных.ОбоснованолидерствоЕвропыв вопросах
стандартизацииважностьюи величинойевропейскогопотребительскогорынкадля
основныхпроизводителейпромышленныхтоваров(СШАи Китая).Многиеразви-
вающиесястраны,особенноазиатские,ориентируютсяна европейскиестандарты
качестваи принимаютза основуевропейскоелидерствов вопросахпотребления.

РазработанныеСтратегиии шестьприоритетовЕвропейскойкомиссииохва-
тываютполномочияи границыоргановгосударственнойвласти.Но деглобализа-
ционныепроцессыреализуютсяи в частномсектореэкономки,основнойцелью
деятельностикоторогоявляетсямаксимизацияприбыли.

Деглобализация в частном секторе европейской экономики
Противоречивыймеханизмделобализациив частномсектореэкономикиреализуется
черезпринятиерешенийсобственникамии владельцамибизнеса.На первыйвзгляд
частный сектор представлен большим количеством хозяйствующих субъектов
со сталкивающимисяинтересамина конкурентномрынке.Но еслирассматривать
структурусобственностикрупнейшихпубличныхпредприятийЕвропейскогосоюза,
ранжированныхпо критериюрыночнойкапитализации,то можноувидеть,что
в большинствепредприятийвладельцамиявляютсяинституциональныеинвесторы,
которыевстречаютсяв спискесобственниковпочтиво всехпубличныхкомпаниях.
К основныминституциональныминвесторамотносятсяследующие(см.таблицу2).

Формируя единую экономическуюполитику, институциональныеинвесторы
влияют на  принятие решений хозяйствующими субъектами в  частном секторе
европейскойэкономики.Реализацияволисобственникасо сторонымеждународного
финансовогокапиталаосуществляетсячерезпредставительствов советедиректоров,
гдепринимаютсястратегииразвитияпредприятий.Имеявозможностьвыбирать
генеральногодиректоракомпании,институциональныеинвесторымогутпровести
решение,котороепротиворечитэкономическойлогикев краткосрочномпериоде,
чтобыобеспечитьстратегическоепреимуществов дальнейшем.

С  другой стороны, крупнейшие институциональные инвесторы участвуют
в работеоргановвласти.В частности,Авангард(Vanguard)задействованав разра-
боткеинтеллектуальнойплатформы,кудапривлекаютсякомпанииЕвропейского
союзас ориентиромна использованиев основномпроизводственномпроцессе
новыхтехнологийследующеготехнологическогоуклада.Приэтомставкасделана
не на страновойподходв выборекомпаний,а на построениерегиональнойсети
взаимодействий.

ОсновныецелиинициативыАвангард:
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 ■ создатьновыепромышленныецепочкистоимости;
 ■ ускоритьразвитиерынка;
 ■ разработатьотраслевыемежрегиональныедемонстрационныепроекты;
 ■ достичьглобальнойконкурентоспособности.
Этипроектыкасаютсяцелейустойчивогоразвития, энергетики,нанотехноло-

гийи биоэкономики.На такойплатформеинвесторимеетвозможностьнетолько
поспособствоватьсозданиюкомпанийдлябудущихрынков,но и в режимереального

Таблица 2. Крупнейшиемировыефондыв 2022 г.

№ Наименование фонда Рынок Сумма активов в долл. США 
на конец 2022 года

1 BlackRock  U.S.  $10,010,143 

2 VanguardGroup  U.S.  $8,466,372 

3 FidelityInvestments  U.S.  $4,233,825 

4 StateStreetGlobal  U.S.  $4,138,172 

5 J.P.MorganChase  U.S.  $3,113,000 

6 AllianzGroup  Germany  $2,954,432 

7 CapitalGroup  U.S.  $2,715,178 

8 GoldmanSachsGroup  U.S.  $2,470,000 

9 BNYMellon  U.S.  $2,434,330 

10 Amundi  France  $2,332,454 

11 UBS  Switzerland  $2,124,000 

12 Legal&GeneralGroup  U.K.  $1,917,486 

13 PrudentialFinancial  U.S.  $1,742,326 

14 T.RowePriceGroup  U.S.  $1,687,800 

15 Invesco  U.S.  $1,610,915 

16 NorthernTrust  U.S.  $1,607,100 

17 FranklinTempleton  U.S.  $1,578,124 

18 MorganStanleyInv.Mgmt.  U.S.  $1,492,849 

19 BNPParibas  France  $1,439,280 

20 WellingtonMgmt.  U.S.  $1,425,481 

Источник:Theworld’slargestmoneymanagersRankedbytotalAuM, 
inU.S.millions. —url:https://www.thinkingaheadinstitute.org/news/article/top-500- 
asset-managers-reach-new-us131-trillion-record/
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временисобиратьданныео такихкомпаниях,ихвозможностяхроста,на основе
которых искусственный интеллект платформы дает возможность рассчитать
последующиеинвестиционныерешенияданногоинвестора.

Осуществляяконтрольнадчастнойкомпаниейчерезсоветдиректорови участвуя
в проектахгосударственныхорганов,институциональныеинвесторыкакпредставители
международногофинансовогокапиталареализуютсвоюволюстратегическогоразви-
тиякомпании,дажееслиэтопротиворечиткраткосрочнымцелямполученияприбыли.

Выводы
Начавшиесяс системнымкапиталистическимкризисомтенденциик деглобализации
мировой экономики связаны с  краткосрочным процессом замедления
экономическогоразвитияи общимснижениемпоказателейэкономическогороста.
На основеданныхиндексаглобализациина временноминтервалев 50 лет,с 1970
по 2020 г.,можносделатьвывод,чтодолгосрочныетемпыглобализациивысокие,
но в развитыхстранахприростпоказателейзамедляется,а в развивающихсяпока
остаетсявысоким.Развитыестраныимеютболеевысокиепоказателиглобализации,
чем развивающиеся. Наибольшие значения индекса имеет Бельгия за  счет
политическихиндикаторовв сводноминдексеглобализации.Высокиепоказатели
имеют большинство крупнейших экономик Европы. Роль Европейского союза
в мировомпроцессеглобализации-деглобализацииявляетсяведущей.Динамика
индекса экономической глобализации отражает на  графике Маастрихские
соглашенияв точкепересечениявлиянияфактическихи нормативныхданных
на показательмировойэкономическойглобализации.Такимобразом,принятие
решений об  изменении внешнеэкономической политики Европейского союза
по отношениюк крупнейшимторговымпартнерамсильноскажетсяна деглобалиации.

ПротиворечиеэкономическиминтересамЕвропейскогосоюзав реализации
внешнеэкономическойполитики,направленнойна разрывторгово-экономических
связейс крупнейшимиконтрагентами,влечетпотерив краткосрочномпериоде,
но можетобеспечитьпревосходствов долгосрочномпериоде.

Деглобализация в краткосрочномпериодеявляетсяосновойи предпосылкой 
усиленияглобализациив долгосрочномпериоде,в результатекоторой Европейский 
союз получитследующиевыгоды:

 ■ произойдетуглублениеспециализациипроизводствав странах Европейского
союза и расширениекооперациина новомтехнологическомуровне;

 ■ усилится контроль европейских производителей средств производства над
глобальнойцепочкойпроизводственныхпроцессов;

 ■ лидерствона новыхбудущихрынках, в частностиMedtech;
 ■ получениетехнологическойрентычерезмеханизмклиматическойнейтральности.
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Аннотация Данопредставлениео принципахнаднациональногорегулированиягосудар-
ственнойподдержкиэкономикив Европейскомсоюзе.Предметисследования —
ростмасштабовгосподдержки,ставшийрезультатомнамеренногоослабления
наднациональногоконтроля.Исследованиепоказаловысокуюлояльностьофи-
циальногоЕвросоюзак государственнойподдержкев течениевсегорассмо-
тренногопериода,начинаяс середины2000-хгг.и до настоящеговремени.
Следствием такой лояльности становится неуклонное увеличение объемов
помощипредпринимательствуиз национальныхбюджетов.Авторприходит
к следующемувыводу:подвлияниемвнешнихи внутреннихнередкосубъектив-
ныхобстоятельствмодельэкономическогоразвитияЕСдрейфуетот рыночной
в сторонугосударственнорегулируемойс постояннымзначительнымувеличе-
ниемобъемаполномочийнаднациональногоуровняуправления.

Abstract Thearticlegivesanideaabouttheprinciplesofsupranationalregulationofstate
supportoftheeconomyintheEuropeanUnion.Thesubjectofthestudyisthegrowthin
thescaleofstateaid,whichwastheresultofadeliberateweakeningofsupranational
control.ThestudyshowedthehighloyaltyoftheofficialEuropeanUniontostate
supportoftheeconomyduringtheentireperiodunderreview,fromthemid-2000sto
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thepresent.Theconsequenceofsuchloyaltyisasteadyincreaseoftheassistanceto
entrepreneurshipfromnationalbudgets.theauthorcomestothefollowingconclusion:
undertheinfluenceofexternalandinternaloftensubjectivecircumstancestheEU
economicmodelisdriftingfromamarketmodeltowardsastate-regulatedmodel
withaconstantsignificantincreaseinthescopeofpowersofthesupranationallevel
ofgovernment.

Ключевые слова Государственная поддержка предпринимательства, рост господдержки,
наднациональный контроль, государственное регулирование экономики,
Европейскийсоюз.

Keywords Stateaidforentrepreneurship,growthofstateaid,supranationalcontrol,regulatory
economics,EuropeanUnion.

Постановка проблемы и цель исследования
Наднациональныйконтрольгосударственныхсубсидий,оказываемыхпред-
принимательству,являетсяважнойчастьюконкурентнойполитикиЕвропей-
скогосоюза(ЕС).Договоро функционированииЕС(статья107(3)(b))запрещает
государствам-членамвыплаты субсидий, которыеискажаютили угрожают
искажением условий конкуренции на  пространстве Единого внутреннего
рынка.Приэтом,однако,наднациональныйуровеньвластидопускаетмно-
жествоисключенийиз этогоправила.Государственноесубсидированиепред-
принимателейофициальныйЕСсчитает«совместимым»с рыночнойэкономи-
кой,еслисубсидииспособствуютдостижениюобщихцелейСоюза,такихкак
обеспечениеустойчивостиэкономическогороста,повышениеуровнязаня-
тости,стимулированиенаучно-техническогопрогресса,подтягиваниеразви-
тияотстающихрегионов,противодействиевнешними внутреннимкризисам.
Отсюдаследуетпредположениео том,чтогосударства-членымогутоправдать
практическилюбойслучайоказаниягосударственнойсубсидии,а ЕСскорее
заинтересованпоощрятьгосподдержку,нежелиееограничивать.

Решениедилеммыгосподдержки —важныйпоказательприверженностилибе-
ральнойлиборегуляторноймоделиэкономическогоразвития.В периодобостре-
нияглобальнойконкуренциик темесохраняетсянеизменновысокийинтерес
[1–5].

Цельстатьи —подтвердитьгипотезуо лояльностиЕвропейскойкомиссии 
(ЕК,исполнительныйорганвластиЕС)к планамгосподдержкиевропейскойэко-
номики,а такжеобозначитьпричиныи следствияэтихнамеренныхпокрови-
тельственныхдействий.В задачуисследованиявходитпоискдоступныхнаблю-
дениюфактов.Срединих —подтверждающиеданныеофициальнойстатистики:
положительная динамика и  значительные совокупные размеры госпомощи
европейскойэкономике,а такжепревалирующееколичествоположительных
решенийЕКв случаях,предусматривающихразрешительныйпорядококазания
господдержки.Статистикапризванадополнитьобзорсоответствующихнорм
ЕС.На этойосновебудетвыстроенобобщающийвыводо дрейфеЕСот рыноч-
нойэкономикик регуляторнойэкономикеподвлияниемвнешнихи внутренних
кризисов.
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Результаты исследования
В рамкахконтрольныхполномочийЕКоцениваетсоотношениемеждунегатив-
нымвоздействиемгосударствна условияконкуренциии преимуществами,кото-
рыегосподдержканесетевропейскомухозяйствув целом,и на этомосновании
оправдываетлибозапрещаетвмешательствогосударственныхоргановв отдельные
сферы.К такимсферамотносятсяохранаобщественногопорядка,оказаниеуслуг
общесоциальногозначения,развитиемалогопредпринимательства,снижающее
уровеньмонополизацииэкономики,НИОКР,реструктуризацияпредприниматель-
ства,сглаживаниерегиональныхи социальныхдиспропорций,а такжевнешних
негативныхвоздействийна экономику.Комиссиянесетответственностьза ситуа-
циюс господдержкойна пространствевнутреннегорынкаЕСи беретна себязна-
чительнуюдолюаналитическойработы.

Перваякомплекснаяреформанаднациональногоконтроля и разрешительного
порядкаоказаниягосподдержки в ЕС была предпринятав начале2000-хгг.[3].
Реформабылаприуроченак самомумасштабномув историирасширениюсостава
Союза —вступлениюстранЦентральнойи ВосточнойЕвропы,уровеньсоциально-
экономическогоразвитиякоторыхбылзначительнониже,чему стран,составлявших
ядроЕС.Другимне менеесущественнымобстоятельством,определившимособое
внимание наднациональных органов ЕС к  инструментам государственного
регулирования, стала потребность в  движущих силах Стратегии повышения
глобальнойконкурентоспособностиЕС(известнойкакЛиссабонскаястратегияЕС,
2000 г.).

С техпорнациональныепланыи отчетыо субсидированииэкономикинаправ-
ляютсяв Комиссиюв электронномвиде.В своюочередь,ЕКобобщаетсобранную
статистикуи публикуетеев открытомдоступе.Онатакжевырабатываетправила
выплатсубсидий(рамкистатьипозволяютпривестиихограниченныйперечень).

Важното,чтомногиевидыгосподдержкибылиосвобожденыот процедуры
предварительногоуведомленияЕврокомиссиисо стороныгосударств(сохранилась
толькопроцедураинформирования).Комиссияихбольшене пресекает,а напротив,
способствуетими активизируетих.К нимотнесенапомощь,малозначимаяпо раз-
меру,субсидиималомубизнесу,созданиерабочихмест,повышениеуровняквали-
фикациикадров,охранаокружающейсреды,спасениеи реструктуризациякомпа-
ний,помощьотстающимрегионам(вовсехслучаяхразмерыдопустимойпомощи,
не требующейпредварительногосогласования.определеныв соответствующих
нормативно-правовыхактахЕС).Понятно,чтоотменапредварительногоуведомле-
нияоблегчилапроцедуруоказаниягосподдержки.Стоиттакжеотметить,чтов поле
зрениястатистикиЕКпересталипопадатьданныео госпомощижелезнымдорогам
(с2008 г.),аэропортам(с2014 г.),службам,представляющимобщеэкономический
интерес,и, чтоещеважнее,схемы,утвержденныев соответствиис такназываемыми
Временнымирамкамигосударственнойпомощи(онихниже).

В 2014 годубылапредпринятавтораямодернизацияправилгосударственной
помощи.

Третийпересмотр(втех жецеляхупрощения,активизациии ориентациина прио-
ритетынаднациональныхстратегий)привелк выходув 2021–2023 гг.целогоряда
Руководствдлянациональныхоргановвласти.Срединих—Руководящиепринципы
ЕС,регулирующиегосударственнуюпомощьв областиклимата,охраныокружаю-
щейсредыи энергетики,Руководящиепринципыдлягосударственногопоощрения
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рисковыхпроектов,ПорядокинформированияЕКо важныхпроектахсотрудни-
чествамеждустранамиЕС,представляющихобщеевропейскийинтерес,Руково-
дящиепринципыЕСпо контролюгосударственнойпомощиотстающимрегионам,
Рамочныеусловиягоспомощив областиНИОКР,Руководящиепринципыгосудар-
ственнойпомощиразвертываниюширокополосныхсетейна 2023 год,Правила,
позволяющиеобойтиразрешительныйпорядококазаниягосподдержкисельскому
и рыболовномухозяйству[6–13].Главноеновшество —внедрениекритерияпарето-
оптимальностиприотнесениивидагосподдержкик разрядусовместимойс прин-
ципамифункционированияЕдиноговнутреннегорынкаЕСи представлениями
о честнойконкуренции.А именно,господдержка,оказываемаяоднимгосударством-
членом,не должнанавредитьдругимгосударствам-членам;к примеру,к числувре-
доносныхдействийотноситсяиспользованиегосударственныхсредствдлястиму-
лированияперемещениярабочихместиз одногогосударства—членаЕСв другое.

В июле2021 г.отдельнобылообъявленоо послабленияхнаднационального
контролягосподдержки[14]с цельюупроститьи упорядочитьдеятельностьгосу-
дарствпередлицомсложностейновогофинансовогорегулированияЕСна период
до 2027 г.Сложностидействительноесть:финансоваяпомощьсо стороныСоюза
теперьпредставляет собойхитросплетениемноголетнихбюджетныхрамокЕС
и финансовогоинструмента,именуемогоNextGenerationEU,Европейскогофонда
стратегическихинвестицийи Фондавосстановленияи жизнестойкости,грантов,
гарантийи кредитов.Болеевсегопоощряютсянамерениягосударственныхбюд-
жетовоказатьсрочнуюподдержкупереходупредприятийна зеленые,ресурсосбе-
регающиеи цифровыетехнологии,а такжепрограммыповышенияинклюзивности
и мобильности.

ОсобоеместозанимаюттакназываемыеВременныемерыЕСв сферегоспод-
держки.Первая схема временныхмер, направленныхна  активизацию господ-
держки,быларазработанав связис финансовымкризисом2010 года.Онапро-
работалауспешновплотьдо конца2011 г.,послечегоразмерыпомощибыли
сниженыдо недекларируемогоминимума(нетребующегоотчетности,другими
словами, помощь небольших размеровможет продолжать осуществляться без
ведомаЕС).Временнымирамкамибылаоправданагосподдержкабанкови нефи-
нансовыхфирм(вразмередо 500 тыс.еврона каждоепредприятие,а такжев виде
субсидируемыхгарантийпо кредитамна ограниченныйпериоди субсидируемой
процентнойставки,с цельюоблегчитьфирмамдоступк финансированию,наконец,
в видестрахованиякраткосрочныхэкспортныхкредитов);помощьбылапризнана
совместимойс требованиямиДоговорао функционированииЕСи оправданатакими
формулировками,каксерьезныйспадв реальномсектореэкономики,вынужденное
сокращениебанкамидолизаемныхсредств,проблемыкредитоспособныхоргани-
зацийприполучениидоступак финансированию[15].

В том женормативномактеЕСбыливнедреныправиластимулированиязеленой
экономики.В частности,отмечалось,чтоэкологическиецелидолжныстатьприо-
ритетными,несмотряна финансово-экономическийкризис;производствоболее
экологическичистой,в томчислересурсо-и энергоэффективнойпродукции,соот-
ветствуетСтратегии«Европа-2020»(пришедшейна сменуупомянутойЛиссабон-
скойстратегии)и отвечаетинтересамСоюза;финансово-экономическийкризис
не долженпомешатькомпаниямполучатьдоступк субсидируемымкредитамдля
производстваболееэкологическичистойпродукции.
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ВспышкаCOVID-19создаладляЕКновый(послефинансовогокризиса)повод
к принятиюВременныхразрешительныхрамокгосударственнойпомощи.Ихдей-
ствиепродлилосьс марта2020 г.по июнь2022 года(втечениеэтогопериоданормы
ещесемьразсовершенствовали);поддержкуплатежеспособностии дополнитель-
ногопривлечениячастныхинвестицийв зеленуюи цифровуюэкономику,которые
успелиинициироватьв этотпериод,растянулидо конца2023 г.[16].

В марте2022  годаЕСиспользовалначалоСпециальнойвоеннойоперации
Россиина Украине(СВО)какповоддлявведенияочередныхВременныхрамок,
вновьпредоставивгосударствам-членамсвободупо всемунаборуинструментов
господдержки.Временныерамкибылипродленыв июле2022 г.и октябре2022 г.
и обусловленыналичиемякобы«потрясения»,котороеиспытываютнациональные
экономики[17–19].

Наконец,в марте2023 годаЕКутвердилатакназываемыеВременныерамки
на переходныйпериод.Этирамочныеусловияпризванывернутьвниманиегосу-
дарствк поддержке«Зеленогокурса»[20].

Сводки государственной помощи, составляемые Еврокомиссией на  основе
отчетово соответствующихрасходахгосударств-членов,публикуютсяразв год
и именуются«Таблогосподдержки».Сегодняэтодвадцатилетнеедосьедаетбогатый
материалдля научногоанализа.Издание2022 годавключалорубрику«Расходы
на государственнуюпомощьв связис кризисомCOVID-19».Табло,вышедшеев 2023 г.,
уделяловниманиестатистикепереходаот восстановительныхмерк приоритетам
в областиэкологическичистой энергетики,развертыванияширокополосныхсетей 
и др.Расходына государственнуюпомощь,декларируемыев Таблогосподдержки,
представляютсобойне номинальнуюсумму,которуюнаправилигосударственные
органыиз бюджетовв адресполучателей,а объемэкономическойвыгоды,который
переданпредприятиям. Этохорошоиллюстрируютмеры,связанныес COVID-19,
когдагосударственнаяпомощьнередкопредоставляласьв видесамыхразных
элементовпомощи —машинами,медикаментами,часамиотработанноговремени,
льготами,гарантиямии пр.

СогласнопоследнемуТабло(опубликованов апреле2023 г.и содержитданные,
относящиесяк десятилетнемупериоду2011–2021 гг.),государстваЕСассигнуют
экономикеогромнуюсуммуиз национальныхбюджетов,оправдываяеесамыми
разнымидоводами.В частности,в 2021 г.на господдержкупотрачено334,5 млрд
евро,в пятьразбольше,чемдесятьюгодамиранее,чтоэквивалентно2,3%сово-
купногогодовогоВВПгосударств-членов(рис.1).Общиерасходына мероприятия
по борьбес COVID-19составили190,7 млрдевро,около57%от общихобъемов
господдержкии 1,3%ВВП(вместес темнаблюдаетсязначительныйразбросрас-
ходовмеждугосударствами-членами)[21].Беспрецедентновысокийобъемсредств
мобилизованна мерыборьбыс COVID-19.Коронакризис,с однойстороны,стал
триггероммобилизациисредств,с другойстороны,оттягивална себяэтисредства
и сокращалвозможностипо поддержкедругихприоритетов.Из некризисныхсфер
охранаокружающейсредыи экономияэнергиисталиосновнымнаправлениемока-
заниягоспомощи;на нихгосударства-членыизрасходовалив 2021 году68,51 млрд
евро(хотяобъемпомощив реальномвыраженииснизилсяна 10%по сравнению
с 2020 г.).На НИОКРбылопотрачено18,8 млрдевро(посравнениюс 2020 г.рост
составил53%).Наконец,ещеоднасфера —региональноеразвитие —поглотила
14,21 млрдеврогосрасходов.
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Прямыегрантыявляютсяв ЕСнаиболеепрактикуемыминструментомпомощи,
составляя58%от общегообъемарасходов(поданнымна 2021 г.);налоговыемеры
составляют14%от общегообъемарасходов,гарантии —8%,кредитына льготных
условияхи интервенциив акционерныйкапитал —3%.

Последнийиз имеющихсяв открытомдоступегодовыхитоговыхстатистических
отчетовещене затрагиваетни Временныекризисныерамкидляподдержкиэко-
номикив контекстероссийскойСВО,ни нынешниеВременныепереходныерамки.
Этиданныебудутдоступныв следующемгоду.Однакодажебезнихбросается
в глазаэкстраординарноеувеличениеобъемовгосподдержкиэкономикиЕС,кото-
роене должнооставатьсябезвниманиякаксо стороныглавныхконкурентовЕС,
таки со сторонынауки.

СтатистикарешенийЕКпо уведомлениямо планахгосподдержкистоль жеодно-
значносвидетельствуето лояльностинаднациональногоуровнявласти:из более
чемтысячирешений,принятыхв рамкахразрешительногопорядказа последние
полторагода,с января2022 г.до концаиюня2023 г.,толькосемьотрицательных
(соответственно,пятьв 2022 г.и двав 2023 г.1).

1 Competition policy. State aid. Cases. URL: https://competition- cases.ec.europa.eu/search?caseInstrument=SA&pageSiz
e=100&sortField=caseLastDecisionDate&sortOrder=DESC.

Рис. 1.Рост
государ-
ственной
поддержки
экономики
ЕСв2011–
2021гг.,млрд
евро,%от
ВВП

Источник: [21]
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Выводы
Исследование подтвердило гипотезу о  высокой лояльности официального
Евросоюзак государственнойподдержкеэкономикив течениевсегорассмотренного
периода,начинаяс середины2000-хгг.и до настоящеговремени.Такаялояльность
выливается в  неуклонное увеличение объемов субсидирования европейской
экономики со  стороны национальных бюджетов. На  последнее десятилетие
приходитсявзрывнойростмасштабовгосударственнойподдержки.

Смысловое содержание нормЕС в  сфере контроля господдержки сводится
к оправданию,рекомендацииметодови побуждениюгосударствподдерживать
экономику.С начала глобальногофинансово-экономическогокризисав 2009 г.
отмеченапериодическаяи нарастающаянормотворческаяактивностьЕК,заклю-
чающаясяв поискеобоснований,оправдывающихформыгосподдержки.

МасштабнаявспышкаCOVID-19по всемуЕСв марте2020 г.создалаидеальные
условиядляактивизациигосподдержки.Вместес темЕКнакопиламножестводру-
гихповодов,длятогочтобыиспользоватьфинансовыересурсыгосударств-членов
дляустранениясбоеви повышенияобщейконкурентоспособностиэкономикиЕС.
К такимповодамотноситсянеобходимостьпродвиженияегоглобальныхстратегий.
Последнимиз такихповодовсталароссийскаяСВО.

Стоит отметить, что Временные рамки, введенные как в  марте 2020  г., так
и в марте2022 г.,не имелистатистическогообоснования,котороесвидетельство-
вало быоб имеющихсяпредпосылкахк серьезнымсбоямв экономике.ЕКпросто
предвосхитилав обоихслучаяхнеобходимостьрасширенияподдержкипредпри-
нимателей,причем,какпредставляется,весьмарешительнои сразу же,кактолько
появилсясамповод.Стоитсказать,чтов 2023 г.официальныйЕСвыпустилряд
аналитическихизданий,предметомкоторыхбылипроблемыв производственно-
сбытовыхцепочках,перебоив поставкахэнергиии сырьяи ростценна энерго-
носители.Де-факто,этааналитикафиксировалапоследствияполитикисамого же
ЕС(санкционнойполитики,направленнойна повышениестратегическойавтоно-
миии сокращениезависимостиглавнымобразомот ресурсовРоссии,снижение
экономическогопотенциалаРФвплотьдо нанесенияейвреда),котораяпородила
множествовнутреннихпроблем.Такимобразом,Временныерамки2022 г.были
обоснованыискусственносозданнымисубъективнымиобстоятельствами,поэтому
вряд лимогутсчитатьсяоправданными.ПредставленныеофициальнымЕСобо-
снованиянеобходимостиподдержаниясвоейустойчивостив периодпроведения
РоссиейСВОне совместимыс логикойустойчивогоразвития,продвигаемойООН.

Итак,практикагосподдержкипредпринимательстваЕСне подтверждаетнали-
чиесколько-нибудьзначимыхнаднациональныхограниченийдлявмешательства
государствав рынок;официальныйЕСвседальшеотходитот либеральныхпринци-
пови ведетгосударства-членык регулируемоймодели.Лояльностьк господдержке
обеспечиваетэкономическимакторамЕСнесправедливоеконкурентноепреиму-
ществопереддругимиигрокамина мировомрынке,чтоявляетсясущественным
искажающимфакторомв глобальнойконкуренции.
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Аннотация Цифроваятрансформациябылавключенав экономическуюповесткуЕвропейской
комиссии(ЕК)в периодееруководстваЖ.-К.Юнкеромв 2014–2019 гг.Во мно-
гомонасталаответомна вызовыЧетвертойпромышленнойреволюции,о начале
которойв началевторогодесятилетияXXIвеказаявилипредставителянаучного
и предпринимательскогосообществаГермании.ПоследующийсоставЕКпродол-
жилеереализацию,последовательнонаполняяпроцессыдигитализацииновым
содержанием.ГлаваЕКУ.фондерЛяйненв 2020 г.заявилао началецифрового
десятилетияв развитииЕвропейскогосоюза.В статьерассматриваютсяособенно-
стицифровогопереходанароднохозяйственногопространстваЕС,анализируются
егосоставныечастии даетсяоценкаперспективдостиженияпоставленныхцелей.

Abstract DigitaltransformationhasbeenincludedintheeconomicagendaoftheEuropean
Commission(EC)duringitsleadershipofJ.-C.Junckerin2014-2019.Inmanyways,it
wasaresponsetothechallengesoftheFourthIndustrialRevolution.Itsstartatthe
beginningoftheseconddecadeofthe21stcenturywasannouncedbyarepresentative
ofthescientificandbusinesscommunityofGermany.ThenextCommissioncontinued
theimplementationofdigitalization,consistentlyfillingitsprocesseswithnewcontent.
TheheadoftheEC,U.vonderLeyen,announcedin2020thebeginningofadigital
decadeinthedevelopmentoftheEuropeanUnion.Thearticleexaminesthefeatures
ofthedigitaltransitionoftheEuropeaneconomicspace,analyzesitscomponentsand
evaluatestheprospectsforachievingitsgoals.
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Цифровая эстафета — от Ж.-К. Юнкера к У. фон дер Ляйен
Примернос серединывторогодесятилетиядвадцатьпервоговекаоднимиз прио-
ритетовразвитияхозяйственно-политическогопространства(штандорта)Евросоюза
Брюссельопределилкомплекснуюцифровизациювсехсоциально-экономических
сфервходящихв ЕСгосударств.

Европейскаякомиссия (ЕК)подруководствомЖ.-К.Юнкера (2014–2019  гг.)
разработала один из  первых основополагающих документов в  этой сфере —
Стратегиюсозданияединогоцифровогорынка.Начавшийсвоедействиев 2015 г.,
онпредусматривалразработкуи последующеевнедрение30законодательных
инициативв сфередигитализации.В итогебылореализовано28из них.Во многом
этосталореакциейна принятуюв 2013–2014 гг.ведущимигосударствамиЕСстра-
тегию«Индустрия4.0»,ставшуюответомна провозглашеннуюГерманиейв апреле
2011  г. Четвертую промышленную революцию. В  рамках этого подхода были
принятымногочисленныенациональныепрограммы,направленныена поддержку
комплекснойцифровизациикакпромышленности,таки другихсекторовэкономики 
[1,2,3,4].

Еврочиновникамудалосьсоздатьосновыобщегоинформационногопространства,
гармонизировать правила его функционирования, включая свободу передачи
неличныхданныхв условияхотсутствия геоблокировоки роуминга.Государства
ЕСначаливзаимодействоватьв сферахискусственногоинтеллекта(ИИ),блокчейн-
технологий,кибербезопасностии государственныхуслуг[5].

С  точки зрения политического истеблишмента стран коллективного Запада,
в  т.ч. входящих в  ЕС, одной из  важнейших либеральных ценностей является
неприкосновенность, в  т.ч. конфиденциальность личной информации. Поэтому
в рамкахвышеуказаннойстратегииЕКв 2016 г.подготовилаРегламент2016/679
«О защитеперсональныхданныхи о свободномперемещениитакихданных»(Gen-
eral Data Protection Regulation,GDPR).Послевнесениярядапоправоки егоодобрения
Европейскимпарламентоми Европейскимсоветомонначалдействовать25 мая
2018 г.ОсновныеположенияGDPRво многомопределили особенностиреализации 
будущихцифровыхдокументовЕС[6].

НовыйсоставЕКподруководствомУ.фондерЛяйенпринялцифровуюэстафету
от Ж.-К.Юнкераи  его коллег.Ужев декабре2019  г. в  рамках стратегического
документа«Европейскийзеленыйкурс»(European Green Deal, EGD)еврочиновники
уточнили рядположенийв отношениипроцессовдигитализации.Принципиально
новым стал подход к  одновременному осуществлению энергетической
и цифровойтрансформациикакважнейшейпредпосылкипереходагосударствЕС
к климатическинейтральнойэкономике.Дигитализациив этомпроцессеотведена 
рольведущейинновационнойсилы.Онапризванаускоритьвнедрениево всех
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сферахи на всехуровняхразличныхцифровыхтехнологий,в т.ч.прорывных,а также
существенноповыситьэффективностьихиспользования.ПриэтомEGD,представляя
собойрамочныйдокумент,не содержалнеобходимыеуточненияи детализацию
составныхчастейцифровогоперехода.ПоэтомуЕКв 2020–2021 гг.презентовала
ряд дополнительных разработок, определивших реперные точки дальнейшей
реализациидигитальныхперемен.С весны2020 г.существенное влияниена их
содержаниеоказалапандемияCOVID-19,в первуюочередьв отношениидистан-
ционнойработыи обучения,цифровизациигосударственныхи образовательных
услуг,онлайн-торговлии телемедицины.

В феврале2020 г.ЕКпрезентоваладоклад «Формированиецифровогобудущего
Европы»,а такжеопубликовалатрисопровождающихегодокумента,дваиз кото-
рых посвящены ИИ: «Белая книга. Искусственный интеллект — европейский
подходк совершенствуи доверию»и «Докладо безопасностии ответственности
использованияискусственногоинтеллекта,интернетавещейи робототехники».
Третийдокумент посвященстратегииЕСв областиданных(ЕСД).Еврокомиссия
сочла необходимым дать пояснения относительно перспектив использования
дигитализациидлядостиженияцелейклиматическойнейтральности.К маютого же
годаонапредложиласоздатькластерцифровых,промышленныхи космических
технологий, среди прочего отвечающий за  развертывание информационных
платформи приложений.К концулетаБрюссельподтвердилосновныецелиЕСД,
включаяоблегчениедоступапользователейк базамданныхи повышениеуровня
защищенностицифровыхинфраструктур[7].

В  марте 2020  г. ЕК представила вниманию общественности долгожданную
промышленнуюстратегию,состоящуюиз трехвзаимосвязанныхдокументов:«Новая
промышленнаястратегиядляЕвропы»,«Стратегияразвитиямалогои среднего
бизнесадляустойчивойи цифровойЕвропы»,«Выявлениеи устранениебарьеров
на  пути единого рынка». Особое место в  них отведено поддержке процессов
углубления и  расширения цифровизации единого внутреннего рынка, в  т.ч.
за счетусилениязащитыинтеллектуальнойсобственностии оказанияцифровых
услуг,цифровойтрансформациисреднегои высшегообразования,подготовки
высококвалифицированныхкадровв областиинформационно-коммуникационных
технологий[8].Отдельныеположениябыликонкретизированыв мае2021 г.17 фев-
раля2022 г.Брюссельопубликовалдоклад«Индустрия5.0:преобразующаякон-
цепциядляЕвропы.Управлениесистемнымипреобразованиямина путик устой-
чивостииндустрии»,в которомпредложилперейтиот моделинеолиберального
капитализма,ориентированногона прибыль,к сбалансированноймоделикапитала,
в центрекоторогочеловеки потребностиегокомплексногоразвития[9].Но такой
подходне получилподдержкив государствах—членахЕС,которыепродолжили
реализовыватьстратегию«Индустрия4.0».

16 сентября2020 г.во времятрадиционногоежегодногопосланияУ.фондер
Ляйенв Европейскомпарламентеанонсироваластратегию«Цифровогодесяти-
летияЕвропы»,котораядолжнаобеспечитьлидерствоЕСв областидигитальных
технологий,иначе«емупридетсяследоватьпо путидругих,которыебудутустанав-
ливатьэтистандартыдлянас»[10]. Былозаявленоо необходимостисозданиясоб-
ственногоевропейскогооблачногосервисаGaia- X,ускоренногоразвитиятехноло-
гийИИ,масштабногоразвертыванияцифровойинфраструктурыи, в конечномитоге,
обеспечения«цифровогосуверенитетаЕвропыв маломи большоммасштабе».
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На этицелибыловыделено20%средствсозданногодляпреодоленияпослед-
ствийкоронакризисаФондавосстановленияи устойчивости.Ужечерезнеделю
чиновникиЕКопубликовалидоклад«Формированиецифровойтрансформации
Европы»[11],в которомбылиуточненыосновныепостулатыпослания.Лейтмоти-
вомдокументасталанеобходимостьширокогораспространенияцифровыхтехно-
логийна всенароднохозяйственныесферыи отраслиэкономики.

В декабре2020 г.БрюссельпринялСтратегиюкибербезопасностиЕС,в которой
поставилзадачуобеспечитьстратегическуюавтономиюв информационнойсреде
присохранениимаксимальнодопустимойоткрытостиэкономическогопространства.
К одномуиз важнейшихусловий отнесенанезависимостьпринимаемыхрешений,
включаязащитунаселенияот киберугрози развитиеИИс учетомсоблюденияправ
граждан[12].Однаиз важнейшихцелейдокумента —реформироватьправила
безопасностисетевыхи информационныхсистемдляповышенияустойчивости
критическиважныхобъектов:энергосистем,железныхдорог,центровобработки
данныхи т.д.1 

Важным шагом в  совершенствовании регулирования цифровой сферы
стало принятие в  апреле 2021  г. Регламента ЕС, содержащего предложения
по  формированию нормативно-правовой базы для ИИ, сформулированные
с учетомположенийранеепринятыхдокументов,в т.ч.февраля2020 г.[13,14].
Фактическионсталпервымв мирепрообразомпроектаЗаконаоб искусственном
интеллекте(AI Act),которыйв последниегодыактивнообсуждалсяэкспертным
сообществомс точкизренияпревращенияегов возможный«глобальныймировой
стандарт».В мае2023 г.профильныекомитетыЕвропарламента —по внутреннему
рынку и  по  гражданским свободам согласовали содержание будущего
Закона, призванного определить различныенормыиспользованияи  развития
сервисов, приложений и  систем, построенных на  алгоритмах ИИ/нейросетей. 
В  середине июня евродепутаты после внесения ряда поправок утвердили
общуюпереговорнуюпозицию Парламента. К основнымтребованиямотнесены
безопасность,прозрачность,недискриминационность и отслеживаемость.Среди
ключевыхположений —запретпримененияуказанныхсистемдлябиометрической
идентификациигражданв режимереальноговременив общественныхместах;для
распознаваниячеловеческихэмоцийи использованияв прогностическихсистемах
правоохранительных органов. Определенные ограничения распространяются
на платформыгенеративногоИИ(ChatGPTи т.д.).До концагодапарламентарии
продолжатвестипереговорыс ЕКи СоветомЕС.В случаедостижениясогласия
Законс большойдолейвероятностибудетпринят.

Цифровое десятилетие Евросоюза
К 2022 г.Еврокомиссиив целомудалосьсформулироватькомплексноевидение
процессов дигитализации хозяйственно-политического пространства ЕС
на среднесрочнуюперспективу.ВажнымэтапомсталапрезентацияБрюсселем
в марте2021 г.стратегическогодокумента«Цифровойкомпас2030:европейский
путьв цифровоедесятилетие»[15].ЭкспертыЕКконкретизировали среднесрочные
целидигитализации и определилипятьосновныхстратегическихцелей начавшегося
десятилетияцифровойтрансформацииЕвросоюза.

1 В начале 2023 г. в соответствие со Стратегией в силу вступила вторая по счету Директива о кибербезо-
пасности (EU rules on the security of Network and Information Systems — NIS-2).
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Первая цель  — обучение граждан цифровым навыкам/подготовка
высококвалифицированныхспециалистовв областицифровыхтехнологий.В ее
рамкахпредусмотрено:повыситьчисленностьвзрослогонаселения,владеющего
базовымицифровыминавыкамии компетенциями,до уровняв 80%;увеличить
количествовысококвалифицированныхспециалистовв областиинформационных
и  коммуникационных технологий с  7,8  млн в  2019  г. до  20  млн в  2030  г.;
сбалансироватьсоотношениемужчини женщин,т.е.обеспечитьгендерныйпаритет.

Вторая цель — создание безопасной и  мощной цифровой инфраструктуры.
Онадостигаетсяпутемобеспечения:ееустойчивости;доступавсехевропейских
домохозяйств(иконтекстно —такжеэкономическихсубъектов)во всехнаселенных
пунктах к гигабитнымсетям,работающимв режиме5G;удвоениядолиЕСна мировом
рынкеполупроводников(до20%);созданияпервогов историиЕвропыкомпьютера,
использующегоквантовыетехнологии,и началадействия десятитысячотвечающих
требованиямклиматическойнейтральностивысоконадежныхпериферийныхузлов
с высокойстепеньюзащищенности.

Третьяцель —дигитализацияэкономическихсубъектов,котораяреализуется
через: внедрение к  2030  г. цифровых технологий в  75% хозяйствующих
субъектов; интеграцию в  бизнес-процессы облачных вычислений, больших
данныхи искусственногоинтеллекта;увеличениеэтихпоказателейв трираза
по  сравнению с  2020  г.; уделение особого внимания цифровизации малых
и среднихкомпаний,в т.ч.обеспечение«базовойцифровойинтенсивности»90%
из них;содействиеихинновациями инвестициям,а такжерасширениедоступа
к необходимымфинансовымресурсам;увеличениев двараза количествакомпаний
с капитализациейв одини болеемиллиардовевро(т.н.«единорогов»).

Четвертаяцель —комплекснаяцифровизациягосударственныхуслуг,включая:
массовуюподдержкуцифровизациидеятельностивсехведомстви организаций
государства,в первуюочередьоказываемыхимиуслугнаселению;в этомконтексте
обеспечениеудаленногодоступа100%гражданЕвросоюзак основнымгосуслугам
и  своим электронным медицинским картам; использование 80% из  их числа
технологийэлектронногоудостоверенияличности.

В качественеформальнойпятойцелиЕКопределила развитиемеждународного
взаимодействияв цифровойсфере,в т.ч.в областисближениянорми стандартов
и сотрудничестванациональныхрегуляторов(каквнутриЕвросоюза,таки за его
пределами)[16].

15  сентября 2021  г. Брюссель опубликовал политическую программу «Путь
в Цифровоедесятилетие»,состоящуюиз шестиразделови 26статей.В тот же
деньпредседательЕКв очередномежегодномпосланиипредставилауточненный
план действий по  цифровизации до  2030  г. Для реализации обозначенных
целеполаганийи цифровыхамбицийБрюссельопределилважнымиспользовать
«солидарный подход»входящихв ЕСгосударств.К егоприоритетам былиотнесены:
сотрудничествостранв сферереализациисовместныхцифровыхпроектов,вклю-
чаяевропейскиеконсорциумыцифровойинфраструктуры; созданиедляэтого
органа координации; внедрение системы управленияцифровымипроцессами,
в т.ч.повышениекачестваежегодногомониторингареализуемыхмер;углубление
идейнойи правовойосновыпроцессовдигитальнойтрансформации;разработка 
государствамиЕСстратегическихнациональныхдорожныхкартс конкретными
показателямии мероприятиями[17].



Научные труды ВЭО России / 241 том

218

Европейскаябюрократическаямашинане слишкомбыстроготовиланеобходимые
документыдлянаполненияполитическойпрограммыконкретнымсодержанием.
Так,например,тольков концеиюня2023 г.Брюссельутвердилрекомендациидля
государств-членовпо подготовкевышеупомянутых дорожныхкарт[18].

Измерение уровня цифровизации государств Евросоюза
Брюссель с  2014  г. использует собственный показатель цифровизации стран,
входящихв Евросоюз, —индексцифровойэкономикии общества(Digital Economy 
and Society Index, DESI).Онпризнанэкспертамикакодиниз ведущихмеждународных
индексов,характеризующихуровеньдигитализациинациональныхэкономик2.Его
величинарассчитываетсякаксреднееарифметическоепятисубиндексов,каждый
из которыхимеетсвойвес(k):

 ■ подключенность(уровеньразвитияинфраструктурыширокополосногодоступа,
k=0,25);

 ■ человеческийкапитал (долянаселения,обладающаянавыкамипользования
интернет-сервисами,k=0,25);

 ■ использование интернета населением (активность граждан в  отношении
различныхинтернет-сервисов,k=0,15);

 ■ интеграция бизнеса с  цифровыми технологиями (уровень дигитализации
предпринимательскогосектора, включаяиспользованиеэлектроннойторговли,
k=0,20);

 ■ цифровыегосударственныеуслуги(ихобъем,предоставляемыйв электронной
форме,k=0,15).

Ониотносятсяк показателямпервогоуровня,которые,в своюочередь,делятся
на 13подгруппвторогоуровняи 34подгруппытретьегоуровня.На началолета

2023 г.актуальнымибылииндексыцифровойэкономикии обществаЕвросоюза
по состояниюна середину2022 г.(см.рис.1).

2 Более подробно о содержании DESI, а также других индексов цифровизации см., например: [19, 20, 21].

Рис. 1. Основ-
ныеиндексы
цифровой
экономики
иобщества
Евросоюза
(DESI)в2022г.

Источник: [22] 
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Однойиз особенностейDESIявляетсярасчетсреднегоиндексадляЕвросоюза
в целом —государства,расположенныевышеэтогопоказателя,можносчитатьв более
благоприятнойзоне,ниже —менее3.По отдельнымпоказателям/субиндексамрейтинг
по странамсущественноотличается.Так,Германия,занимаяв 2022 г.общее13-е
место,по «подключенности»былана третьемместе.Эстонияприобщем9-мместе,
по «цифровымгосуслугам»—на первом,а по «подключенности»—на предпоследнем.

К  показателяммониторинга дигитализации относятся ряд других индексов,
в  т.ч. определяемых международными организациями и  институтами. Весьма
авторитетнымисчитаютсяоценкирасположенногов ШвейцарииМеждународного
институтаразвитияменеджмента(International Institute for Management Development, 
IMD).Егомировойрейтингцифровойконкурентоспособности63 государствмира 
(World Digital Competitiveness Ranking)включаетбольшинствоевропейскихстран

3 DESI, например, показывает, что большинство стран Евросоюза, которые находятся ниже среднего по ЕС 
уровня цифровизации, значительного прогресса за период 2016–2020 гг. не добились [15].

Таблица . ИндексцифровизациистранМеждународногоинститутаразвития 
менеджмента(IMD)

Рейтинг 2022 (1) Страна (2) Рейтинг 
2021 (3)

Изменение рейтинга к прошлому году 
(4)

(1) (2) (3) (4) (1) (2) (3) (4) (1) (2) (3) (4)

1 Дания 4 +3 22 Франция 24 +2 43 Хорватия 55 –12

2 США 1 –1 23 Бельгия 26 +3 44 Индия 46 +2

3 Швеция 3 — 24 Ирландия 19 –5 45 Кипр 43 –2

4 Сингапур 5 +1 25 Литва 30 +5 46 Польша 41 –5

5 Швейцария 6 +1 26 Катар 29 +3 47 СловацкаяРеспублика 47 —

6 Нидерланды 7 +1 27 Новая 
Зеландия

23 –4 48 Болгария 52 +4

7 Финляндия 11 +4 28 Испания 31 +3 49 Румыния 50 +1

8 Республика 
Корея

12 +4 29 Япония 28 –1 50 Греция 44 –6

9 Гонконг 
(Китай)

2 –7 30 Люксембург 22 –8 51 Индонезия 53 +2

10 Канада 13 +3 31 Малайзия 27 –4 52 Бразилия 51 –1

11 Тайвань(Китай) 8 –3 32 Бахрейн 0 0 53 Ирландия 49 –4

12 Норвегия 9 –3 33 Чешская
Республика

33 — 54 Турция 48 –6

13 ОАЭ 10 –3 34 Латвия 37 +3 55 Мексика 56 +1

14 Австралия 20 +6 35 Саудовская
Аравия

36 +1 56 Филлипины 58 +2

15 Израиль 17 +2 36 Казахстан 32 — 57 Перу 57 —

16 Великобритания 14 -2 37 Словения 35 –2 58 ЮжнаяАфрика 60 +2

Источник:[23]
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и формируетсяна основе54критериев.Примернодветретииз нихтрадиционно
опираютсяна статистическиеданные,однатреть —на результатыопросов.Места
распределяютсяв трехосновныхкатегориях:

 ■ знания(качествообучения,образования,науки);
 ■ технологии (характеристика регуляторной среды и  информационно-

коммуникационных/интернет-технологий,наличие финансовогокапиталав ИТ-от-
расли);

 ■ будущаяготовность(вотношениииспользованияцифровойтрансформации). 
В  2023  г. IMD опубликовал очередные результаты исследования уровня

цифровизации ведущихгосударствмира(таблица).Примечательно,чтов егопер-
вуюпятеркувходятцифровыелидерыЕвросоюза(согласноиндексуDESI) —Дания
и Швеция.Нидерландыи Финляндиязанимают6-еи 7-еместо.Германиянаходится
на 19-мместе(вконцепервойтрети),а Болгария,Румыния,Греция —на 48,49,
50-м местах (приблизительно в  середине последней трети).Другими словами,
позиционирование лидеров и  аутсайдеров стран ЕС в  указанных рейтингах
примерно одинаковое. Показательны «цифровой» рывокХорватии в  2022  г. —
странаподняласьс 55-гона 43-еместо,а такжепровалыЛюксембурга(минус8
мест)и Греции(–6).

Также существуют национальные показатели измерения дигитализации.
Например,в ФРГпо поручениюкабминаИнститутнемецкойэкономикив Кельне 
с 2020 г.ежегоднорассчитываетиндексцифровизациинародногохозяйстваГерма-
нии.В егооснове —двасубиндекса.Одиниз нихизмеряетна уровнеэкономического
субъектапятьвнутреннихфакторов,другой —пятьвнешних.В своюочередь,они
оцениваютсяещепо 37параметрам(рис.2).

Национальныйцифровойиндекснемецкогонародногохозяйствав 2022 г.уве-
личилсяк предыдущемугодувсегонаоднуединицу —с 107,9до 108,9.Основной
прогресс,по всейвидимости,связанныйс влияниемна дигитализациюпандемии,
произошелв 2021 г.Успехи2022 г.обеспечилипозитивныевнутренниеизменения —
в цифровизациипроцессови развитиицифровойсети(с121,2до 129,5),а также
внешние —в техническойинфраструктуре(с116,4до 122,9)и обществе(с113,6
до 122,5).Явныеминусыпроявилисьв снижениитакихпоказателей,какпродукция,
человеческийкапитали инновационныйландшафт.Народнохозяйственнымилиде-

Рис. 2. Индекс
дигитализа-
цииэконо-
микиГерма-
ниив2021– 
2022гг. 
(2020=100)

Источник: [24]



Московский академический экономический форум МАЭФ-2023

221

рамис точкизрениявеличиныиндексав 2020–2022 гг.(показателивышесредней
величины)являлисьотраслиинформационно-коммуникационныхтехнологий,авто-
мобилестроения,электротехникии машиностроения,а такжесекторапредпринима-
тельскихуслуг.Но в 2022 г.толькопоследнийпоказалявныйпрогресспо сравнению
с предыдущимпериодом.Небольшоеулучшениеиндексабылохарактернои для
производстваавтомобилей(рис.3)

Немецкоегосударствос 2013 г.поддерживаетдеятельностьнекоммерческой
организации«ИнициативаГ21»(Initiative D21) —одного из крупнейшихсетевых
объединений страны, специально созданного еще в  1999  г. представителями
бизнеса, науки, власти и  гражданского общества для мониторинга основных
изменений и тенденцийв сфере дигитализациинемецкогообществаи социально-
политическихпроцессовв Германии.Цифровыеиндексыопределяютсяна основе
опросови затрагиваюттакиетемы,какдоступк цифровымуслугам,отношение
гражданк цифровойтрансформации,уровеньихцифровыхкомпетенцийи модели
поведения. С  2022  г. отдельно измеряются устойчивость/последовательность
цифрового перехода немецкого общества, его роль в  общественном согласии
и демократии,в созданиидополнительнойстоимости,а такжев достиженииэко-

Рис. 3. Индекс
дигитализа-
цииосновных
отраслей
экономики
Германии 
в2020–2022гг.
(2020=100)

Источник:  
[25]



Научные труды ВЭО России / 241 том

222

логическихцелей.Последниерезультатыисследования«ИнициативыГ21»были
опубликованыв начале2023 г.[26].

Ближайшие задачи по дигитализации Евросоюза
С 1 июля2023 г.председателемв СоветеЕСсталаИспания4.Однимиз приорите-
товруководства до 31 декабря2023 г.онаобозначиланаполнениеконкретным
содержаниемевропейскойцифровойповесткив вопросахИИ,кибербезопасности,
инфраструктурыбазыданных.Особенность этого периода в  том, что в  2024  г.
предстоятвыборыв Европарламенти назначениеновогосоставаЕК,чтопредполагает
замедление,дажевозможнуюостановкуреализациикрупныхпроектов.Поэтому
в рамкахиспанскогопредседательстваБрюссельпостараетсядобитьсямаксимально
возможногопрогрессав цифровойтрансформацииЕвропейскогосоюза.

Швецияподалахорошийпримериспанскимполитикам —с январяпо июнь
2023 г.былпредпринятрядважных«цифровых»шагов.Например,в концеиюня
Совету ЕС удалось достигнуть с  Европейским парламентом предварительное
соглашениепо новомуЗаконуо данных,посвященномуправиламсправедливого
доступа к  информации и  ее использованию. В  этот период определенный
прогресснаметилсяи в согласованииранеезаявленныхизмененийв Регламент 
об электроннойидентификации и услугахдоверия для электронныхтранзакций
(eIDAS).Былодостигнутопониманиев отношенииуникальноготрансграничного
личногоидентификационногономера.

Экспертыотмечают,чтоИспания—одиниз лидеровцифровойтрансформации
ЕС.В индексеDESIоназанимает7-еместо.Очевидныееуспехив дигитализации
госуслуги  госрегулированииИИ —правительство ужеприступило к  созданию
национальногоорганапо реализациибудущегоЗаконаоб искусственноминтеллекте.
Именно дальнейшему продвижению этого документа Мадрид предполагает
уделитьприоритетноевниманиеи достигнутьсогласиявсехвовлеченныхсторон
к  декабрю 2023  г. Наиболее сложным представляется вопрос регулирования
основополагающих моделей, основанных на  приложениях генеративного ИИ.
Он будет обсуждаться на  встрече министров цифровых технологий стран G7 
в третьемквартале.Не исключено,чтоегопридетсяпередатьсаморегулируемым
организациям.

К началу2024 г.предстоитнайтирешениедляобновленияРегламентаeIDAS. 
Речьидето «цифровыхкошельках»,позволяющихгражданамЕСидентифицировать
себяво всехстранахЕвросоюзаи хранитьучетныеданныена своихсмартфонах. 
Необходимо определить функции кошельков, алгоритм их сертификации
и механизмывзаимодействияс цифровымевро.

Мадридтакжесчитаетважными возможнымво времяпредседательстварешить
вопросы о  налоге на  «передачу данных», о  новом механизме регулирования
телекоммуникационного сектора ЕС, включая стандартизацию частот, а  также
о принятииЗаконао гигабитнойинфраструктуреи завершенииработынадЗаконом
о киберустойчивости.Одновременноондостаточнопессимистиченв отношении

4 Председательство в Совете ЕС осуществляют т.н. «тройки  государств», которые в течение 18 месяцев 
реализуют согласованные друг с другом программы. Государство, которое первым становится председате-
лем, считается негласным лидером. В рамках очередного периода с июля по декабрь 2023 г. им будет Испания, 
которая после полугода передаст руководство Советом Бельгии, а та через полгода — Венгрии. Предыдущее 
трио состояло из Франции, Чехии и Швеции.
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регулированияэлектроннойконфиденциальности,призваннойдополнитьGDPR 
в сферахотслеживанияданных,персонализированнойрекламыи использования
шпионскогопрограммногообеспечения.Какого-либопрорыва,каки в период
шведскогоруководства,экспертыне ожидают.

Заключение
За  последнее десятилетие Брюссель достиг существенного прогресса в  сфере
цифровизациихозяйственно-политическогопространства Европейского союза
и входящихв него государств.Однимиз важнейшихкатализаторовускорения
переходак цифровойэкономикесталазаявленнаяГерманиейв апреле2011 г.
Четвертая промышленная революцияи  связанные с ней положения стратегии
«Индустрия 4.0». Они оказали значительное влияние на  все экономические
и общественныесферыЕСи егостран,давтолчокразвитиюрамочныхусловийдля
цифровогопереходане толькок климатическинейтральнойэкономике,но прак-
тическивсехсферсовременногообщества.

К окончаниюпериодадеятельностикомиссииподруководствомУ.фондер
Ляйен(2019–2024 гг.)основноевниманиесталоуделятьсяискусственномуинтел-
лекту,технологиямхраненияи работыс данными,а такжекибербезопасности.При
этомпринимаемыерешенияоказалисьподвлияниемценностногоподхода(вцен-
тревнимания —индивид,климатическаянейтральность,резилиентность,циркуляр-
ность),которыйсталискажатьпервоначальнуюсутьцифровогоперехода(например,
в промышленности)и тормозитьпроцессыдигитализациина уровнеэкономических
субъектов.
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Аннотация Цель статьи  — анализ актуальных тенденций развития промышленности
Европы,определяемыхв последнеевремякакдеиндустриализация.Проводится
разбор понятия индустриализации и  его связи с  общим трендом перехода
к постиндустриальномуобществу.Исследуютсяобщаядинамикаизмененияроли
промышленности в  экономике ЕС за  последние 30  лет и  причины релокации
европейской промышленности за  пределы Европы в  период глобальной
политическойтурбулентностиначинаяс 2020 г.Даетсяоценкавлиянияпринятого
в СШАЗаконао сокращенииинфляции(IRA)на европейскуюпромышленность,
включаястимулыпереводапредприятийв США.

Abstract Goalofthearticleistoanalyzethecurrenttrendsinthedevelopmentofindustry
in Europe, defined recently as deindustrialization. Analysis of the concept of
industrializationanditsconnectionwiththegeneraltrendoftransitiontoapost-
industrialsocietyiscarriedout.Generaldynamicsofchangesintheroleofindustryin
theEUeconomyoverthepast30yearsandthereasonsfortherelocationofEuropean
industryoutsideEuropeduringtheperiodofglobalpoliticalturbulencestartingin
2020areinvestigated.TheimpactoftheInflationReductionAct(IRA)adoptedinthe
UnitedStatesonEuropeanindustry,includingincentivesfortransferringenterprises
totheUnitedStates,isassessed.

Ключевые слова Деиндустриализация,постиндустриальноеобщество,модельКларка—Фишера,
структурныйгомеостазис,конкурентоспособностьпродукции,энергоемкиеотрасли,
выбросыпарниковыхгазов,энергетическийкризис,релокация.
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Keywords Deindustrialization,postindustrialsociety,Clark–Fishermodel,structuralhomeostasis,
product competitiveness, energy-intensive industries, greenhouse gas emissions,
energycrisis,relocation.

Словосочетание«деиндустриализацияЕвропы»сталов последниемесяцы
сверхпопулярными подаетсяв СМИв качествепарадоксальнойновости.
И в самомделе,дляЕвропы,ставшейв своевремяродинойсовременной

промышленности,темаможетвосприниматьсякакнерелевантная.И темне менее
она не  только в  топе новостей масс-медиа  — деиндустриализацию Европы
обсуждаютпрестижныеаналитическиецентры,промышленныесоюзы,парламенты
и правительства. Постараемсяопределить,насколькоэтапроблемановаи какие
последствиядляЕвропыможноот нееожидать.

Теория и история
Какизвестно,новое —этохорошозабытоестарое,и в случаесдеиндустриализа-
циейподтвердитьэтонетрудно:достаточновспомнитьидеи70–80-летнейдавно-
сти.В частности,отцомидеидеиндустриализациисчитаетсяизвестныйтехнократ
ЖанФурастье,которыйпервымсформулировалконцепциюпостиндустриального
общества;последнееемупредставлялоськак«цивилизацияуслуг».Этовидение
базировалосьна т.н.моделиКларка —Фишера,выделяющейв экономикетри
секторадеятельности:добычасырья(первичный),производственный(вторичный),
и сферауслуг(третичный).

В своейработе «Условияэкономическогопрогресса»[1]КолинКларкуказывает 
на тристадииразвития,различающиесяпо темпамростапроизводительности
труда:аграрную(медленныйрост),промышленную(максимальныетемпы)и ста-
диюпреимущественногоростасферыуслуг(замедлениетемпов).Чтокасается 
секторальнойструктурызанятости,то ЖанФурастьев своейизвестнойкниге
«БольшаянадеждаХХвека»[2]предполагает следующеераспределениерабочей
силымеждутремясекторами в различныеэтапыразвития:

 ■ Традиционнаяцивилизация(доиндустриальноеобщество):первичныйсектор —
70%,вторичныйсектор —20%, третичныйсектор —10%.

 ■ Индустриальноеобщество:первичныйсектор —40%, вторичныйсектор —40%,
третичныйсектор —20%.

 ■ Постиндустриальноеобщество:первичныйсектор —10%,вторичныйсектор —
20%,третичныйсектор —70%. 

ПриэтомЖ.Фурастьевыдвигаетспециальнуюгипотезуо временинаступления
деиндустриализациив развитиитойилиинойстраны(рис.1).По егомнению,
этойточкойявляетсяточкапересечениякривыхпаденияпервичногосектора
и подъемавторичногосектора;с этойточкиравновесияпредполагалосьначало
падениявторичногосектораи возвышениев недалекойперспективетретичного
сектора в качествелидераэкономики.

ИдеиКларкаи Фурастьеподготовиликонцепцию«нулевогороста»,выдвинутую
в 70-егг.Римскимклубоми во многомопределившуюобщийподходк роли
промышленности,принятыймировымилидерамиконцаХХвека.В частности,
и  Рональд Рейган, и Маргарет Тэтчер исходили из  того, что промышленное
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производство товаров — не  совсем подходящее дело для развитых стран,
которымуготованатрансформацияв постиндустриальныеобщества,в то время
каксобственнопроизводствадолжныбытьперемещеныв страныс низкими
издержкамина рабочуюсилуи экологииилиполностьюавтоматизированы. 
Собственно, эта схема полностью вписывается в  появившуюся позже
концепциюглобализации,котораяокончательнохоронитв вопросеразделения
труда национальные границы и  создает по-настоящему глобальный рынок,
обслуживаемый глобальной логистикой, обеспечивающей надежность
и устойчивостьпроизводственныхцепочек.И гарантируетпрозрачностьграниц
длятоварныхпотоковс помощьюпроцедурГАТТ–ВТО. 

Это —в теории. На практике жеделообстоялоследующимобразом:в ЕСдоля
промышленностив валовойдобавленнойстоимостиснизилась с 20%в1995г.
до 16,5%в 2021 г. [3].Во многомэтообъяснялосьрелокациейевропейских
предприятий,вызванной,преждевсего,соображениямиэкономиина рабочей
силеи на чистоприродоохранныхмероприятиях.Однакоследуетзаметить,
чток середине«нулевых»этоттрендбылво многомисчерпан,чтопоказывает
относительнаястабилизациядолипромышленностив ВВПЕвросоюзав целом
и еговедущихпромышленныхстран(рис.2).

Какнетрудноопределитьпо рис.2,этадоляв период2012–2022 гг.колеба-
ласьв пределах1%ВВПи в 2014–2016и 2021–2022 гг.показываланекоторый
рост.Данныепо ведущиминдустриальнымстранамЕСза 2005–2022 гг.под-
тверждаюткартинуотносительнойустойчивостидолипромышленностив ВВП
(см.таблицу).

Каквидноиз таблицы,дажеза длительныйпериод(17 лет)доляпромышленности
в  ВВП ведущих индустриальных стран Евросоюза изменилась незначительно:
в частности,вГерманиионаупалас 25,1до 23,5%,во Франции —с 16,4до 14%,

Рис. 1. Струк-
туразанято-
стивразные
этапыразви-
тияобще-
стваиточка
наступления
деиндустриа-
лизации 
поЖ.Фура-
стье
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Рис. 2.Доля
промышлен-
ностивВВП
Евросоюза 
впериод
2012–2022гг.

Источник: 
Tradeconomics.
com

Таблица. Доляпромышленностив ВВПведущихиндустриальныхстранЕвросоюза
(Германии,Франции,Италии,Нидерландов,Австрии,Ирландии,Бельгии)в период2005–
2022 гг.

Германия Франция Италия Нидерланды Австрия Ирландия Бельгия

2005 25.1 16.4 19.9 18.1 23.4 24.5 20.4

2006 25.9 15.8 20.2 18. 23.8 23.6 19.5

2007 26.2 15.3 20.5 18.1 24.0 23.0 19.5

2008 25.7 14.6 20.2 18.3 23.3 22.4 18.5

2009 23.3 14.0 18.3 16.6 22.1 25.8 17.4

2010 25.4 13.8 18.8 16.7 22.2 24.1 17.9

2011 25.7 14.0 18.8 17.2 22.2 25.5 17.6

2012 25.8 14.1 18.7 17.5 22.4 24.8 17.0

2013 25.2 14.1 18.7 17.1 22.2 23.9 16.9

2014 25.4 14.1 18.7 16.2 22.1 24.0 16.7

2015 25.3 14.3 18.9 16.0 22.0 38.9 16.8

2016 25.7 14.1 19.4 15.2 22.3 36.8 16.5

2017 25.7 13.9 19.6 15.2 22.1 36.1 16.5

2018 25.3 13.8 19.9 15.2 21.9 37.5 15.9

2019 25.0 13.9 19.7 14.7 21.6 35.2 16.3

2020 23.9 13.2 19.4 14.7 21.7 37.4 16.4

2021 24.0 13.1 20.3 14.9 21.6 38.0 16.6

2022 23.5 14.0 20.5 16.4 21.4 41.1 17.7

Источник:UNECEhttps://w3.unece.org/PXWeb/en/Table?IndicatorCode=11
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а в Италии —дажевырослас 19,9до 20,5%.ПримерИталиине единичен:в Ирландии
доляпромышленностив ВВПвырослабольшечемв 1,5 раза:с 24,5до 41,1%[4].

Такаяотносительнаястабильностьдолипромышленностив ВВПЕСзаставляла
предположить,чтов целомэкономикарегионавышлана состояниеструктурного
гомеостазиса,в целомблизкогок тоймоделипостиндустриальногообщества,кото-
раябылаописанаещеКларкоми Фурастье.Чтобыопределитьсоответствиеточ-
нее,воспользуемсякритериемФурастье,а именнораспределениемрабочейсилы
междутремясекторами.По даннымЕвростата,на Iквартал2023 г.общееколиче-
ствозанятыхв ЕСсоставляло195,1 млнчел.[5].Из нихна занятыхв промышлен-
ностиприходилось24,69%(данныена декабрь2021 г.)[6].Что жекасаетсязанятых
в аграрномсекторе,то ихдоляна тот жепериодсоставляла4,49%[7].

ТемсамымеслиприменятькритерииФурастьестрогои буквально,то можно
сделатьвывод,чтопо долезанятыхв аграрномсектореЕвросоюздавновышел
на соответствиепараметрампостиндустриальногообщества,а по долезанятых
в промышленности —несколькодо нихне дотягивает.Но не стоитзабывать,чтовсякая
закономерность,зафиксированнаякакглобальныйтренд,не можетпо определению
учестьспецификуеедействияв каждомконкретномрегионе.В случаеЕвросоюза
до самогопоследнеговремениточкаравновесиямеждусекторамибыладостигнута
еще15 летназади с техпорособоне менялась.Этоподтверждаетсястатистикой:
долязанятыхв промышленностипадалав 90-егг.(особеннорезко)и «нулевые» —
с 33,75%на конецдекабря1991 г.до 26,15%на конецдекабря2010 г[6]—и с тех
пороставаласьотносительностабильной.

Эпоха турбулентности
Наступившаяв 2020 г.эпохатурбулентностипоставилаевропейскуюпромышлен-
ностьпереднебывалымивызовами,связаннымис действиемрядафакторов,в т.ч.:

 ■ пандемияCOVID-19,вызвавшаядеформациюспросаи серьезныенарушения
в цепочкахпоставок;

 ■ энергетическиекризисы2020и 2021 гг.,вызванныеклиматическойповесткой
ЕС,приведшейк гипертрофированнойдолеВИЭв электрогенерации,и сопрово-
ждаемыемассовымиблэкаутамии ростомценна топливои электроэнергию;

 ■ продолжающаясялинияЕврокомиссиина ужесточениеклиматическихцелей,
навязываниепромышленностиобременительныхобязательствпо сокращению
выбросовпарниковыхгазов;

 ■ ростценна разрешенияна выбросыпарниковыхгазов(EUA)в Европейской
системеторговливыбросами(EUETS),которойохваченыпредприятияэнергоемких
отраслейпромышленностистранЕС;

 ■ политическиангажированноерешениеЕСпо отказуот импортароссийских
энергоносителей,приведшеек дефицитутопливаи электроэнергиии небывалому
всплескуценна них;

 ■ принятиев СШАв августе2022 г.первогозаконаклиматическогохарактера —
т.н.Законао сниженииинфляции(InflationReductionAct —IRA[8]),создающего
серьезныестимулыдляпереводарядапредприятийевропейскойпромышлен-
ностив США.

Сочетаниетакихфакторовпородиломногочисленныепроблемыдляевропейской
промышленности,вынужденнойфункционироватьв необычнойпо токсичности
среде. Объемнастоящейстатьине позволяетраскрытьв деталяхвсезлоключения
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европейскогоиндустриальногосектораза последниетригода;напомнимтолько
некоторыедеталикартины.

Влияние повышения цен на  энергоносители на  конкурентоспособность
продукциипромышленныепредприятиястранЕСначалиощущатьещеосенью
2021  г. Раньше других с  проблемой предсказуемо столкнулись европейские
операторыэлектродуговыхпечей,у которыхстоимостьэлектроэнергиисоставляет
основнуючастьиздержек.В октябре2021 г.появилисьпервыеизвестияоб остановке
предприятий. В  частности, крупнейшая сталелитейная компания Европы
ArcelorMittalначалаприостанавливатьпроизводствона некоторыхзаводахиз-за
высокойстоимостиэнергоносителей[9].Аналогичныешагипредпринялаиспанская
сталелитейнаякомпанияSidenor,уведомившаяоб остановкепроизводстваиз-за
«заоблачныхценна электричество».МенеджментSidenorконстатировалпотерю
конкурентоспособности продукции и  сделал вывод о  нецелесообразности
поддерживатьтекущийуровеньпроизводства[10].

С ноября2021 г.былостановлензаводLech-Stahlwerke(г.Майтинген,Германия) — 
единственноев Бавариипредприятиечернойметаллургии, также использующее
электродуговыепечидляпроизводствастальныхзаготовокиз лома. Причината же: 
потеряконкурентоспособности[11].

События2021 годасталитольконачалом:последовавшийв 2022 г.новыйвсплеск
ценвызвалужемассовуюостановкупредприятийв Германии,Польше,Испании,
Словакии,Чехии,Франции,Италии. Всепроизводителиуказывали,чтоповышение
ценна энергиюи топливовыводитихпродукциюза рамкиконкурентоспособности
на мировомрынке.

Всплеск издержек оказался не  по  силам даже технологическим лидерам
отрасли: например, сверхсовременному по  уровню энергоэффективности
предприятиюOsoppo компании FerriereNord, прошедшему в  сентябре 2019  г.
полнуюреновацию:там былаустановленаэлектродуговаяпечьмощностью2,2 млн
тоннв годс рекорднонизкимудельнымуровнемэнергопотребленияи высокими
показателямиэффективностициклаплавки.И темне менеекомпанияFerriereNord
в концеавгуста2022 г.приняларешениеоб остановкезаводаиз-завысокихзатрат
на электроэнергию [12].

Ещесерьезнейситуацияв цветнойметаллургии,и преждевсегов производстве
такогоключевогометаллазеленойэкономикикакалюминий.Длявыпуска1 тонны
котороготребуетсяв 40 разбольшеэлектроэнергии,чемдлявыпуска1 тонны
стали.В структурезатраталюминиевыхкомпанийэлектроэнергиястоитна первом
месте,традиционно«занимая»40%.Реактивныйростценна энергиюпривел
к массовойостановкепредприятий:из общихпроизводственныхмощностей
Европы,оцениваемыхна уровне2,7 млнт,быливыведенына временнойили
постояннойосновепорядка1,4 млнт. Общиепотерипроизводстваза 2022 г.
составили540 тыс.т,и этотгодсталсамымнеудачнымдляотраслиза весьXXI 
век[13].

Некотороеснижениеценна электроэнергиюне сталосерьезнымстимулом
возобновленияпроизводствадляалюминиевыхкомпаний,темболеечтозапуск
остановленныхцехов —дело,требующеевремении средств.Покана этотшаг
решилсятолькоодинпроизводитель—французскаякомпанияAluminiumDunkerque,
собравшаясявосстановитьскромныемощностив 60 тыс.т/ги запросившаяна эти
целигосударственнуюподдержку.Вместес темдо сихпорв зонерисканаходятся
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предприятияобщеймощностью600 тыс.т,которыемогутбытьостановленыв случае
новоговиткацен[13].

Не лучшеобстоитделов основнойхимиии нефтехимии,производствеудобрений,
стекла, строительных материалов и  других энергоемких отраслях. Например,
традиционнов производствеудобренийот 60до 80%производственныхзатрат
приходитсяна природныйгаз;однакос сентября2021 г.,когдаЕвропастолкнулась
с исключительновысокимиценамина газ,этадоляв затратахвыросладо 90%
и более[14].В итогеужек августу2022 г.былиостановлены70%производственных
мощностейотраслив Европе;в августе2022 г.к нимдобавилисьтакиелидеры,как 
Yara International ASAи CF Industries.

ОтраслевыеобъединенияпромышленниковЕвропыобоснованнобьюттревогу:
в  типичном для ситуации заявлении Якоба Хансена, генерального директора
FertilizersEurope,говорится:«Нынешнийкризистребуетбыстрыхи решительных
действийсо стороныЕСи национальныхполитиковкакдлярынкаэнергетики,так
и длярынкаудобрений»[15].

Европейский ответ и американский вызов
Рядпримеровподобноготипаможнодолгоперечислять,но гораздоважнее,на наш
взгляд,выяснитьобщиемасштабыпроблемы,еевлияниена европейскуюэкономику
в целом.Разумеется,учитываясравнительнонебольшуюдолюпромышленности
в  структуре европейской экономики, не  стоит ожидать впечатляющих цифр.
По даннымEurostat на май2023 г.,промышленноепроизводствов 20странах,вхо-
дящихв зонуевро,в марте2023 г.сократилосьна 4,1%по отношениюк марту2022 г.
Выпускинвестиционныхтоваров —такихкакоборудованиеи здания,используемые
дляпроизводствапродукциии предоставленияуслуг, —снизилсяна 15,4%за тот же
месяц[16].

РеакциюруководстваЕвросоюзана возникшуюв 2021 г.кризиснуюситуацию
в энергоемкихотрасляхпромышленности можноописатькакумеренно-тревожную;
но в 2022 г.онаперешлана уровень,близкийк панике.Причинойтакойперемены
сталопринятиев СШАв августе2022 г.первогозаконаклиматическогохарактера —
т.н.Законао сниженииинфляции(InflationReductionAct —IRA[8]),создающего
серьезныестимулыдляпереводарядапредприятийевропейскойпромышленности
в США.

Название Закона о  снижении инфляции обманчиво, поскольку по  своему 
контентуонявляетсятипичнымдокументомклиматическойполитики;основные
меры,включенныев него,являютсядовольнотрадиционнымидлядокументов
подобногорода,в т.ч.:

 ■ расширениепроизводствавозобновляемыхисточниковэнергии;
 ■ налоговыельготыдлястимулированияпродажэлектромобилейи субсидии

на ихпокупку(дляэлектромобилейотечественногопроизводства);
 ■ развитиенизкоуглеродныхтехнологий,в т.ч.в сельскомхозяйствеи транспорте;
 ■ налоговыекредитына производствочистоговодорода.
Заложенныйв IRAбюджет —370 млрддолл. —можетказатьсявпечатляющим

на первыйвзгляд;однакоследуетучесть,чтоэти370 млрддолл.выделеныв расчете
на десятилетие.В пересчетена годсреднийобъемвыделяемыхсредствоказывается
на уровне37 млрддолл.,чтовряд лиможетсчитатьсядляАмерикиилиЕвропы
неординарномасштабнойсуммой.
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Темне менееруководствоЕвросоюзаи  ведущих странЕС восприняло этот
законоченьболезненно.Однимиз первыхна этупротекционистскуюмеруСША
отреагировал президентФранцииЭммануэльМакрон, предложивший принять
на уровнеЕСзакон«Покупайевропейское»(Buyeuropeanact)[17].В качестве
альтернативыМакронпредпринялпопыткудобитьсяот американскойстороны
пересмотранекоторыхположенийIRA,сделавэтотвопросглавнойтемойповестки
днясвоегогосударственноговизитав Вашингтонв ноябре2022 г.[18].

Взявв союзникиГерманию,Францияформулируетсвоипретензиик СШАвесьма
жестко:в частности,на совместнойпресс-конференциис вице-канцлером,мини-
стромэкономикиГерманииРобертомХабекомминистрфинансовФранцииБруно
ЛеМэрзаявил,чтозаконДжоБайденао климатепоказывает,чтоСШАприняли
промышленнуюполитику,котораясхожас китайскоймодельюкрупныхсубсидий
длястимулированиявнутреннегопроизводства.МинистрыФранциии Германии
согласилисьс необходимостьюукрепленияевропейскойпромышленности,если
властипо обестороныАтлантикине смогутдостичькомпромисса.По словамХабека,
ЕСдолжендействоватьболеебыстрои решительно[19].

Аналогичные шаги предпринял и  Евросоюз, направивший целевую группу
в Вашингтон,чтобыизложитьсвоиопасенияпо поводуЗаконао сниженииинфляции.
Встречапрошла5 декабря2022 г.в рамкахСоветапо торговлеи технологиямСША —
ЕС,но ни к какимсерьезнымрезультатамне привела;риторикаЕвросоюзао том,что
американскийзаконподрываетевропейскуюэкономикуи раскалывает«единый
Запад», успехане возымела.Не вышлау Евросоюзаи попыткашантажироватьСША
угрозойновой«торговойвойны».

Собственно, многие европейские политики понимают, что серьезное
противодействиеАмерикеневозможнов нынешнейгеополитическойситуации,
несмотряна явнопротекционистскийхарактерновогозакона,противоречащий
нормамВТО.Дажепредседателькомитетапо торговле ЕвропарламентаБерндЛанге, 
призвавшийподатьжалобуна СШАв ВТО,открытопризналсимволичныйхарактер
подобногошага. По  его словам, «несколько небольших изменений в  вопросе
реализацииIRAвсеещемогутбытьсогласованыв ходепереговоров.Но не думаю,
чточто-тосущественноизменится,посколькузаконужепринят»[20].

Когдак осени2022 г.перспективавступлениязаконаIRAв силусталаочевидной,
бегствоевропейскойпромышленностиприняломасштабныйхарактер.Примеров
более чем достаточно, приведем лишь несколько. В  частности, Volkswagen 
приостановил строительствоновогоаккумуляторногозаводав НижнейСаксонии 
и  в  марте 2023  г. обнародовал планы по  строительству завода стоимостью
2 миллиардадолларовв ЮжнойКаролине,гдеонхочетвозродитьбрендScout,
популярныйв Америкев 60-хи 70-хгодах[21].

Лидернемецкойхимическойпромышленности—концернBASFзакрылпоследние
своидвазаводана территорииГермании.ПланыBASFпо строительству в Германии
ультрасовременного производственного комплекса, который, по  утверждению
компании,долженстатьзолотымстандартомустойчивогопроизводства,не будут
реализованы.Этоткомплексстоимостьюв 10 миллиардовдолларовбудетвозведен
за пределамиЕС. 

Мотивытакогорешениялежатна поверхности:убыткиот операцийв Германии,
составившие в  2022  г. 130 миллионов евро. Как заявил акционерам в  апреле
исполнительный директор BASF Мартин Брудермюллер, «мы все больше
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беспокоимсяо нашемвнутреннемрынке.Прибыльностьбольшене находится
на томуровне,на которомонадолжнабыть»[22].

Аналогичные решения принимают многие европейские компании: Evonik
Industries,LindeAG,SiemensAGи другие.Всеонине прекращаютсвоюдеятельность,
а простопереводятсвоипроизводственныемощностиза пределыЕС.Какотметила
генеральный директор Германского промышленного союза (BDI) Таня Геннер,
«каждаячетвертаянемецкаякомпаниярассматриваетвозможностьпереносапро-
изводствав другиестраныиз-заэнергетическогокризиса.Высокиеценына энерго-
носителии слабеющаяэкономикананосятсерьезныйударпо Германии,и местным
компанияприходитсятяжелеепо сравнениюс теми,чтонаходятсяв другихстранах.
Немецкаябизнес-модельиспытываетогромныйстресс»[23].

НаблюдаяэффектдействиязаконаIRA,некоторыеевропейскиекомментаторы
превозносятэтотзакондо небес,суляемунебывалуюэффективность.В частности,
известныйфранцузскийаналитикЖан-МаркСильвестрдаеттакуюоценку:«Этот
планпростоневероятенпо своимамбициями последствиямдляамериканского
общества. Закончив период раздувания финансов и  превращения Америки
в  чемпиона мира по  финансовой экономике, страна уходит от  финансовой
экономикии возвращаетсяк индустриальнойэкономике»[24].

Чтоэтозначит?Фактическизаявленновыйповоротв структурнойдинамике:
отходот базовоготрендадеиндустриализациии переходак постиндустриальной
модели. Этот поворот вряд  ли обусловлен объективными экономическими
законами:скореетутпросматриваетсягеополитика,котораяв последнеевремя
начинает доминировать над чисто экономическимимотивами.Приходящая
на  место глобализации регионализация поставила США в  чрезвычайно
некомфортное положение страны, потерявшей ряд базовых производств
и  соответствующих компетенций. Что в  условиях глобальной экономики
не создавалодискомфорта;превосходствов финансовойи информационной
сферахказалосьдостаточнымусловиемдля доминирования.Новаяситуация
глобальногорасколана West against the rest(Западпротиввсех)потребовала
от  США если не  автаркии, то  как минимум большей самодостаточности
в производственнойсфере.

Выявившаясязависимостьот азиатскихстран,и преждевсегоот своегополитического
оппонента —Китая,быласочтенанеприемлемой;курсна реиндустриализациюСША
былпринятещев президентствоДональдаТрампа,провозгласившеголозунг«Make 
America great again».ПротиводействиеДемократической партии,ставившейпалки
в колесалюбым начинаниямД.Трампа,привелок тому,чтопоследнийне достиг 
успеха. Устранивконкурента,демократыухватилисьза популярныйлозунг:цель
созданияновыхрабочихместсталасамымраспространеннымфрагментомвсех
документовадминистрацииД.Байдена,относящихсяк экономике.Другойвопрос—
ктобудетработатьна этихместах,еслиречьидето промышленности;в Америкеуже
не первыйгодощущаетсянехватка квалифицированнойрабочейсилы,безкоторой
восстановитьпроизводство —задачанерешаемая;впрочем,и тутсуществуетнадежда
решитьсвоипроблемыза счетЕвропы,подталкиваяне толькопереноспредприятий,
но и переездкомпетентныхкадров.

ТакилииначезаконIRAсталпервойпопыткойСШАрешитьпроблемыразвития
промышленностиза чужойсчет. Полгодадействиязакона —слишкомкороткий
периоддляоценкиегоработы,не говоряужео подведениикаких-либоитогов.
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И темне менееестьрядмоментов,которыеможнопрокомментироватьужесейчас.
А именно:

 ■ Не оправдалисьпрогнозыо том,чтопринятиеIRAвызоветповальноебегство
промышленныхпредприятийиз Европы.

 ■ Выяснилось,чтостимулыIRAпо релокации«работают»толькодлявесьмаузкого
сегментапроизводств,такилииначесвязанныхс зеленойэкономикой.В частности,
речь идет о  производстве электромобилей, аккумуляторов, оборудования для
ветровыхи солнечныхстанций,дляпроизводства,транспортированияи хранения
зеленоговодородаи т.д.

 ■ Релокацияпредприятийостальныхотраслейевропейскойпромышленности
связанас факторамивнутреннегохарактера,не имеющимиотношенияк внешним
мерам,и преждевсегок стоимоститопливаи электроэнергиии административному
давлению,включаямерыклиматическойполитики.

Вопросо том,какЕвросоюзнамеренрешатьвозникшуюпроблему,остается
открытым.Конечно,на уровнелозунгови заявленийвсев порядке:в частности,
в базовомдокументе«Зеленогокурса»TheEuropeanGreenDeal(ЕСCOM(2019)
640 final) упоминается необходимость сохранения оставшихся энергоемких
производств.Читаем:«Энергоемкиеотрасли,такиекаксталь,химикатыи цемент,
необходимыдляевропейскойэкономики»[25].

С выполнениемпоставленныхзадачи защитойевропейскихпредприятийдело
обстоитнесколькохуже.Неудачейкончилисьвсепопыткилидеровобъединенной
Европыдобитьсяот СШАкакого-либосмягченияусловийприменениязаконаIRA:
не помоглипереговорыс Дж.Байденомне толькопрезидентаФранцииЭ.Макрона,
но и канцлераГерманииО.Шольца.Чтовполнеобъяснимоне толькообщимподходом
Штатовк европейскимпартнерам,но и поведениемпоследнихв международной
климатическойповестке,и преждевсеговведениеммеханизматрансграничного
углеродногоналога(CBAM);с точкизренияиспользованияклиматическойтемы
длядеформацииправилвнешнейторговлизаконIRAвполнеможнорассматривать
какассиметричныйответАмерикина упомянутыйшагЕвросоюза.Европейский
примериспользованияклиматическойдемагогиидляполученияодносторонних
неправомерныхпреимуществв торговлевернулсяБрюсселюбумерангом.

Не возымелауспехидеяЭ.Макронао принятиизаконаBuy European;ничего
не слышнои о жалобена СШАв ВТО,которуюсобиралисьподаватьнекоторыеруко-
водителиЕС.ВместоэтогоЕвросоюзв марте2023 г.принимаеточереднойдокумент
по развитиюзеленойпромышленности —т.н.«Зеленыйпландляпромышленности»
(A Green Deal Industrial Plan for the Net-Zero Age)[26],которыйни разуне упоминает
об энергоемкихотраслях,но целикомпосвящензеленойповестке.Основнаяцель —
добитьсялокализации40%зеленыхтехнологийк 2030 г.:речьидетоб оборудовании
для солнечных и  ветровых электростанций, аккумуляторах, тепловых насосах,
электролизерах,топливныхэлементахи биогазе.А такжеоб «улавливанииуглерода»:
к 2030 г.собираютсясоздатьподземныехранилищадляСО2на объемы50 млнт.
Причемк выполнениюэтойзадачирешенопривлечьнефтяныеи газовыекомпании.

А  как  же насчет поддержки энергоемких секторов? Похоже, здесь начал
действоватьпринцип«спасайсяктоможет».И компанииадекватновосприняли
сигнал,уходяиз европейскойубыточнойзоныи перемещаяпроизводствоза ее
пределы. Причемне стольков США(поддерживающихтолькозеленыесектора),
скольков Китай.В частности,именнов КитаепланируетBASFстроитьупомянутый 
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вышесовременныйпроизводственныйкомплексстоимостьюв 10 миллиардов
долларов.И BASFне одинокв своихнамерениях,чтоставитподвопроссудьбы
традиционныхотраслейпромышленностиЕвропы.
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Аннотация Встатьерассмотреныи проанализированырядсовременныхтенденцийцифровой
трансформациипредприятийкоммерческогосектораэкономикикакинструмента
стратегическогоуправления.С учетомэтихтенденцийсформулированыпредпо-
сылкиразвитияинструментарияпланирования,проведенияи оценкиэффективно-
стицифровойтрансформациикомпаний.Теоретическуюбазусоставилитрудыоте-
чественныхи зарубежныхученыхв областипланированияи реализациицифровой
трансформации,профильныестандарты,а такжепрактическийопытреализации
проектовв этойобласти.Методологическаябазаисследованиявключаетметоды
системногоанализаи синтеза.Текущаяпромышленнаяреволюцияхарактеризу-
етсяи обусловленане тольконакопленнымпотенциаломновыхинформацион-
ныхтехнологий,которыйпо законудиалектикипереходаколичествав качество
можноиспользоватьприпроизводствеконечныхпродуктови услугпредприятия,
но и изменениемпотребительскойвнешнейсреды.Развитиеи доступностьсовре-
менныхтехнологийпривелик изменениюповедениялюдей,в томчислепотре-
бительскогоповедения,скоростиобменаинформацией,ееанализа.Существенно
расширилисьвозможностипродвиженияпродуктовна массовуюаудиторию.Страте-
гическоепланированиепереместилосьв сторонуразработкипродуктовойлинейки,
планированияееразвитияс учетомвозможностейсовременныхинформационных
технологийкаквнутрикомпании,такивнеее.Сложностьпроцессовпроектирова-
ния,реализациии оценкиэффективностицифровойтрансформации,ориентация
на сложного,не однородногомассовогопотребителяпредполагаетиспользова-
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ниесовременногостекаметодикуправленияи автоматизациисамихпроцессов
управленияна современномуровнес использованиеммеханизмовпродуктового
подхода:оправданнымстановитсяупоминаниецифровойи бизнес-стратегиикак
единогоцелого,использованиегибкихметодологийуправления,использование
примониторингеи оценкеэффективностицифровойтрансформацииинструмен-
тарияна базепродуктовойфинансовоймодели.

Abstract Thisarticleanalyzeanumberofcurrenttrends inthedigital transformationof
enterprisesineconomycommercialsectorasatoolforstrategicmanagement.Taking
intoaccountthesetrends, theprerequisites fordigital transformationplanning,
conductingandeffectivenessevaluatingtoolsdevelopmentareformulated.Domestic
andforeignscientistsresearches,standards,aswellaspracticalexperienceformthe
theoreticalbaseofthisarticle.Themethodologicalbaseincludesmethodsofsystem
analysisandsynthesis.Thecurrentindustrialrevolutionischaracterizednotonly
bytheaccumulatedpotentialofnewinformationtechnologies,which,according
tothelawofthedialecticofthetransitionfromquantitytoquality,canbeusedin
enterpriseproductsproduction,butalsobychangesinconsumerenvironment.The
developmentandavailabilityofmoderntechnologieshasledtochangesinconsumer
behavior.Opportunitiestopromoteproductstoamassaudiencehavesignificantly
expanded.Strategicplanninghasmovedtowardsthedevelopmentofaproduct
line, planning its development, taking into account the capabilitiesofmodern
informationtechnologies,bothinsidethecompanyandoutsideit.Thecomplexity
oftheprocessesofdesigning,implementingandevaluatingtheeffectivenessof
digitaltransformation,focusingonacomplex,non-homogeneousmassconsumer
involvestheuseofamodernstackofmanagementtechniquesandautomationof
themanagementprocessesthemselvesatthemodernlevelusingthemechanisms
oftheproductapproach:itbecomesjustifiedtomentionthedigitalandbusiness
strategyasamonolith,useofflexiblemanagementmethodologies,useoftoolsfor
monitoringandevaluatingtheeffectivenessofdigitaltransformationbasedona
productfinancialmodel.

Ключевые слова Цифроваятрансформация,тенденциицифровойтрансформации,изменениепове-
денческойвнешнейсреды,бизнес-среда,ориентацияпродуктовойлинейкина мас-
совогопотребителя,продуктовыйподход,развитиеинструментарияпланирования,
проведенияи оценкиэффективностицифровойтрансформации.

Keywords Digitaltransformation,digitaltransformationtrends,changesinbehavioralexternal
environment,businessenvironment,productlinetomassconsumer,productapproach,
toolsforplanning,conductingandevaluatingtheeffectivenessofdigitaltransformation.

За  относительно не  долгую историю (несколько десятилетий) роль ИТ
в  управлении предприятием выросла от  вторичной поддерживающей
функциик однойиз основных,безкоторойсовременныекомпаниитеряют

конкурентоспособность,а зачастуюи возможностьсамойработыв современном
бизнес-окружении. 
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Целью настоящей статьи является обзор и  анализ некоторых современных
тенденцийцифровойтрансформациипредприятийкоммерческогосектора,выявле-
ниепредпосылокразвитияинструментарияеепланирования,проведенияи оценки
эффективности.

Теоретическую базу составили труды отечественных и  зарубежных ученых
в областипланированияи реализациицифровойтрансформации,профильные
стандарты,а такжепрактическийопытреализациипроектовв этойобласти.

Методологическаябазаисследованиявключаетметодысистемногоанализа
и синтеза.

Изначально автоматизация пришла в  бизнес как средство ускорения
и минимизацииошибокв существовавшихранеепроцессах.ИТвнедрялосьбез
сильныхизмененийсамогопорядкаработы,лишьструктурируяи упорядочивая
ее,помогаябыстреевносить,регистрироватьданные (втомчислеустраняяих
двойнойввод)и рассчитываярезультирующиеотчетныепоказатели [1].Неслу-
чайнооднимииз первыхавтоматизированныхучастковсталиобласти,связанные
с бухгалтериейи складскимхозяйством(тамсуществовалижесткиерегламенты
ручного учета и  отчетности). В  этом смысле автоматизация, как первый этап
внедренияИТв деятельностьпредприятий, похожана процессымеханизации
производствXIX–XXвеков,когдаручнойтрудзаменялсямашинным.На новом
виткеразвитиятехнологийужене ручной,а частьинтеллектуальноготруда(учетная
и расчетнаяфункция)заменяласьна машинную —автоматизировалась.Применение
ИТна этомэтапеоткрылодополнительныйважныйэффект —простотанакопления
данных,доступностьихболеепростогои быстрогоанализа(построениеразличных,
поначалуотносительнопростыхотчетов,которыепозволилилегкоотслеживать
бизнес-деятельностьс различныхсторон).

С  течением времени, по  мере расширения автоматизации, применения ее
в различныхобластяхдеятельностипредприятий,по меренакопленияданных
и  аналитики появилась возможность не  просто поддерживать и  ускорять
существующие процессы, но  и  оптимизировать их, меняя их первоначальный
порядок(проводитьреинжиниринг).Анализданных,в своюочередь,выделился
в отдельнуюбольшуюзадачу.Сталовозможнымопиратьсяна негоприпринятиивсе
большегочислауправленческихрешений,причемкасающихсяне толькоотдельных
функций,но и управленияпредприятиемв целом,стратегическогопланирования,
отслеживанияэффективностиразвития.В результатеавтоматизацияперешлав то,
чтов настоящеевремяпринятоназыватьцифровизацией[2].Современныезадачи
в этойобластинаправленына повышениеэффективностибизнес-процессов,их
адаптивностик изменяющимсявнешнимусловиям,сборданныхи построение
систем всесторонней аналитики, влияющей, в  свою очередь, на  постановку
задачна дальнейшееизменениебизнес-процессовв  сторонуихоптимизации
и  эффективности. Для этих целей применяют современные системы сбора,
построенияхранилищданных,витрин,аналитики,в томчислес использованием
технологийбольшихданныхи искусственногоинтеллекта,и визуализациив виде
настраиваемыхотчетов,дашбордов. 

УровеньразвитияИТ-технологийприняторазделятьна тритехнологические
платформы.Текущая,третьяплатформахарактеризуетсявовлечениеммиллиардов
пользователей,оперирующихсовременнымитехнологиями,сервисамии прило-
жениямив областиискусственногоинтеллекта,анализабольшихданных(струк-
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турированныхи не структурированных),соцмедиа,мобильнымиприложениями,
средствамионлайн-обменаданными,облачнымисервисами,технологиямидопол-
неннойреальности,IoT(web4.0),робототехникойи т.п.Третьятехнологическая
платформастановитсяоднойиз предпосылокпереходак новойпромышленной
революции.По мнениюрядаавторов,третьяплатформаявляетсяточкойотсчета
началапримененияцифровойтрансформации.До этоготехнологиилишьготовили
ее[3,4].

Таким образом, роль информационных технологий на  предприятиях
корпоративногосектораэкономикис развитиемтехнологийи накоплениемданных
перешлаот поддержкибизнеса(автоматизации)к егосущественнойили,в ряде
случаев,основнойчасти(кцифровизациии цифровойтрансформации). 

С другойстороны,переченьи возможностисовременныхтехнологий,объем
ихприменения,скоростьразвитиясформировалиусловияпереходаокружающей
бизнес-средыпо законудиалектикиот количествав новоекачество,чтотакжеока-
зываетвоздействиена современныепредприятия,которыевынужденыадапти-
роватьсвоипродуктыи внутренниебизнес-процессыподизменениявнешней
среды.Современныеинформационныетехнологиине толькоявляютсяважной
поддерживающейсилойстратегическогопланированияи управления,нои все
чащестановятсяоднимиз основныхкомпонентовбизнесаи продуктовойлинейки
предприятия,безкоторогосовременныекомпаниитеряютконкурентоспособность.
СогласноисследованиямД.Джонса,К.Келли,Л.Ф.Никулина,И.В.Денисова,при-
чинапотериконкурентоспособностипредприятиясостоитв том,чтоорганизации
не могутоперативноадаптироватьсуществующуюмодельработык изменениям
внешнейбизнес-среды[5,6,7,8].По мнениюкомпанииSAP[9],«В 2020-естано-
витсяокончательнопонятно,чтодляростаи успехана рынкекомпаниямнужно
принятьмерыдляповышенияустойчивости,конкурентоспособностии гибкости»

Наступление предыдущих технологических революций было обусловлено
накоплением потенциала новых производственных технологий. Окружающая
потребительскаябизнес-средапредприятийприэтомменяласьне существенно.
Конечно,пользовательскиепредпочтениябылиизмененыболееконкурентной
продукцией,но в целомскоростьобменаинформацией,возможностьееаналитики
сохранялисьпрежними,поведенческиепаттерныв целомне менялись,модели
оказанияуслугоставалисьв целомпрежними.В отличиеот предыдущихсмен
технологического уклада текущая промышленная революция характеризуется
и  обусловлена не  только накопленным потенциалом новых информационных
технологий,которыйможноиспользоватьприпроизводствеконечныхпродуктов
и услугпредприятия,но и изменениемпотребительскойвнешнейсреды,когда
те жеинформационныетехнологиисущественноизмениливозможностианалитики,
обменаинформацией,что,в своюочередь,существеннопоменялоповеденческие
паттерныпотребителейи скоростьихизменений.

Пользователиполучилидоступк инструментами сервисамна базепередовых
технологий передачи, обработки и  анализа данных. Развитие средств связи,
мобильных устройств и  приложений, умных датчиков и  систем, социальных
сетей, облачных технологий, виртуальной реальности, технологий Big Data 
привелок изменениюповедениялюдей,в томчислепотребительскогоповедения,
скорости обмена информацией, ее анализа. Существенно расширились воз-
можностипродвиженияпродуктовна массовуюаудиторию.Появилисьновые
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моделиоказанияуслуг.Количествопользователей(потенциальныхпотребителей
продуктовой линейки предприятия), вовлеченных в  глобальные системы
информационногообмена,исчисляетсямиллиардами(третьятехнологическая
платформа).Этопривелок тому,чтовсебольшеечислопродуктови сервисов
должноориентироватьсяна массовуюаудиторию,чтокромеочевидныхплюсов
имеети целыйрядособенностей,связанныхс тем,чтоэтааудиториясильно
не однороднапо своимпредпочтениям,культурнымособенностям,привычкам,
восприятию.В результатепередпродуктологамикомпанийстоиточеньсложная
многофакторная задача, состоящая в  том, как спроектировать продукцию
предприятия таким образом, чтобы она была востребована и  положительно
воспринималась этим неоднородным потребительским сообществом, как ее
продвигать,чтобыне вызватьнегативныереакции,скоростьраспространения
которыхпо массовойаудиториив современноммирезанимаетпериодывремени,
измеряемыев часахилидажеминутах,а одиннегативныйотзывстоитдесятка
положительных. В  центре внимания оказались повседневные потребности
человекавнезависимостиот местонахожденияс необходимостьюпредоставления
кастомизированныхдистанционныхсервисов[10].

В этихновыхусловиях,с однойстороны,рольИТперешлаот процессоввнутри
предприятияк важнойи зачастуюрешающейролив составесамихпродуктовком-
паниии в способахи методахихпродвиженияи потребления.Постепенныйпере-
ходк этому(продуктовому)подходупрослеживаетсяв томчислев трудахцелого
рядаавторов,напримерБхарадваджуА.[11],ПрохороваА.,КоникаЛ.[3],Макла-
коваО.[12].Существенноизмениласьи самапродуктоваялинейка,сталаболее
цифровой.Руководители64%предприятийсчитают,чтоихкомпаниямнеобходимо
выстроитьцифровойбизнес,чтобыне исчезнуть[9].

С другойстороны,появиласьвозможностьсоздаватьновые,полностьюцифро-
выепродукты,смежныеи дополняющиетрадиционныйбизнес.Примерамитаких
проектовмогутбытьсервисы-агрегаторы,системыанализаупоминанийв соцмедиа,
системыпрогностики,основанныена упоминанияхв социальныхсетях.

Ещеоднимиз подходовк ведениюбизнесасталитакназываемыецифровые
платформы. Марко Лансити [13] в  своей статье обосновывает, что развитие
ИТ-инноваций в  совокупности с  сетевым эффектом приводит к  концентрации
платформенногоцифровогобизнеса,чтов рядеслучаевприводитк феномену
появлениясупергигантов,которыезахватываютвсебольшуюдолюрынка.Привлекая
большоеколичествопользователей,этипредприятиястановятсяпосредниками
междусвоейаудиториейпользователейи массойпоставщиковпродуктови услуг.

Стоитотметитьещеодинважныйтренд —ростаналитикиданных,технологий
IoT,искусственногоинтеллекта.В этойсференаблюдаетсяразделениепользовате-
лейдынныхи ихпроизводителей(источников).В миреактивноразвиваетсярынок
купли-продажимассивовданныхи/илианалитикии сервисовна ихоснове.Причем
данные,создаваемыев однихотраслях,эффективноприменяютсядляизвлече-
нияприбылив других. По сведениямEuropean Data Portal[14],данныестановятся
однимиз ключевыхэлементовсозданияценности:46%компанийотмечаютих
влияниена результативностьпредприятий,но приэтомне всекомпании,которые
генерируютданные,готовыразмещатьихв публичномпространстве(58%).В то же
времярастетдоступностьоткрытыхданных,потенциалкоторыхпо-разномуреали-
зуетсяв отраслях.По даннымOECD[15],именноразличияв типахи объемахдан-
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ных,которыегенерируютсяи используютсяпредприятиями,во многомобусловли-
ваютрасхожденияв траекторияхцифровойтрансформациина отраслевомуровне.

В результатев качествеответа,основнойзадачейцифровойтрансформации
бизнесаявляетсязачастуюкардинальнаяперестройкавсегопредприятия,направ-
леннаяна построениеилиобновлениелинейкипродуктови услугпредприятия
с учетомсовременныхтехнологий,массовогоцифровогопотребителя.

В цифровойтрансформацииИТбольшене поддерживающаяфункция,следующая
за бизнес-стратегиейпредприятия,а еесоставнаяи частоглавенствующаячасть.
Стратегическоепланированиепереместилосьв сторонуразработкипродуктовой
линейки, планирования ее развития с  учетом возможностей современных
информационныхтехнологийкаквнутрикомпании,такивнеее.

Сложностьпроцессовпроектирования,реализациии оценкиэффективности
цифровойтрансформации,ориентацияна сложного,не однородногомассового
потребителяпредполагаетиспользованиясовременногостекаметодикуправления
и автоматизациисамихпроцессовуправленияна современномуровне.

Важным трендом является ускорение вывода на  рынок новых продуктов.
По мнениюэкономистовБанкаАнглии[16],прираспространенииавтоматизации
не былотакихсовременныхсверхскоростныхтраекторийв формебуквы«J»,когда
технологиярождается —и за нескольколетстановитсяключевымконкурентным
преимуществомкомпании(азатемотраслии национальнойэкономики).Компания,
не успевшаяза нескольколетадаптироватьи интегрироватьв ежедневнуюдея-
тельностьновуютехнологию,погибает.Скоростивыводапродуктовна рыноксильно
выросли.Времяразработкизачастуюбольше,чемвремяпринятиястратегических
решенийпо продукту.

Дополнительным фактором является достигнутое в  результате развития
современнойэкономикиглубокоеразделениетруда,котороеведетк тому,чтов ряде
случаевпродуктоваялинейкапредприятияобладаетбольшой себестоимостью
и,  соответственно,может иметь коммерческий успех, если она ориентирована
на  массового потребителя (характерный пример: банковская отрасль, ретейл
с ихмассовымпереходомтрадиционныхсервисовв онлайн).Cдругойстороны
высокотехнологичные сложные продукты остро зависимы от  выстроенной
системы логистики, партнеров-поставщиков, систем маркетинга и  сбыта
и от предсказуемостиихработыи, соответственно,чувствительнык современным
условиям,связаннымс санкционнымдавлением,изменениемзаконодательства,
перестройкойлогистическихпроцедур,производственныхцепочек,миграцией
квалифицированныхкадров.

Такимобразом,можносформулироватьнекоторыетенденцииразвитиябизнес-
средыпредприятийкоммерческогосектораэкономики:

 — всебольшеепроникновениесовременныхИТ-технологийв потребительскую
среду (ускорение обмена данными, доступность больших данных
и инструментовихобработкии анализа);

 — усложнениепродуктов,ростдолиИТв составепродуктовпредприятия;
 — ускорениевыводана рынокновыхпродуктов;
 — новыемоделипотребленияуслуг,напримерподписка,всебольшаяориентация
новыхпродуктовна массовогопотребителя;

 — массовыйпотребительразнороден;
 — перестройкалогистическихпроцедур,производственныхцепочек;
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 — санкционноедавление;
 — изменениезаконодательства;
 — миграционнаяподвижностьквалифицированныхкадров.

Изменениебизнес-средыпредприятийкоммерческогосектораэкономики,все
большаяориентацияихпродуктовойлинейкина массовогопотребителя,ускорение
времени выхода на  рынок новых продуктов диктуют изменения в  подходах
к планированию,мониторингуи оценкеэффективностицифровойтрансформации.

С учетомтогофакта,чтопо результатомпредыдущихпроцессовавтоматизации
и цифровизациивнутреннихпроцессовпредприятия,какправило,быладостигнута
ихзначительнаяоптимизация[17],этополедляманевра(увеличениеприбыли
за счетоптимизациирасходов,повышениеконкурентноспособностиза счетопти-
мизациибизнес-процессов)сильноуменьшилось,и этотфактявляетсядополни-
тельнымфактором,усиливающимзависимостьпредприятийот механизмовком-
пенсацииизмененийбизнессреды.По мнениюР.Исаева[17],на горизонтепятилет
будетоптимизированодо 80%бизнес-процессовсреднихи крупныхпредприятий.

Ряд авторовпризнает,чтов настоящеевремяединыхи результативныхподходов,
методикпроведенияцифровойтрансформациии определения ееэффективности,
а такжепониманиявременныхгоризонтовееэффективностине выработано[10,
18,19,20,21].СогласноисследованиюЕ.Кочеткова,А.Забавиной,М.Гафарова[22],
«вбольшинствеслучаевавторысходятсяво мнении,чтоэффектцифровойтранс-
формацииедваподдаетсяизмерениюв реальныхпоказателях».В настоящеевремя
в  основном предлагается измерять эффективность цифровой трансформации
как расчет отдельных показателей, зачастую определяющих общее состояние
предприятия.Составпоказателейи интервалыихрасчетазачастуюсоответствуют
общеэкономическим,традиционнымподходамбезучетавлияниясовременных
цифровыхтехнологий,скоростиихизмененияи влиянияна окружающуюбизнес-
среду[22,23,24].Посколькуприродадобавленнойстоимостиизменилась[17],ста-
рыеметодыоценкиэффективности,работающиедляоценкиотдельныхпроектов
илиавтоматизациии цифровизациипредприятияв целом,такжене применимы.
Вместес тем,крометрадиционныхинвестиционных,финансовых,производственных
критериев, критериев, отражающих организационные и  компетенционные
изменения,появилисьпредложенияпо учетупродуктовыхметрик[23,24],сба-
лансированныхметрикпо учетуэффективностифинансов,клиентов,процессов,
персонала,технологий[23].Мониторингцифровойтрансформациипредполагается
вестиилиэпизодически,илирегулярно,но с большимивременнымиинтервалами.

Изменения бизнес-среды, обусловленные как развитием информационных
технологий,таки факторамиэкономическо-политическогопереустройства,носят
перманентныйи затяжнойхарактер.Приэтом,какужебылоотмечено,согласно
исследованиямД.Джонса,К.Келли,Л.Ф.Никулина,И.В.Денисова,а такжекомпании
SAP,причинапотериконкурентоспособностипредприятиясостоитв том,чтоорга-
низациине могутоперативноадаптироватьсуществующуюмодельработык изме-
нениямвнешнейбизнес-среды[5,6,7,8,9].Соответственно,цифроваятрансформа-
ция,какподдерживающийинструментстратегическогопланированияи управления,
носит,по мнениюКочетковаЕ.П.,ЗабавинойА.А.и ГафароваМ.Г.[22],вынужденный
характери обусловленавнешнимифакторами(реакцияна изменениевнешней
бизнес-среды).Архаичныебизнес-моделине выдерживаютмасштабныхизменений
бизнес-среды.В то жевремяте предприятия,которыеинвестировалив цифровую
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трансформацию,оказалисьнаиболееподготовленнымик кризису[22].Вместес тем
реализацияцифровойтрансформациив отсутствиеэффективныхподходовк ее
планированиюи управлениюне оптимальна.

Вместес темперечисленныевышетрендыразвитияцифровизациии цифровой
трансформации, а  также тенденции развития бизнес-среды предприятий
коммерческогосектораэкономикиформируютпредпосылкидляпланирования,
управленияи оценкирезультатовцифровойтрансформациис использованием
механизмовпродуктовогоподхода,а именно:

 — предпосылкидляиспользованиягибкихметодологийуправления;
 — предпосылки для мониторинга и  оценки эффективности цифровой
трансформациина базепродуктовойфинансовоймодели.

В силувысокойскоростиразвитиясовременныхцифровыхтехнологий,резкого
сокращенияцикларазработкиоправданнымстановитсяупоминаниецифровой
и бизнес-стратегиикакединогоцелого.

Цифроваятрансформацияориентированана созданиеновыхили глубокую
модернизациютекущихпродуктовпредприятияс цельюсозданиясовременной
полностьюиличастичноцифровойпродуктовойлинейки,направленнойна мас-
совогоразнородногопотребителя.В этомслучаепланированиецифровойтранс-
формации,управлениееереализациейи оценкуэффективностицелесообразно
проводитьс использованиемгибкихметодик,ориентированныхна восприятия
продуктовмассовымпотребителем.

Таким образом, роль информационных технологий на  предприятиях
корпоративногосектораэкономикис развитиемтехнологийи накоплениемданных
перешлаот поддержкибизнеса(автоматизации)к егосущественнойилив ряде
случаевосновнойчасти(кцифровизациии цифровойтрансформации). 

В отличиеот предыдущихсментехнологическогоукладатекущая промышленная
революцияхарактеризуетсяи обусловленане тольконакопленнымпотенциалом
новых информационных технологий, который по  закону диалектики перехода
количествав качествоможноиспользоватьприпроизводствеконечныхпродуктов
и услугпредприятия,но и изменениемпотребительскойвнешнейсреды.Развитие
средств связи, мобильных устройств и  приложений, умных датчиков и  систем,
социальных сетей, облачных технологий, виртуальной реальности, технологий
Big Dataпривелок изменениюповедениялюдей,в томчислепотребительского
поведения,скоростиобменаинформацией,ееанализа.Существеннорасширились
возможностипродвиженияпродуктовна массовуюаудиторию. 

В этихновыхусловиях,с однойстороны,рольИТперешлаот процессоввнутри
предприятияк важнойи зачастуюрешающейролив составесамихпродуктовком-
паниии в способахи методахихпродвиженияи потребления.С другойстороны,
появиласьвозможностьсоздаватьновые,полностьюцифровыепродукты,смежные
и дополняющиетрадиционныйбизнес.Ещеоднимиз подходовк ведениюбизнеса
сталитакназываемыецифровыеплатформы.

Дополнительным фактором является достигнутое в  результате развития
современнойэкономикиглубокоеразделениетруда,котороеведетк тому,чтов ряде
случаевпродуктоваялинейкапредприятияобладаетбольшой себестоимостью
и,  соответственно,может иметь коммерческий успех, если она ориентирована
на массовогопотребителя.Cдругойстороны,высокотехнологичныесложныепродукты
острозависимыот выстроеннойсистемылогистики,партнеров-поставщиков,систем
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маркетингаи сбытаи от предсказуемостиихработыи, соответственно,чувствительны
к  современным условиям, связанным с  санкционным давлением, изменением
законодательства, перестройкой логистических процедур, производственных
цепочек,миграциейквалифицированныхкадров.

Можносформулироватьнекоторыесовременныетенденцииразвитиябизнес-
средыпредприятийкоммерческогосектораэкономики:

 — всебольшеепроникновениесовременныхИТ-технологийв потребительскую
среду;

 — усложнениепродуктов,ростдолиИТв составепродуктовпредприятия;
 — ускорениевыводана рынокновыхпродуктов;
 — новыемоделипотребленияуслуг,напримерподписка,всебольшаяориента-
цияновыхпродуктовна массовогопотребителя;

 — массовыйпотребительразнороден;
 — перестройкалогистическихпроцедур,производственныхцепочек;
 — санкционноедавление;
 — изменениезаконодательства;
 — миграционнаяподвижностьквалифицированныхкадров.

Изменениябизнес-среды,обусловленныекакразвитиеминформационных
технологий, так и  факторами экономическо-политического переустройства,
носятперманентныйи затяжнойхарактер.Приэтомпричинапотериконкурен-
тоспособностипредприятиясостоитв том,чтоорганизациине могутоперативно
адаптироватьсуществующуюмодельработык изменениямвнешнейбизнес-
среды[5,6,7,8,9].Соответственно,цифроваятрансформация,какподдержи-
вающийинструментстратегическогопланированияи управления,носит[22]
вынужденныйхарактери обусловленавнешнимифакторами(реакцияна изме-
нениевнешнейбизнес-среды).Архаичныебизнес-моделине выдерживаютмас-
штабныхизмененийбизнес-среды.В то жевремяте предприятия,которыеинве-
стировалив цифровуютрансформацию,оказалисьнаиболееподготовленными
к кризису[22].Вместес темреализацияцифровойтрансформациив отсутствие
эффективныхподходовк еепланированиюи управлениюне оптимальна.

Перечисленные выше тренды развития цифровизации и  цифровой
трансформации, а  также тенденции развития бизнес-среды предприятий
коммерческогосектораэкономикиформируютпредпосылкидляпланирования,
управленияи оценкирезультатовцифровойтрансформациис использованием
механизмов продуктового подхода: оправданным становится упоминание
цифровой и  бизнес-стратегии как единого целого, использование гибких
методологий управления, использование при мониторинге и  оценке
эффективностицифровойтрансформацииинструментарияна базепродуктовой
финансовоймодели.
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Аннотация Статьярассматриваетпроблемуувеличения долизатрат,связанныхсобработкой 
поступающей информации лицом, принимающим решение, и выбором им
оптимальногорешения.Показанамодельзатратнапринятиерешений дляСППР,
оснащенныхподсистемой принятиярешенийбезлюднымитехнологиями.Пред-
ложенкритерийрентабельностифункционированияСППРновоготипа,воснову
которогоположенацелеваяфункцияминимизациизатратприсохранениикачества
принимаемыхрешений.Описанподходкоценкеэффективностиэксплуатации 
СППРновоготипа с выделениемобластипринятиярешений,котораядолжнабыть
оставленазаЛПР.

Abstract Thearticleconsiderstheproblemofincreasingtheshareofcostsassociatedwith
theprocessingofincominginformationbyadecisionmakerandhischoiceofthe
optimaldecision.Itshowsamodelofdecision-makingcostsforDSS,equippedwith
thesubsystemofdecision-makingwithunmannedtechnologies.Acriterionofcost-
effectivenessoftheoperationofDSSofanewtype,whichisbasedonthetarget
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functionofminimizingcostswhilemaintainingthequalityofthedecisionsmade,is
proposed.AnapproachtoassessingtheeffectivenessofoperationofDSSofanew
typewiththeallocationoftheareaofdecision-making,whichshouldbelefttothe
decision-makerisdescribed.

Ключевые слова Безлюдные технологии принятия решений, затраты на принятие решений,
системаподдержкипринятиярешений,коэффициентыобработкиинформации,
рентабельность.

Keywords Humanlessdecision-makingtechnologies,decision-makingcosts,decisionsupport
system,informationprocessingratios,cost-effectiveness.

Введение
Традиционноинструментыинформатизациииавтоматизациипроцессапринятия
решенийрассматривалиськакважный,аиногдаирешающийфактор,определяющий
эффективностьдеятельностилиц,принимающихрешений(далее—ЛПР).Период
«лоскутной»информатизациибизнес-процессовдовольнобыстросменилсяповсе-
местнымвнедрениеминтегрированныхинформационныхсистемразличныхтипов,
втомчислеисистемподдержкипринятиярешений(далее—СППР),признаваемых
необходимымусловиемдляведениядеятельности,основаннойнапрогностических
моделях[1].ЗаэволюциейСППРнаблюдаютмногиеученые—ониописываютлучшие
практикиприменениятакихсистем[2–4],описываютвозможностиихразвитияи
масштабирования[5–7],делаютпрогнозыподальнейшимэтапамэволюции[8–11].
Вместестемтемапередачимашине(искусственномуинтеллекту)контролязапро-
цессомпринятияуправленческихрешенийнеимеетсущественнойподдержки 
вэкспертномсообществеиненаходитпониманиявобществевцелом[12–14].

СуществующиеСППРявляются,посути,ответомнавызовы,скоторымистолкнулись
ЛПРвусловияхпостепенногоувеличенияобъемапередаваемыхиобрабатываемых
данных.Однакокнастоящемумоментуувеличениескоростипередачиданных
сталоновымвызовомдляпроцессапринятияуправленческихрешений.Вкачестве
аксиоматическоготезисавыделимтакжеусиливающиесятенденциикувеличению
сложностипринимаемыхрешенийикростучисларешений,принимаемыхЛПРза
единицувремени.ВсеэтопредъявляетновыетребованиякСППРиЛПР.

Обобщение проблематики развития предметной области и наблюдаемых
тенденций приводит к выводу о перспективах дальнейшей автоматизации
процесса принятия управленческих решений. В данных условиях появление 
ираспространениеСППРновоготипаявляетсявсеголишьвопросомвремени.
Полагаякритическиважнымразвитиеинструментовавтоматического,анетолько
автоматизированногообеспеченияпроцессапринятиярешений,следуетпризнать
перспективнымнаправлениемразвитиебезлюдныхтехнологийпринятиярешений
(далее—БТПР).Этопозволяетговоритьотом,что ростскоростипринятиярешений
возможенприувеличениипроизводительноститрудаЛПРзасчетоптимизации
нагрузкинанихпутемпередачизадач,соответствующихопределеннымкритериям,
нарешениеБТПР.

Эксплуатациярекомендательныхсистемвобязательномпорядкепредполагает
несениезатрат,поэтомуоценкарентабельностипримененияСППРновоготипа,
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оснащенныхподсистемойпринятиярешенийбезлюднымитехнологиями(далее—
ПРБТ),поможетпринятьрешениеоцелесообразностивнедренияиэксплуатации
такой системы, равно как и решение о целесообразности модификации
существующей (ужеэксплуатируемой)СППР.Цельисследованиязаключаетсяв
выработкекритериярентабельностиэксплуатацииСППРсподсистемойПРБТ,кото-
рыйбыучитывалзатратынавсехстадияхпроцессапринятиярешений.

Длядостиженияцелинеобходиморешитьрядзадач:
 ■ выявитьфакторы,влияющиенаадаптациюЛПРкувеличениюскоростипринятия

решений,иперспективы интенсификациипроизводительноститрудаЛПР;
 ■ описатьмодельзатратнапринятиерешенийсприменениемСППР сподсистемой

ПРБТ и выявить граничные условия, имеющие критическое значение для
перераспределениязадачмеждуЛПРиБТПР;

 ■ сформулировать критерий рентабельности СППР с подсистемой ПРБТ при
определении затрат на принятие управленческих решений при оптимальном
соотношениизадачдляЛПРиБТПР.

Методологическуюосновуисследованиясоставилиметодкорреляционногоана-
лиза,теорияалгоритмовиматематическийаппаратнечеткойлогики.

Материалы и методы исследования
Технологически процесс принятия решений представляет собой цепочку

подпроцессов—взаимосвязанныхивзаимозависимых.Графическиэтотпроцесс
представленнарисунке1.

СППР, существующие сегодня и широко распространенные в бизнес-сфере 
именеераспространенныевсферегосударственногоимуниципальногоуправления,
поддерживают и обеспечивают реализацию таких подпроцессов, как сбор 
ипервичнаяобработканеобходимойинформации(1),представлениеинформации
в«доступномвиде»ЛПР(2).Рядинформационныхсистемвавтоматическомрежиме
выполняют также подпроцесс (3) по выработке и оценке вариантов решений
(альтернатив),тоестьреализуютпоследовательностьизпервыхтрехподпроцес-
сов.Однакоподпроцессыпопереработке информации(4)ивыбороптимального
решения(5)остаютсязачеловеком.Такорганизованпроцесспринятиярешения 
вклассическомвиде.

ОсновноепредназначениеСППР состояло втом, чтобы сократить времяна
выполнениерядаподпроцессов,связанныхсполучением,обработкойиподготовкой
данных,передаваемыхЛПР.ТоестьСППР«взяланасебя»теподпроцессы,которые
всовокупностизанималибольшуюдолювременинапринятиеуправленческого
решения, высвободив ресурс времени для ЛПР в общем процессе. Однако 
врезультатетехническихитехнологическихпрорывоввавтоматизациибизнес-
процессов скоростьпередачииобработкиданныхувеличиласьнастолько, что
наиболеезатратнымиповременисталиужеподпроцессы,выполняемыечеловеком,
анемашиной.

Риc. 1. 
Процесс
принятия
решений

Сбор и
первичная
обработка

необходимой
информации

Выработка и
оценка вариантов

решений
(альтернатив)
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Скорость принятия управленческогорешения существенно выросла за счет
развитияСППР,особенноэтаразницаочевидна,еслисравниватьскоростьпринятия
решения на одинаковых данных при поддержке СППР и без нее. Безусловно,
скоростьпринятиярешенийЛПРтакжевыросла,нокакследствиеегоадаптации
кинструментамавтоматизации,чтовосновномявляетсярезультатомпринятия
технологий. Таким образом, определился новый приоритет для оптимизации
временныхзатратнапринятиерешения.Актуальнымсталвопрос—можноли
«ускорить»человека,например,повысивегопродуктивность.

Параметрические характеристики скорости принятияЛПР управленческого
решениявключаюттакиепоказатели,какуровеньквалификацииЛПР,скоррек-
тированныйнаопытвыполненияаналогичныхзадач,икоэффициентсложности
задачи,которыйдлякаждойотдельнойзадачиявляетсястатичным. Еслипринять
какфакт,чточеловекограничиваетскоростьпринятияуправленческогорешения,
иисходитьизтого,чтоскоростьпередачииобработкиданныхмашинойблизкак
верхнемупределу,знаменующемуграницууровнятехнологическогоразвития,то
актуальнойстановитсяпроблемаизмененияскоростипринятияуправленческих
решений.Ктомужеэнтропияпроцессапринятиярешенияусиливаетсязасчет
увеличенияобъемапоступающихданныхисложностивыполняемыхзадач.Всеэто
предъявляетновыетребованиякСППРиЛПР.Но,дажееслиговоритьовыработке
новыхфункциональныхтребованийкорганизациипроцессапринятиярешения,
вфокусевниманиявконечномитогебудуттребованиякэффективностиработы
СППРиЛПР.

УвеличениепродуктивностиЛПРпозволитсократитьвремянавыполняемые
человекомподпроцессыпо переработкеинформациии выбору оптимального
решения.Нодопуститьсуществованиенеиспользованногорезервапродуктивности
можно в двух случаях: если предположить, чтоЛПР выполняет своифункции,
работая не на пределе своих возможностей, или если прогнозировать, что
дополнительное обучение расширит когнитивные способности ЛПР. В обоих
случаях неопределенность конечного результата для увеличения скорости
принятиярешенийвысока.И,хотяпроектынадополнительноепрофессиональное
образованиеиборьбуспрокрастинациейдостаточнопопулярны,болееперспек-
тивнымследуетсчитатьрешениеповнедрениюбезлюдныхтехнологийпринятия
решений.Исамымочевиднымпреимуществомтакогорешенияявляетсяточность
расчетаэкономическойэффективностипримененияБТПР,втовремякакмодели
оценкиэффективности,напримеробученияЛПР,имеютвесьмавысокуюпогреш-
ность.ПередачачастизадачнаБТПРпозволяетоптимизироватьнагрузкунаЛПР,
увеличиваяскоростьпринятиярешений,однакоопределениекритериярентабель-
ностииспользованияБТПРвсоставеСППРявляетсяоткрытымвопросом,который
требуетвнимания.

Результаты исследования и их интерпретация
АлгоритмфункционированияСППРсвозможностьюперераспределениязадачи
междуЛПРиБТПРпредставленследующимобразом(рис.2).

Проводяаналогиюсклассическимподходомкорганизациипроцессапринятия
решений(рис.1), существующиеСППРобеспечиваютработумодулейалгоритма
на маршруте 1–3–7. Выделим базовые затраты, которые являются условно
постояннымииучитываютсяприоценкерентабельностииспользованиялюбойСППР. 
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Такого рода затраты возникают при работе модулей 1 и 3 представленного 
алгоритма (рис. 2). Соответственно, для определения рентабельности работы
подсистемыПРБТвструктуреСППРуказанныезатратыпримемкакбазовые.

ВнедряяСППРновоготипа сподсистемойПРБТ, получаемдополнительные
маршруты при выполнении процесса принятия решений. Если модуль 2
перераспределяет задачу на решениеБТПР, то алгоритмреализуетмодулина
маршруте 1–2–4–7. Если модуль 2 перераспределит задачу на решение ЛПР,
алгоритмпараллельнореализуетмодулинамаршруте1–2–3–7инамаршруте 
2–4–5,3–5,5–6–4,5–2.Смыслпараллельноговыполненияпроцессавтом,что 
врезультатепоявляетсявозможностьсравнитьрешения,принятыеБТПРиЛПРипо
итогамсравненияусовершенствоватьработумодуля,определяющеговозможность
примененияБТПР,припоследующемиспользованииСППР,атакжепровестиобу-
чениеБТПР.

Принятое решение
The decision taken

Модули сбора и  первичной обработки необходимой информации, а также выработки  и оценки вариантов решений (альтернатив)

Modules for the collection and primary processing of necessary information, as well as the development and evaluation of solutions (alternatives)

block 1, 2; fig.1

блок 1, 2; рис.1

1

7
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by humanless technologies
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6

Модуль сравнения
принятых решений
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ОценкарентабельностииспользованияСППРсмодулемБТПРпроисходитиз
общей логикиоценкирентабельностипрограммногопродукта.Автоматизация
может преследовать различные цели — экономия ресурсов, увеличение
производительности, рост прямых продаж или оборота и даже увеличение
прозрачности.Приэтомавтоматизациякакпроцессивиддеятельностивсегда
сопровождаетсянесениемзатрат,окупаемостькоторыхлежитвосноверешения
обинвестированиипроекта.Минимизациязатратвцеломявляетсяприоритетом,
однако,применяяклассическуюмодельпроцессовжизненногоциклапрограммных
средств[15],имеемвозможностьсфокусироватьсянапроцессеэксплуатации.Расчет
рентабельностизатратвотношенииконкретноэтогопроцессапозволяетвыделить
иоценитьполезныйэффектотиспользованияподсистемыПРБТвструктуреСППР
новоготипапосравнениюсмодельюзатратнаэксплуатациюсуществующейСППР.

Посколькудлянашихцелейбазовымизатратами( )принятызатратына
эксплуатациюсуществующейСППР,граничныеусловиядляоценкирентабельности
затратнаэксплуатациюСППРсподсистемойПРБТмогутбытьсформулированы
следующимобразом:

 ■ затратынапринятиерешенийвпроцессеэксплуатацииСППРсподсистемой
ПРБТдолжныбытьменьшебазовыхзатрат;

 ■ приэксплуатациинедолжноснижатьсякачествопринятиярешений.
С целью оценки эффективности функционирования СППР учитываются

те решения, которые были приняты на выбранном организацией горизонте
планирования.ПодэффективностьюфункционированияСППРследуетпонимать
свойствоавтоматизированнойсистемы,характеризуемоестепеньюдостижения
целей,поставленныхприее создании[16].

Для расчета рентабельности функционирования СППР по предлагаемому
алгоритму(рис.2)рассмотриммодельзатратнапринятиерешений.Вкачестве
целевойфункцииизберемфункциюминимизациизатратприусловиинеснижения
качествапринимаемыхрешений:

            (1)

где:
; —коэффициентыкачествадоипослевнедренияпредлагаемого

алгоритма.
Рассматривая суммарные затраты на принятие решений на горизонте

планирования,можносделатьвывод,что использованиепредлагаемогоалгоритма
являетсяцелесообразным,если:

          (2)

где: 
—суммазатратнапринятиерешенийЛПР-минагоризонтепланирования

сиспользованиемсуществующихСППР.
—суммазатратнапринятиерешенийнагоризонтепланированияприусло-

виииспользования СППРсподсистемойПРБТ,функционирующейпопредлагаемому
алгоритму.
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Всоответствиисбинарнойлогикойпредлагаемыйалгоритмпринимаетодно
решениеиздвухвозможных:0—еслиневозможноотдатьвыполнениезадачи 
наБТПР;1—есливозможноотдатьвыполнениезадачинаБТПР.Тогдазатраты 
накаждоеизпринимаемыхрешенийможновыразитьвследующемвиде:

где: 
 — затраты на принятие решений при условии использования СППР 

сподсистемойПРБТ,функционирующейпопредлагаемомуалгоритму;
— затраты информационной системына определение возможности

примененияБТПР(модуль2,рис.2);
—затратыинформационнойсистемынапринятиерешенияспомощью

БТПР(модуль4,рис.2);
—затратыинформационнойсистемы насравнениепринятыхрешений 

исборстатистики(модуль5,рис.2);
—затратыинформационнойсистемынаобучениеБТПР(модуль6,рис.2);
—затратыинформационнойсистемынасборипервичнуюобработку

необходимой информации, а также выработки и оценки вариантов решений
(альтернатив);

—функция,принимающаязначения:
 ■ равное1привозможностипередачизадачинапринятиерешенияБТПР;
 ■ равное0вслучаеневозможностипередачизадачи напринятиерешенияБТПР

и,следовательно, передачизадачинапринятиерешенияЛПР;
—коэффициентсрочности;
—коэффициентважности;
—коэффициентточности.

Напомним,чтоесливсоответствиисалгоритмомприняторешениеоневоз-
можностиотдатьвыполнениезадачинаБТПРизадачувыполняетЛПР,тоалго-
ритмпараллельнореализуетмодулинамаршрутах1–2–4–5,3–5,5–6–4,5–2 
(рис.2).Задачапередаетсяна решениеБТПР,еслиопределенныйфункционал
откоэффициентовсрочности,важности,точности(длякаждоготипазадачсвой)
принимаетзначение0или1.Сравнениерешений,принятыхЛПРиБТПР,вмодуле5
алгоритма аккумулирует статистику, которая используется в дальнейшем для
определениявозможностипримененияБТПРпривозникновенииоднородных
задач,атакжедляобученияБТПР(модуль6).

Учитываяформулу(3),формулу(2)можнозаписатьвследующемвиде:

            
(4)

Объем задач, которыемогут быть отданынарешениеБТПР, и объем задач,
которыеотданыбытьнемогут,вразличныхусловияхпринятиярешенийотличаются.
Результатсоотношенияэтихобъемовхарактеризуетэффективностьэксплуатации
СППРсподсистемойПРБТпосравнениюссуществующейСППР.Соответственно,чем

(3)
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большуюдолюзадачмысможемпередатьнавыполнениеБТПР,темэффективнее
эксплуатацияСППРновоготипа.

ОбозначивзатратынапринятиерешенийЛПРвотношениизадач,относящихся
кмножествутех,чтонельзярешитьспомощьюБТПР( ),изатратынапринятие
решенийЛПРвотношениизадач,относящихсякмножествутех,чтоможнопередать
наБТПР( ),получим:

(5)

где:
—затратыинформационнойсистемынаопределениевозможности

примененияБТПР изгруппызадач ;
— затраты информационной системы на принятие решений БТПР из

группызадач ;
—затратыинформационнойсистемынасравнениепринятыхрешений

исборстатистики изгруппызадач ;
—затратыинформационнойсистемынаобучениеБТПРизгруппызадач 

;
—затратыинформационнойсистемынасборипервичнуюобработку

необходимой информации, а также выработки и оценки вариантов решений
(альтернатив)изгруппызадач ;

—затратыинформационнойсистемынаопределениевозможности
примененияБТПРизгруппызадач ;

—затратыинформационнойсистемынапринятиерешенийБТПРизгруппы
задач.  
ПриэтомсуммузатратнапринятиерешенийЛПР-минагоризонтепланирования 
сиспользованиемсуществующихСППРможновыразитьследующимобразом:

     (6)

где:
—затратыинформационнойсистемынасборипервичнуюобработку

необходимой информации, а также выработки и оценки вариантов решений
(альтернатив);

—затратынапринятиерешенияЛПР(3,рис.2).
Проведяматематическиепреобразования,получаем:

,  (7)

Интерпретируяполученноевыражение,закономерноделаемвыводотом,что
эксплуатацияСППРсподсистемойПРБТвсоответствииспредлагаемымалгоритмом
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рентабельнавтомслучае,еслизатратыинформационнойсистемы напринятие
решенийприпомощиБТПРизатратыинформационнойсистемынаопределение
возможности применения БТПР по всем поступающим задачам на горизонте
планированиявместесзатратамиинформационнойсистемынасравнениепринятых
решенийисборстатистикиизатратамиинформационнойсистемынаобучениеБТПР
позадачам,которыенельзяпередатьБТПР,непревышаютзатратынаЛПРвпроцессе
принятиярешенийсиспользованиемсуществующихСППР,вотношениизадач,кото-
рыепослевнедренияпредлагаемогоалгоритманепотребуютпривлеченияЛПР.

Заключение
Впредложенномвариантеопределениярентабельностизатратнаэксплуатацию
СППР с подсистемой ПРБТ не рассматривается вопрос о целесообразности
разработки,внедренияСППРновоготипаилимодификациисуществующейСППР, 
неучитываютсязатратынаразработкуивнедрениеСППР,функционирующего
по предложенному алгоритму. Эти аспекты имеют самостоятельное значение
приоценкеперспективыразвитиярекомендательныхинформационныхсистем 
сподсистемойПРБТидолжныбытьпредметомотдельногоисследования.

ПередвнедрениемСППРновоготипаиповсеместнымихраспространениемна
всюобластьпринимаемых управленческихрешенийпредставляетсянеобходимым
ввестиограниченияивыделитьтуобластьпринятиярешений,котораядолжнабыть
оставленазаЛПР—человеком,сучетомспецификиосуществляемойдеятельности.

НаиболееперспективнымнаправлениемдлявнедренияииспользованияСППР 
сподсистемойПРБТ видится,преждевсего,сферагосударственногоитерриториального
управления, поскольку административные регламенты оказания услуг представ-
ляют собой типовые задачи, выполняемые посредством алгоритмизируемой
последовательностидействийиснабженныекритериямипринятиярешений.
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Аннотация Сложнаяисходнаяситуация,в которойнаходитсяРоссия,требуетнетрадицион-
ныхподходовк решениямвнутреннихи внешнихзадач,которыедолжныбыть
взаимноувязаны:Россияобреченана созданиеуникальногоглобальнопривле-
кательногопроектанациональногоразвитиядлядостиженияблагоприятного
будущего,успешнореализуемогов условияхпродолженияСВОи экономической
войныс Россиейсо стороныколлективногоЗапада.В статьерассматриваются
цели,задачи,новыемеханизмыи инструментыреализациипроекта«Экосистема
Россия»,системаметауправленияи экономическаямодельбудущейуспешной
России.

Abstract Thecomplex initialsituation inwhichRussiafinds itself requires thesolutionof
complexinternalandexternaltasks,whichmustbemutuallylinked:Russiaisdoomed
tocreateauniquegloballyattractiveprojectofnationaldevelopmenttoachieve
afavorablefuture,whichmustbesuccessfullyimplementedinthecontextofthe
continuationoftheNWOandeconomicwarwithRussiabythecollectiveWest.The
goals,objectives,newmechanismsandtoolsoftheproject“EcosystemRussia”,the
systemofmeta-managementandeconomicmodelofthefuturesuccessfulRussiaare
consideredinthisarticle.

Ключевые слова ЭкосистемаРоссия,технологическийсуверенитет,развитиемеждисциплинарных
знаний,совершенствованиеоценки,научныйпаспорт,интеллектуальныйрепози-
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торий,гибридныйинтеллект,взаимнаяоценка,рейтингисследователя,квалифици-
рованныйкраудсорсинг.

Keywords EcosystemRussia,technologicalsovereignty,interdisciplinaryknowledgedevelopment,
assessmentimprovement,scientificpassport,intellectualrepository,hybridintelligence,
peerassessment,researcherrating,qualifiedcrowdsourcing.

Введение
К  настоящему времени в  России прошла тихая успешная бытовая революция
и завершаетсяреволюцияв жилищнойсфере,опирающаясяна мощныйстроительный
бизнес.СВОтакжесвидетельствуето том,чтоэтапвосстановлениягосударствазавер-
шен.Россиявступаетв этапсовершенствованиягосударстваи общества,хотяряд
проблемсохраняется.Ихкомплексноерешениев рамкахединогопроекта,позволит
сохранитьсуверенитетРоссии,добитьсяустойчивостипроцессареализацииуспешного
будущегоРоссиив условияхстремительногоразвитиямеждисциплинарныхзнаний
и цифровыхтехнологий.Необходимпереходот упрощенныхпроцессовуправления,
использованныхна этапевосстановлениягосударства,к системеметауправления
совершенствованиемгосударства.Достижениеконкурентоспособноститребуетопоры
на самыесовременныеинструменты,включаядостижениефронтировтехнологий
ИИ, интеграции гибридного человеческого и  искусственного интеллекта (ЧИИ)
в многоуровневыхячейкахсовместнообучаемогоЧИИи переходак управлению
конвергенцией знаний и  технологий [1]. Необходимое согласование эволюции
многочисленных экономических агентов страны требует создания цифровой
мультисети[2]и оптимизациирежимовкооперациии конкурентногопартнерства
всехагентовединойэкосистемыРоссии.

Цель
Целью работы является создание комплекса механизмов и  инструментов для
выходана траекториюобеспечениятехнологическогосуверенитета,экономической
безопасности и  устойчивого достижения лучшего (желаемого, благоприятного)
будущегоРоссиии ихинтеграцияв глобальноконкурентоспособныйадаптивный
саморазвивающийся и  самосовершенствующийся проект «Экосистема Россия»
на  основе развития многоуровневого совместно обучаемого человеческого
и искусственногоинтеллекта.

Методы
В исследованиииспользованыметодысистематическогообзора,обобщения,срав-
нительногои системногоанализа,синтеза,подходыформализациидинамикислож-
ныхсистем,проектированиябудущего.

Результаты
Глобальные изменения мироустройства
Мирпереживает глубокиеи стремительныеперемены.Послезавершившегося
в 2020 г.третьегопослевоенногоэтапаразвития —«Эпохирынков»[3] —происходит
становлениецифровогоинтеллектуальногомировогои национальногоразвития,
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в  котором главным богатством становятся знания. О  новом этапе мирового
и национальногоразвитияговорятВ.В.Путини Си Цзиньпин.

Электроника, ужеболее50 летостающаясядрайвероммировогоразвития,
освоила3-нанометровыетехнологии[4].ФормируетсяОбщество5.0:Числороботов
в автопромеРеспубликиКореидостигло2867на 10 тыс.рабочихмест,а в среднем
в промышленности1000или10% —другимисловами,близкок 5%населения[5].

СильныйИИс технологиейGPT-4близокк преодолениютестаТьюринга 
[6].ИИтрансформируетнашужизнь,принципиальноменяяпрофессии,виды
экономическойдеятельности,ценностии критерииоценкивзаимодействия.
ПотенциалИИоцениваетсянастольковысоко,чтомеждулидерами —КНР
и  США —идет ожесточенное соперничество за  лидерство в  этой сфере —
семьиз восьмикрупнейшихкорпорацийпринадлежатим. Но в то жевремя
Республика Корея прорабатывает проект «Супергигантская экосистема
искусственного интеллекта» [7] и  создает должность профессора
по  сингулярности. Развитие киберфизических систем стало следствием
усложненийтехнологийи техникив рамках4-йиндустриальнойреволюции
и прелюдией5-йиндустриальнойреволюции,получившейобразноеназва-
ние«танецлюдейи машин»[8],в рамкахкоторойпроисходитобъединение
интеллектаи творческихспособностейчеловекас возможностямимашины
дляповышенияэффективностиработ,а такжепоявиласьноваядолжность
директорапо робототехнике,разбирающегосяв роботахи ихвзаимодействии
с людьми.Переходот диагностикиконвергенциик управлениюеюстановится
новыминструментомразвития эпохи сложных систем, обеспечивая также
устойчивость движенияк лучшемубудущему[9].Цифровыебизнес-экосистемы
в  условиях трансграничности информационных и  экономических потоков
развиваютсябыстреенациональныхэкономик,опережаяихв освоенииновых
технологий, привлечении поставщиков и  потребителей, в  регулировании
охватываемого пространства, перехватывая управление у  национальных
государств[10].Длядостижениятехнологическогосуверенитетаи сохране-
ниястратегическойавтономиистранавынужденапревратитьсяв экосистему!

Но условияна стартев будущееРоссиисложны:интенсивностьсанкцийс начала
СВОвырослана порядок,ужек 8 мая2022 г.55странамибылоналоженоболее
10 тыс.санкций,общеечислокоторыхдостигло15 тыс.

ЕСприостановилвзаимодействиес Россиейв сференаукии технологий3 марта
2022 г. [11],а США —11 июня2022 г. [12].Наукав сложнойситуацииявляется
ключомк формированиювыигрышныхуправленческихрешенийи к сохранению
России,котороеневозможновнедостижениятехнологическогосуверенитета(ТС) —
«способностиразрабатывать,развертывать,применять,получатьи гарантиро-
ватьцелостностьрядаключевыхтехнологий,которыесталиинструментамивласти
в нашевремягеополитическойконкуренции,в котороймыживем».

Уточнение представлений о технологическом суверенитете
Представления о  технологическом суверенитете (ТС), который формировался
как националистическая концепция на  основе представлений о  суверени-
тете государства, с  1967  г. использовалНаучный советКанады, определявший
цель технологического суверенитета как содействие развитию национальных
предприятийи инновационногопотенциала.
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В  рамках цифровой трансформации происходит усиление роли цифровой
проекциитехнологическогосуверенитета —егоновогостратегическогоизмерения.

ТСвыходитза рамкитехнологическогопространствастраны,означаетвозмож-
ностьгенерациитехнологическихи научныхзнаний,стратегическоговыбораядра
технологическогоразвития(неявляетсянаборомкритическихтехнологий),допол-
ненияегоиспользованиемвнешнихтехнологическихвозможностейразработанных
за пределамистраны,благодаряактивизациинадежныхпартнерстви управления
надежностью цепочек поставок, а  также задает геополитическое пространство
его реализации, опираясь на  взаимовыгодные технологические партнерства
и взаимозависимости.

ТСвключаетсферыэкономикии управления,интеграциютехническихи соци-
альныхтехнологий[13]длясозданияглобальныхцепочектехнологий,поставок
и стоимости.ТСсоздаетвозможностии инструментыгеополитическойконкуренции
и минимизациизависимостиот внешнихфакторов,выполняяролькаркаса,задаю-
щегообластивыбораприоритетовпромышленнойполитикив рамкахреализации
трехвозможныхсценариев:конкуренции,кооперацииилисотрудничества.

Условия перехода к стране- экосистеме
Реформанаукистановитсяключомк достижениютехнологическогосуверенитета
и стратегическойавтономииРоссии.

Реализацияпроекта«ЭкосистемаРоссии»на практикеозначаетреализацию
увязанногокомплексамероприятий:

 — восстановлениеконкурентоспособностироссийскойнаукиза счетповышения
эффективности научных коммуникаций, создание системы оценки
результатовнаучнойдеятельности,формированиединамическихонтологий
длялокализованныхобластейзнаний,локальныхи интегральныхрейтингов
экспертов;

 — перенос механизмов регулирования взаимодействия, конкуренции
и производительностис регулированиянаучныхорганизацийна уровень
исследователей,непрерывныйпоискталантов,оценкарезультатовнаучной
деятельностиpeer-to-peer,в т.ч.результатовконференций,квалифицирован-
ныйкраудсорсинг,прикоторомучитываетсярейтингисследователей,оценка
с использованиемЧИИ,обучаемогосовместнос исследователями;

 — объединениевсехисследователейРоссиив интегральнуюмультисеть[2];
 — создание мультимодельного информационно-управляющего комплекса,
интегрирующеголокальныемоделиэкономическихагентовв моделимуни-
ципальныхобразований,регионов,многоуровневую(10–12)модельэко-
номическойсистемыстраны,и глобальныхцепочектехнологий,поставок,
стоимостии ценностей,чтотребуетсозданияразвернутоймногоуровневой
системы цифровых двойников агентов, их связей, областей знаний
и технологий[14];

 — формированиесистемыметауправления,развивающейсяопережающими
темпамиотносительноуправляемойсистемы,ориентированнойна управле-
ниеустойчивостьюразвитияна основевыявленияновизны(нооскоп),рисков
и аномалийразвития;

 — формированиеновойчеловеко-ориентированнойэкономическоймодели
(НЭМО)на основепринциповОбщества5.0и ноосферыВ.И.Вернадского.
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Обсуждение
Возможностиреализации«ЭкосистемыРоссия»формируетноваяреальность.Ее
частьюсталаавтоматизацияисследований.Автоматизированныйисследовательский
рабочийпроцесс(AutomatedResearchWorkflows —ARW)объединяет[15]:

 ■ вычисления, лабораторную автоматизацию и  инструменты искусственного
интеллектапривыполнениизадач,составляющихпроцессисследования,такихкак
разработкаэкспериментов,наблюденияи моделирование;

 ■ сбори анализданных;и 
 ■ изучениерезультатовдлядальнейшихэкспериментов,наблюденийи модели-

рования.
ARW,реализуемыев современнойкибер-инфраструктуре,ужепоказализначи-

тельноеувеличениескоростии эффективностиисследований:
 ■ в материаловедениивремя,необходимоедлясинтезаи тестированияматериа-

лов,сократилосьс 9 месяцевдо 5 дней;
 ■ достижение заданной чувствительности при обработке половины данных

в физике элементарныхчастиц;припоискелекарствидентифицированы57%
активныхсоединенийпривыполнении2,5%возможныхэкспериментов,по сравне-
ниюс 20%,идентифицированнымис помощьютрадиционногоподходапостроения
моделидлякаждойцели.

Появились инструменты адаптации к  развитию пространства знаний  —
систематическиеобзорыи метаанализ,форсайтыи краудсорсинг,динамические
онтологии. Систематический обзор интегрирует все доступные эмпирические
исследования,используястрогие,прозрачныеи инклюзивныесистематические
методы для получения ответов на  конкретный вопрос. Метаанализ  — это
статистический процесс анализа и  объединения результатов нескольких
подобныхисследований,этодостоверный,объективныйи научныйметоданализа
и объединенияразличныхрезультатов.Частичнаяавтоматизацияс применением
ИИи краудсорсингаиспользованыприсозданииживойбиблиографииактуальных
публикацийTheExistentialRiskResearchAssessment(TERRA),котораяобновля-
етсякаждыймесяц(www.x-risk.net).За первыедесятьмесяцевработыTERRA51
участниктщательнорассмотрел10001рефератисследованийэкзистенциальных
и глобальныхкатастрофическихрисков[16].

Регулярно пересматриваемые онтологии в  связи с  развитием локальной
областизнаний,пересматриваемыес учетомскоростиизмененийи формирования
смещенности (предвзятости) оценок, полноты, точности, непротиворечивости,
вычислительнойэффективностии объяснимости,будемназыватьдинамическими
онтологиями. Оценка их качества проводится с  использованием верификации
(правильно липостроенаонтология —применима лиспецификацияпо своемупрямому
назначению)и валидации(верно лионтологиямоделируетпредметнуюобластьили
реальноеприложение,длякоторогоонапредназначена).Особуюзначимостьдлявсех
исследованийприобретаютповеденческиеонтологиии онтологиипроектирования,
позволяющиеконструироватьпроектлучшегобудущегостраныс учетомизменений
Человека —личности,групп,сообществ,общества,цивилизации.

Интенсификациянаучныхкоммуникацийи повышениеуровняаналитической
готовностинаукик развитию знанийдостигаютсяза счетнепрерывногоразвития
процессов самоорганизации, самодиагностики и  самосовершенствования
с  использованием интеллектуального репозитория (ИР)  — «современной 



Московский академический экономический форум МАЭФ-2023

267

самоорганизуемойцифровойсистемыхраненияи обработкинаучнойинформации
в любыхформах —от идейдо подробногоописанияпромышленныхтехнологий
и ноу-хау»[17],а подключениеисследователейк ИРреализуетсячерезэлектронный
научный паспорт (НП) [18] — персонализированную ячейку ЧИИ, обучаемую
совместно,позволяющуюанализироватьнаучнуюдеятельностьисследователя.

ПроцедураавтоматическойИИ-оценкив системеИР–НПдополняетсявзаимной
оценкойспециалистовдлякаждойлокальнойобластизнанийза счетпроцедурpeer-to-
peer(ptp).В рамкахоценкиформируетсярейтингспециалистав каждойлокальнойобла-
стизнаний,которыйявляетсяосновойдляинтегральногорейтинга —оценкирезультатов
научнойдеятельности,проводимойконкретнымспециалистом,а такжерейтинглюбого
результатанаучнойдеятельности(РНД):монографии,статьи,отчетао НИРи др.

В системеИР–НПразрабатываютсяпрограммыличностногои профессионального
развитияисследователей,включаяподготовкуперсоналийдлястатусныхпозиций
и участияв НИР,формируютсякомандыисследователейс учетомреальногоуровня
загрузкии оцениваетсяполнотаиспользованиянаучногопотенциалаличности,
групп,сообществи страныв целом.

Система ИР–НП позволяет перенести взаимодействие, конкуренцию и  их
регулированиес уровняорганизацийна уровеньперсоналий.На этомуровне
регулированиеконкурентногопартнерстваявляетсяестественными болеегибким
в  рамках эмпатии и  симпатии, уровеньжесткости конкуренции регулируется
в рамкахсохраненияконкурентнойсреды.Формированиенаучныхколлективов
становится естественным. Используется опыт DARPA по  созданию системы
мягкойконкуренции,сохраняющейконкурентнуюсреду:назначаетсянесколько
победителейконкурсовс разнымисуммамиподдержки,например60–30–10про-
центовотсуммывознаграждения.

Организационной формой, позволяющей обеспечить включенность каждого
исследователяРоссиив пространствонациональныхзнанийи исследованийс учетом
персональныхталантов,способностейи интересоввнеупрощенногоиерархического
регулирования,сопровождаемогонарушениеминтересови академическихсвобод
исследователейи научныхсообществ,являетсяинтегральнаямультисеть [2].

На основеразвитойсистемыцифровыхдвойниковформируетсямультимодельный
комплекс,способныйработатьсо сложнымисистемамиза счетпринципиального
повышениясложностии уровнядетализациимоделис учетомреальныхцентров
управленияпроцессамиразвитияи безопасности,обеспечивающимиустойчивость
созданияжелаемогобудущего.Приэтомреализуетсясемьтиповкомплексных
исследований:

 ■ Повторные:приведениепространстваболеераннеговыявлениязначимыхфак-
тороввлиянияна результатыисследованияк существующемуна моментиспользо-
ванияэтихрезультатов.

 ■ Непрерывные: проведение исследований сущностей в  течение жизненного
циклас учетомизмененияпространствазнанийи представленийо них.

 ■ Сетевые: позволяют выделить сети наиболее значимых факторов влияния
на исследуемуюсущностьс учетомвзаимодействияэтихфактороввлияния,кото-
роеменяетсяво времении пространствес учетомизменениякаквременных,так
и мощностныххарактеристиквзаимодействия.

 ■ Трансляционные: приближение прикладной науки и  практик к  фронтирам
фундаментальныхоткрытий.
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 ■ Трансформационные: диагностика изменений социума (личности, групп,
сообществ,общества,элити государства),анализизменениякритериевоценки
(изменения мировоззрения, онтологий, аксиологических, гносеологиических
и методологическихосновформированиякритериевоценки),изменениеграниц
личного-общего,а такжеизменениязначимоститрадиционныхи новыхсоцио-
электронныхмеханизмовобщественнойкоординации.

 ■ Исследованиясложности:уровеньвысокойсложностисистемыозначаетвысо-
куювероятностьконвергенциис любымиобластями,а такжепринципиальномень-
шуюнадежностьи устойчивостьсистем,чтопредполагаетспецификууправления
ими.

 ■ Исследования будущего (предсказание-прогнозирование-конструирование
с учетомэффектаЭдипа)необходимыс точкизренияформированиявидениябуду-
щего,правильноговыборацелей,механизмов,хронотоповвоздействий,коррекции
используемыхинструментови элементовстратегическогоуправления.Социально
значимаяинформациявоздействуетна реализуемыепроекты,формируяихсто-
ронникови противникови меняябудущее.

Выводы/Заключение
Процессразвитиястраныменяетхарактер —егоосновойстановитсясоздание
(выявление), формирование (формализация), хранение, распространение
и  использование (применение) нового знания. Богатство знаний становится
основным,отводябогатствуэкономическомувторыеролизависимогоот научного
знания.Прогнозированиеи предвидениекакпроцессыстратегическогоуправ-
ленияуступаютважнейшуюрольпроектированию,конструированиюи созданию
будущего.Безопасностьи управлениерискамиинтегрируютсяв процессуправ-
ленияустойчивостьюдостиженияблагоприятного(лучшего,желаемого)будущего.

Конвергентнаясистемазнанийпредставляетсобойподробныйанализизме-
ненийлокальныхобластейзнаний,используемыхонтологий,методовполучения
новыхзнаний,динамикисвязностисо смежнымиобластямизнанийи новыхвоз-
можностейдиффузиив ранеенесвязныеобластизнаний.Конвергентнаяпроиз-
водственнаяплатформаопределяетсякаксистема,синергетическиобъединяющая
разнородныематериалыи процессы(например,аддитивные,субтрактивныеи пре-
образующие).

Основойдляуправленияконвергенциейстановитсясовместныйанализпроблем
и  возможностей геополитики, экономики, науки и  техники, анализ патентной
и публикационнойсетейвзаимодействия(цитирования),измерениеинтенсивности,
скоростии охватасходимоститехнологий,на основекоторыхформируютсяматрицы,
анализируемыегибриднымЧИИ–ИИи специалистамис высокимирейтингами
в локальныхобластяхзнаний.

Усложнение общества требует соответствующего усложнения, увеличения
разнообразия применяемых механизмов общественной координации  —
традиционных (иерархия, рынок, гетерархия, культура) и  социо-электронных
(социальные сети, компьютерныеи мобильные; интерактивные компьютерные
информационно-исследовательскиеи управленческиесистемы;блокчейн;локаль-
ныеинтеллектуальныесистемы,включаяИИи роботов;глобальныеструктурные
бизнес-процессы,обменызнаниямии цепочкипоставок,технологий,стоимости
и ценностей),регулярногообновлениякритериевоценки.
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В условияхвысокойдинамикибезопасностьтеряетстатуссостоянияи описывается
в представленияхустойчивостипроцессовдостиженияблагоприятного(лучшего,
желаемого)будущего.Актуальнымстановитсяуправлениеустойчивостьюпроцес-
совразвитияи достиженияжелаемогобудущеговместораздельногоуправления
развитиеми рисками.

В человеко-ориентированнойэкономикецельюстановитсяповышениеценно-
стилюдейвместоснижениязатратилиростаприбыли.Инновациииспользуются
не дляснижениязатрат,а дляростазаработков.Работникявляетсязаказчиком
и основнымкапиталом,приэтомчастныеи общественныемотивациии стимулы
сбалансированы,в то времякаклиберальнаякапиталистическаямодельсделать
этоне в состоянии,чтоведетк ростунеравенстваи кризису.

Потенциалновойэкономическойчеловеко-ориентированноймодели(НЭМО):
ростэкономикив 2–3 раза.

В 2016 г.в миребыло5 млрдчеловектрудоспособноговозраста,2 млрдиз которых
работалина дому.Этитрудовыересурсысоздаютглобальнуюрыночнуюстоимость
в $100трлнв год.Но на рабочихместахкомпанийтолько200 млнзаинтересованы
своейработой(4%!!!).

Модельчеловеко-ориентированнойэкономикиобретаетпрактическуюреа-
лизациюв нашидникакпостроение«человекоцентричной»моделив Концеп-
цииразвитиягосударственногоуправленияв РеспубликеКазахстандо 2030 г.
(утв.УказомПрезидентаРеспубликиКазахстанот 26 февраля2021 г.№ 522)
«Людипреждевсего».Впереди —переходк «технологическойсингулярности»,
когдаскоростьнаучно-технологическогоразвитияотносительносовременной
кажетсябесконечной.Срокиперехода,называемыефутурологами —2040…2055
(2022…2070)гг.«Взрывискусственногоинтеллекта»ужереализован:на рубеже
2022–2023 г.создан«сильный»генеративныйИИ,фактическипреодолевшийтест
Тьюринга —созданиетекста,практическинеотличимогоот текстов,создаваемых
человеком.СовременныйИИсамостоятельнообучаетсяв пространствеглобаль-
ныхновостейи знанийна основетехнологийGPT-4,модельGPT-5ужесоздана
и совершенствуется.

Библиографический список 

1. Ворожихин В.В., Ларионова Е.И. Об интеграции человеческого и искусственного интеллекта: виде-
ние США / В сборнике: НТИ-2022. Научная информация в современном мире: глобальные вызовы 
и национальные приоритеты. — Материалы 10-й научной конференции с международным участием, 
посвященной 70-летию ВИНИТИ РАН. — Москва, 2022. С. 183–189.

2. Ворожихин В.В. Мультисети: организационное решение увеличения числа исследователей и повы-
шения конкурентоспособности российской науки / В сборнике: Наука в инновационном процессе. — 
Материалы международной научно- практической конференции. — Москва, 2021. С. 146–152.

3. On the cusp of a new era? / McKinsey Global Institute. 2022. — 44 p. 
4. Eurasia Group: The Geopolitics of Semiconductors, Sept. 2020, 15 p.
5. World Robotics 2022 — Industrial Robots, IFR, 2022 — 696 p.
6. GPT-4 Technical Report — arXiv:2303.08774v2 [cs.CL] — [электронный ресурс] — URL: https://doi.

org/10.48550/arXiv.2303.08774 
7. 제1회 초거대 AI 생태계의 시작 — [электронный ресурс] — URL: https://www.asiaeforum.co.kr/

wp-content/uploads/2022/10/자료집_WEB-3.0_최종.pdf (дата доступа 08.07.2023).



Научные труды ВЭО России / 241 том

270

8. Pratik Gauri, Jim Van Eerden A 5-th industrial revolution? (What it is, and why it matters) — [электронный 
ресурс] — https://5thelement.group/wp-content/uploads/2019/05/A-5th- Industrial- Revolution_-What- It- 
Is- And- Why- It- Matters_05.03.19_vX.pdf (дата доступа 08.07.2023).

9. ”Front Matter.” National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine. 2022. Convergent Manufacturing: 
A Future of Additive, Subtractive, and Transformative Manufacturing: Proceedings of a Workshop. Washington, 
DC: The National Academies Press. DOI: 10.17226/26524

10. Niharika Hariharan Joshi, Hamza Khan, Istvan Rab A design-led approach to embracing an ecosystem 
strategy, McKinsey&Company, July 21, 2021 — 6 p.

11. Statement on research by commissioner Mariya Gabriel, Brussels, 3 March 2022 — [электронный ресурс] — 
URL: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/STATEMENT_22_1528 (дата доступа 
07.07.2023). 

12. Guidance On Scientific and Technological Cooperation with the Russian Federation for U.S. Government 
and U.S. Government Affiliated Organizations, June 11, 2022 — [электронный ресурс] — URL: https://www.
whitehouse.gov/ostp/news-updates/2022/06/11/guidance-on-scientific-and-technological- cooperation-
with-the-russian- federation-for-u-s-government-and-u-s-government- affiliated-organizations/ (дата 
доступа 07.07.2023). 

13. 100 Radical Innovation Breakthroughs for the future — European Union, 2019 — 338 p. 
14. Клочков В.В. Цифровые двой ники в прикладной науке: что это и зачем? — [электронный ресурс] — 

URL: https://nrczh.ru/articles/tsifrovye- dvoyniki-v-prikladnoy- nauke-chto-eto-i-zachem/ (дата доступа 
07.07.2023).

15. “Front Matter”. National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine. 2022. Automated Research 
Workflows for Accelerated Discovery: Closing the Knowledge Discovery Loop. — Washington (DC): The 
National Academies Press. p. DOI: 10.17226/26532 

16. Gorm E. Shackelford et al. Accumulating evidence using crowdsourcing and machine learning: A living 
bibliography about existential risk and global catastrophic risk // Futures, Volume 116, February 2020, 
102508 https://doi.org/10.1016/j.futures.2019.102508

17. Ворожихин В.В., Карнаух И.С. Интеллектуальный репозиторий научно- информационного библиотеч-
ного центра / В сборнике: Библиотека и культурное пространство региона. — Материалы Всерос-
сийской научно- практической конференции. Отв. редактор Е.М. Вафина. — Пермь, 2021. С. 199–205. 

18. Ворожихин В.В., Карнаух И.С. Электронный научный паспорт исследователя для интеллектуаль-
ного репозитория / В сборнике: Производство. Наука. Образование: сценарии будущего (ПНО-2021). — 
Сборник статей VIII Международного конгресса. — Санкт- Петербург, 2022. С. 156–163. 

References

1. Vorozhihin V.V., Larionova E.I. Ob integracii chelovecheskogo i iskusstvennogo intellekta: videnie SShA / 
 V sbornike: NTI-2022. Nauchnaja informacija v sovremennom mire: global’nye vyzovy i nacional’nye 
prioritety. — Materialy 10-j nauchnoj konferencii s mezhdunarodnym uchastiem, posvjashhennoj 70-letiju 
VINITI RAN. Moskva, 2022. S. 183–189.

2. Vorozhihin V.V. Mul’tiseti: organizacionnoe reshenie uvelichenija chisla issledovatelej i  povyshenija 
konkurentosposobnosti rossijskoj nauki/ V sbornike: Nauka v innovacionnom processe.  — Materialy 
mezhdunarodnoj nauchno- prakticheskoj konferencii. — Moskva, 2021. S. 146–152. 

3. On the cusp of a new era? 2022. — 44 p. 
4. Eurasia Group: The Geopolitics of Semiconductors, Sept. 2020, 15 p.
5. World Robotics 2022 — Industrial Robots, IFR, 2022 — 696 p.
6. GPT-4 Technical Report  — arXiv:2303.08774v2 [cs.CL]  — [electronic resource]  — URL: https://doi.

org/10.48550/arXiv.2303.08774 



Московский академический экономический форум МАЭФ-2023

271

7. 제1회 초거대 AI 생태계의 시작 — [electronic resource] — URL: https://www.asiaeforum.co.kr/wp-content/
uploads/2022/10/자료집_WEB-3.0_최종.pdf

8. Pratik Gauri, Jim Van Eerden A 5th industrial revolution? (What it is, and why it matters) — [electronic 
resource] — https://5thelement.group/wp-content/uploads/2019/05/A-5th- Industrial- Revolution_-What- 
It- Is- And- Why- It- Matters_05.03.19_vX.pdf (accessed 08.07.2023).

9. “Front Matter.” National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine. 2022. Convergent Manufacturing: 
A Future of Additive, Subtractive, and Transformative Manufacturing: Proceedings of a Workshop. Washington, 
DC: The National Academies Press. DOI: 10.17226/26524.

10. Niharika Hariharan Joshi, Hamza Khan, Istvan Rab A design-led approach to embracing an ecosystem 
strategy, McKinsey & Company, July 21, 2021 — 6 p.

11. tatement on research by commissioner Mariya Gabriel, Brussels, March 3, 2022 — [electronic resource] — 
URL: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/STATEMENT_22_1528 (accessed 07.07.2023). 

12. Guidance On Scientific and Technological Cooperation with the Russian Federation for U.S. Government and 
U.S. Government Affiliated Organizations, June 11, 2022 — [electronic resource] — URL: https://www.whitehouse.
gov/ostp/news-updates/2022/06/11/guidance-on-scientific-and-technological- cooperation-with-the-russian- 
federation-for-u-s-government-and-u-s-government- affiliated-organizations/ (access date 07.07.2023). 

13. 100 Radical Innovation Breakthroughs for the future — European Union, 2019 — 338 p. 
14. Klochkov V.V. Cifrovye dvojniki v prikladnoj nauke: chto jeto i zachem? — [jelektronnyj resurs] — URL: 

https://nrczh.ru/articles/tsifrovye- dvoyniki-v-prikladnoy- nauke-chto-eto-i-zachem/ (data dostupa 07.07.2023).
15. “Front Matter. National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine. 2022. Automated Research 

Workflows for Accelerated Discovery: Closing the Knowledge Discovery Loop. — Washington, DC: The 
National Academies Press. p. DOI: 10.17226/26532. 

16. Gorm E. Shackelford et al. Accumulating evidence using crowdsourcing and machine learning: A living 
bibliography about existential risk and global catastrophic risk // Futures, Volume 116, February 2020, 
102508 https://doi.org/10.1016/j.futures.2019.102508

17. Vorozhihin V.V., Karnauh I.S. Intellektual’nyj repozitorij nauchno- informacionnogo bibliotechnogo centra / 
V sbornike: Biblioteka i kul’turnoe prostranstvo regiona. — Materialy Vserossijskoj nauchno- prakticheskoj 
konferencii. Otv. redaktor E.M. Vafina. — Perm’, 2021. S. 199–205.

18. Vorozhihin V.V., Karnauh I.S. Jelektronnyj nauchnyj pasport issledovatelja dlja intellektual’nogo repozitorija /  
V sbornike: Proizvodstvo. Nauka. Obrazovanie: scenarii budushhego (PNO-2021).  — Sbornik statej  
VIII Mezhdunarodnogo kongressa. — Sankt- Peterburg, 2022. S. 156–163.

Контактная информация / Contact information

ФГБОУВО«Российскийэкономическийуниверситетим. Г.В.Плеханова»,
115054,Москва,Стремянныйпереулок,д.36.(длянаправленияпочтовойкорреспонденции: 
ОПС109992,г.Москва,Стремянныйпереулок,д.36.)
ФГБУН«ИнститутпроблемразвитиянаукиРАН(ИПРАНРАН)»
117218,Москва,Нахимовскийпр-т,32
TheFederalStateBudgetaryEducationalInstitutionofHigherProfessionalEducation“Plekhanov
RussianUniversityofEconomics.G.V.PlekhanovRussianUniversityofEconomics,
36.Stremyannyipereulok,Moscow,115054(forsendingpostalcorrespondence:postoffice109992,36.
Stremyannyipereulok,Moscow
InstitutefortheStudyofScienceoftheRussianAcademyofSciences(ISSRAS)
32NakhimovskyProspect,Moscow,117218
ВорожихинВладимирВальтерович/VladimirV.Vorozhikhin
vorozhikhin@mail.ru



Научные труды ВЭО России / 241 том

272

ИНТЕГРАЦИЯ ХАОТИЧЕСКИХ 
ПРОЦЕССОВ И АЛГОРИТМОВ 
ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 
В НЕЛИНЕЙНЫХ ЗАДАЧАХ 
ДИНАМИКИ СИСТЕМ 
INTEGRATION OF CHAOTIC 
PROCESSES AND ARTIFICIAL 
INTELLIGENCE ALGORITHMS IN 
NONLINEAR SYSTEM DYNAMICS 
PROBLEMS
DOI:10.38197/2072-2060-2023-241-3-272-280

ПЕТРОВ Лев Федорович
ПрофессоркафедрыМатематическихметодовв экономикеРоссийского
экономическогоуниверситетаим. Г.В.Плеханова,академикРАЕН,д.т.н.,
профессор

Lev F. PETROV
ProfessoroftheDepartmentofMathematicalMethodsinEconomicsofthe
PlekhanovRussianUniversityofEconomics,AcademicianoftheRussianAcademy 
ofNaturalSciences,DoctorofTechnicalSciences,Professor

Аннотация Проводитсяанализвлиянияпримененияалгоритмовискусственногоинтеллекта
и обработкибольшихданныхна изменениеобластейпорядкаи хаосав социуме,
экономике. Сравниваются эффекты проявления хаоса и  порядка в  простых
нелинейныхдинамическихсистемахс аналогичнымиэффектамив сложныхсистемах. 
Приреализацииалгоритмовискусственногоинтеллектаи обработкибольшихданных
в экономикеи социумеконстатируетсярасширениеобластейдетерминированных
процессов,а такжеснижение,но не устранениехаотическойсоставляющей.

Abstract Theimpactanalysisofartificialintelligencealgorithmsusingandbigdataprocessing
onchangingtheareasoforderandchaosinsocietyandtheeconomyiscarriedout.
Theeffectsofmanifestationofchaosandorderinsimplenonlineardynamicsystems
arecomparedwithsimilareffectsincomplexsystems.Whenimplementingartificial
intelligencealgorithmsandbigdataprocessing in theeconomyand society, the
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expansionoftheareasofdeterministicprocessesisnoted,aswellasthereduction,
butnottheeliminationofthechaoticcomponent.

Ключевые слова Хаотическиепроцессы,детерминированныепроцессы,алгоритмыискусственного
интеллекта,областихаоса.

Keywords Chaotic processes, deterministic processes, artificial intelligence algorithms, areas of chaos. 

Введение
Экономическая динамика является важной компонентой изучения процессов
и явленийв экономическихсистемахразличногомасштаба.Онаявляетсяодной
из наиболеесложныхи интересныхсоставляющихнелинейнойдинамики —науки,
изучающейэволюционныепроцессыв нелинейныхдинамическихсистемах[1]. 
Длянелинейныхдинамическихсистем,в томчислеи экономических,характерны
двавидаповедения —регулярное(упорядоченное)и хаотическое.Особыйинтерес
представляетповедениесистемыприпереходеот порядкак хаосуи обратно[2].
Дляэкономическихсистемвозникаетвопросо предпочтительнойс точкизрения
экономическойэффективностиформепроцесса —хаосилипорядок?С точкизрения
администраторапорядокпредпочтительнее,удобнее,понятнее,а с точкизрения
конкурентоспособностиестьобратныйпример:плановаяэкономикаво второй
половинеXXвекане смоглаконкурироватьс рыночнойэкономикой,в которой
намногоболеезначимахаотическаясоставляющая. 

Хаотическиепроцессыявляютсянеотъемлемойи естественнойформойповедения
динамическихсистемразличнойприроды —физических,экономических,социальных.
Дляпростыхнелинейныхфизическихсистем,построеныматематическиемодели,
которыес высокойколичественнойточностьюсоответствуютреальнымпроцессам 
[3].Естественно,появилсяинтереск построениюмоделейнелинейнойдинамики
длясложныхсистем —экономики[4–7],социума[8–13].Математическиемодели
нелинейнойдинамикидлятакихсистем,какправило,позволяютанализировать
качественные,но не количественныехарактеристикипроцессов.

Алгоритмыискусственногоинтеллектаи обработкибольшихданныхвнесли
кардинальныедополненияв изучениерегулярнойи хаотическойдинамикинели-
нейныхсистем.И этиновыевозможности,представляемыеназваннымиалгорит-
мами,наиболееяркопроявилисьи реализованыдлясложныхсистем —экономики
и социума.Приэтом,учитываяколичественнуюточностьполучаемыхрезультатов,
областьрегулярныхрешенийзначительнорасшириласьи границахаос-порядок
в экономикеи социумесущественнопереместилась.

Цель
Целью настоящей работы является анализ влияния применения алгоритмов
искусственногоинтеллектаи обработкибольшихданныхна изменениеобластей
порядкаи хаосав социуме,экономике,а такжесравнение эффектовпроявления
хаосаи порядка в простыхнелинейныхдинамическихсистемах с аналогичными
эффектамив сложныхсистемах,обобщениеанализируемыхпроцессовв системах
различногоуровнясложности.
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Материалы и методы
Историческивзаимодействиехаосаи порядкав сложныхсистемахбылоотмечено
ещев античнойлитературе[14]:«Вначалесуществоваллишьвечный,безграничный,
темныйХаос. В немзаключалсяисточникжизнимира.Всевозниклоиз безграничного
Хаоса —весь мири бессмертныебоги.Из Хаосапроизошлаи богиняЗемля —Гея…. 
Началсоздаватьсямир.БезграничныйХаоспородилВечныйМрак —Эреби темную
Ночь —Нюкту.А от Ночии МракапроизошливечныйСвет —Эфири радостныйсветлый
День —Гемера. Светразлилсяпо миру,и  стали сменятьдругдруганочьи день».
В терминахнелинейнойдинамикииз хаосазародилсяустойчивыйпериодический
процессс периодом24 часа.Многопозжеподобнаямысльбыласформулированакак
«анархия—матьпорядка».

 Качественносопоставимглобальныеконцепциисоотношенияхаосаи порядка
в сложныхсистемах,не имеющиесоответствующихколичественныхматематических
моделей,с динамическимипроцессамив относительнопростыхнелинейныхсистемах,
в которыхтакжеимеютместокакхаотические,таки детерминированныережимы.

Простейшийпримернелинейнойдинамическойсистемыс возможнымхаосом —
осцилляторс отрицательнойжесткостью[15].Уравнениедвиженияимеетвид:

В работе[15]прификсированномнаборепараметровуравненияприизмене-
нииединственногопараметраWнайденыкакустойчивыепериодическиерешения,
таки хаотическийрежим.Этамодельполучиладальнейшееразвитие[16]прираз-
личныхзначенияхпараметров,исследованырегулярныеи хаотическиеколебания
с однойи двумястепенямисвободы.Отметим,чторассматриваемаямодельдаже
проще,чемчастоупоминаемыйаттракторЛоренца[17],таккакэтамодельсоот-
ветствуетнеавтономнойдинамическойсистемес однойстепеньюсвободыи вклю-
чаетнелинейноедифференциальноеуравнениевторогопорядкас правойчастью,
а модельЛоренцасодержитсистемууравненийтретьегопорядка.

Рис. 1. 
Вынужденные
колебания
шарика 
всистеме
двухлунок
ифазовые
траектории
этих
колебаний
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Наиболеепростаяи легкоинтерпретируемаяреальнаясистемас регулярными
и хаотическимирежимами,соответствующаярассматриваемойматематической
модели —вынужденныеколебанияшарикав профилеиз двухлунокс высокими
внешнимикраямив полесилытяжестиG(рис.1).

ПрималыхамплитудахвнешнихвоздействийQ-колебанияпроисходятв одной
из двухлунок (кривые1, 2на фазовойплоскости), прибольшихQ колебания
охватываютобелунки(кривая3).Статическоеположениешарикана потенциаль-
номбарьеренеустойчивовсегда.Режимы,соответствующиекривым1,2и 3при
некоторыхзначенияхпараметровреальногопроцессаи математическоймодели,
становятсянеустойчивыми,и тогдав этойсистемереализуетсястранныйаттрак-
тор —устойчивоемногообразиеиз четырехнеустойчивыхтраекторий,то естьхао-
тическийрежим(рис.2).

Исследование устойчивых и  неустойчивых периодических режимов
различныхпериодовв рассматриваемойматематическоймоделипроводится
в формеинтерактивногодиалогапользователяс компьютернымалгоритмом
поискапериодическихрешений[16].Диалогвключаетмногиевычислитель-
ные ситуации, в  каждой из  которых имеется несколько возможных реак-
цийпользователя.Представляетсяперспективнымвместоинтерактивного
диалогас пользователемприменениеметодовискусственногоинтеллекта
для принятия вычислительных решений при исследовании динамики
системына границепорядок-хаос.Этоможетпомочьнайтидополнительные
устойчивыерешенияи темсамымуточнитьобластьрегулярныхрешений
рассматриваемойсистемы.

Подчеркнем,чтов приведеннойвышепростейшейдинамическойсистемес воз-
можностьюхаотическихи регулярныхрешенийимеетместоколичественноесовпа-
дениерезультатовматематическогомоделированияи натурныхэкспериментовдля
несколькихпростыхфизическихсистем,соответствующихприведеннойматемати-
ческоймодели.

Результаты
Перейдемк рассмотрениюсложныхдинамическихсистем,в которыххаотические
режимыявляютсяестественнымии,  какказалосьдо появленияалгоритмов
искусственногоинтеллектаи обработкибольшихданных,неустранимыми.

Рис. 2. 
Фазовый
портрет
играфик
хаотических
колебаний
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Пример 1. Порядоки хаосв экономике.Формальноэкономическиепоказатели
учитываютсяс должнойточностью,причемэтаточностьприсутствуетв двух
вариантах  — техническом и  экономическом. С  технической точки зрения
учет в  России ведется с  точностью до  копейки. Системы бухгалтерского
учетаи системыавтоматизациибанковскойдеятельностиработаютименно
с такойточностью.Болеетого,существуетспециальнаяметодикаустранения
возможногорасхождениябалансана однукопейку(можетпоявитьсяза счет
ошибококругленияприначислениипроцентови конверсионныхоперациях).Это
чистотехническаяоперация,не имеющаяэкономическогосмысла.На разных
уровняхэкономикипринимаетсясоответствующаяточность.Например,налоги
физических лиц рассчитываются с  точностью до  1  рубля, в  магазинах при
наличномрасчетепроисходитокруглениедо 1 рубляв меньшуюсторону(при
безналичнойоплатерасчетпроизводитсяс точностьюдо копейки),кредитные
организацииотчитываютсяпередрегуляторомс точностьюдо тысячирублей,
статьирасходафедеральногобюджетаРоссиипубликуютсяв миллиардахруб-
лей. Информация строго упорядочена,формально хаотические проявления
не имеютместа.Границапорядок-хаоспроходитна стадииперетокафинансов
в теневуючастьэкономики.

Некоторые процессы в  экономике проходят вне централизованного учета.
Наличныеплатежиприрасчетемеждуучастникамирынка,завышениестоимости
контрактовс последующимперетокомчастисредствв теневойсекторэкономики
и другиеаналогичныес экономическойточкизренияявления.Этанерегулярная
составляющаяэкономикичастичноуменьшиласьза счетмассовогоиспользования
безналичных расчетов на  всех уровнях экономики. Реализована техническая
возможность сбора и  обработки информации о  всех безналичных операциях
в  России с  точностью до  копейки о  каждой операции каждого физического
и юридическоголица.Этиинструментыработыс большимиданнымиустранили
элементы неопределенности, существовавшие до  реализации возможности
глобальногоучетаназванныхопераций.

Скоринговые системы оценки клиентов банков являются примером
непосредственной реализации алгоритмов искусственного интеллекта
в  экономической деятельности. Ранее нечетко формализованный процесс
принятиярешенияпо выдачекредитовфизическими юридическимлицамполучил
алгоритмическуюреализацию.Но полностьюне устраненынесистематические
ситуации —встречаетсядляодногозаемщикаотказв выдачекредитав одномбанке
и положительноерешениев другом.Этоможнорассматриватькакостаточные
хаотическиеявления. 

Приведенныепримерыхаосаи порядкав экономикедополняютклассический
результатхаотическихи упорядоченныхэкономическихпроцессов —естественный
частичноуправляемыйхаосна рынкахкапитала[5].

Пример 2. Порядоки хаосв социуме.Идентификацияличности.Когда-тосчиталось,
что спрятаться в  толпепросто. В  хаосемногих лиц сложноидентифицировать
одного человека. С  появлением алгоритмов идентификации личности по  лицу
или другим биометрическим данным задача идентификации одного человека
получиларешениес высокойточностью.Реализованасистемаоплатыпроезда
по идентификациипо лицу.Алгоритмыраспознаванияобразови классификации
устранилихаостолпы.
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Отметим, что далеко не  сразу пришло понимание важности однозначной
идентификацииличности.Основнымдокументомидентификацииличностив России
являетсяпаспорт гражданинаРФ, с техническойточки зрениядокументочень
неудобныйдляидентификации.Физическоелицоможетв некоторыхситуациях
менятьфамилию,имя,отчество, адресрегистрации,паспорти номерпаспорта
меняетсяприутереи призаменепо достижениюопределенноговозраста. При
реальномвнедрениицифровизациив системуналогообложенияэтинедостатки
привелик введениюуникальногоиндивидуальногономераналогоплательщика
(ИНН).Но вскорепоявилсяи страховойномериндивидуальноголицевогосчета 
(СНИЛС) —тожеуникальныйномериндивидуальноголицевогосчетав системе
пенсионного страхования. Далее появились номера полисов медицинского
страхования… Такое многократное дублирование идентификаторов личности
провоцирует ошибки. Действительно уникальные идентификаторы личности —
биометрияи, возможно,параметрыДНК.Можнопредположить,чтосо временем
нескольконесогласованных,имеющихразныеформаты,идентификаторовличности
будутзамененыединымдействительноуникальнымидентификатором. Приэтом
значительноупростятсязадачиидентификацииличностив различныхприложениях
и уменьшитсячислоошибок,то естьуменьшитсяхаоссложнойсистемы.

Пример 3. Порядоки хаосв экономикеи социуме.Тарификацияпоездокна такси.
До появленияагрегаторовтаксив современномвариантестоянкии поездкитакси
в поискахпассажировносилинерегулярныйхарактер.Споявлениемагрегаторов
таксис функциейгеолокациимашини пассажировпроцессзаказатаксии поездки
сталупорядоченным.

 Отметим еще одно кардинальное новшество, появившееся в  такси при
внедрениитехнологийгеолокации,искусственногоинтеллектаи анализатрафика.
Первоначально, до  появления названных технологий, тарификация поездки
соответствовалатолькокилометражу.Этолинейнаямодель,котораяне учитывает
многиедополнительныефакторы,и поэтомусуществовалодвеценыпоездки —
по счетчикуи по договоренностиводителяи пассажира.С появлениемсовременных
технологийагрегатортаксиформируетценупоездкис учетомколичествасвободных
машини  заказов на  поездку, загруженностимаршрута, классамашины. Ранее
несистематическийпроцессценообразованияупорядочен.Вместолинейноймодели
ценообразованиявнедренанелинейнаямодель.Этосоответствует естественной
эволюциив математическоммоделировании —от простыхлинейныхмоделей
к болеесложнымнелинейным.

Пример 4. Порядок и  хаос в  образовании и  науке. Относительно недавно
хаотическийкомпонентв образованиибылреализованнадеждойнерадивого
студента, что «… до  этого места никто не  дочитает…», то  есть надеждой
на нереализуемость детальнойпроверкивручнуюбольшихтекстови невозможность
заметитьнеправомерныезаимствования.Применениесистемыантиплагиатделает
этунадеждуиллюзорной,областьхаосав студенческихтекстахзаметноуменьшилась,
увеличиласьобластьрегулярныхосмысленныхответов. Аналогичныеизменения
внеслоприменениесистемыантиплагиатав подготовкунаучныхматериалов.

Обсуждение
Исходяиз приведенныхвышеотдельныхпримеров,далеконе исчерпывающих
всеимеющиесярезультатыпримененияалгоритмовискусственногоинтеллекта
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и обработкибольшихданных,можноконстатироватьпарадоксальнуюситуа-
цию.В результатеработыобсуждаемыхалгоритмовполучено существенное
уменьшение доли хаотических процессов в  сложных системах — экономике
и социуме.По отношениюк простымнелинейнымдинамическимсистемаместь
толькопониманиеаналогичныхвозможностей,но нетконкретнойреализации.
Это обусловлено тем, что для сложных систем разработка и  внедрение
рассматриваемых алгоритмов вызваны экономической или общественной
потребностью. Для простых систем мотивация применения искусственного
интеллекта не  имеет экономической или административной поддержки
и определяетсянаучныминтересом.

Отметимтакже,чтоникакиевычислительныепроцедурыне могутполностью
устранитьхаотическуюсоставляющуюв динамикесложныхсистем.Полностью
регламентированноефункционированиесложнойсистемыневозможно.В свое
времяэтотэффектбылиспользовандляорганизации«итальянскойзабастовки»,
когдастрогоевыполнениевсехрегламентовприводилок остановкепроизводства.
Ещеодинпримерневозможностирегламентированнойработысложнойсистемы
безслучайныхотклонений —любойкрупныйаэропорт.Несмотряна утвержденное
заранеерасписаниевылетов,сменавыходана посадку —частоеявление,хотя
этоневыгоднони пассажирам,ни операторуаэропорта.И во всехприведенных
примерах, несмотря на  значительное увеличение доли регулярных процессов,
остаютсянеустранимыехаотическиесоставляющие.Этопринципиально.Полное
устранениехаосав сложнойсистеменевозможно,а попыткиполнойрегламентации
ведутк деградациии застою.

Заключение 
Задачинелинейнойдинамикив областиестественнонаучныхприложенийимеют
математическиобоснованныеи подтвержденныенатурнымэкспериментомобла-
стикакрегулярных,таки хаотическихрешений.Математическиемоделии соот-
ветствующиекомпьютерныереализациитакихзадачмогутчеткоопределятьгра-
ницыэтихобластейи, возможно,с помощьюалгоритмовискусственногоинтеллекта
исследоватьэволюциюрешенийна границехаос-порядок.

Динамические процессы в  экономике и  социуме также имеют регулярные
и  хаотические составляющие. Границы между ними не  четкие. Применение
алгоритмовискусственногоинтеллектаи обработкибольшихданныхв некоторых
процессахэкономикии социумауменьшаетобластьхаотическихреализацийэтих
процессови расширяетобласти детерминированныхсостояний.
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Аннотация Вданнойстатьеописываютсяподходыиметодыкопределениюценностипродукта
иобосновываетсяиспользованиемоделейвыборадлярасчетовценностипродукта.
Также предлагается модель потребительского выбора,использующая байесовский 
подход.

Abstract Thisarticledescribesapproachesandmethodsfordeterminingtheproductvalue
andjustifiestheuseofchoicemodelsforcalculatingthevalueofaproduct.Wealso
proposeconsumerchoicemodelbasedonaBayesianapproach.

Ключевые слова Продуктовый капитал, маркетинг, модели выбора, бренд, ценность бренда, ценность 
продукта, дискретный выбор,пробит-модель.

Keywords Productequity,marketing,choicemodels,brand,brandvalue,productvalue,discrete
choice,probitmodel.

Введение
Влияниецифровойтрансформацииявляетсязначительнымидалекоидущим.Циф-
ровыетехнологиипроизвелиреволюциювспособахработыкомпаний,позволив
имоптимизироватьпроцессы,повыситькачествообслуживанияклиентовиоткрыть
новыевозможностидляроста.Организации,которыепроводятцифровуютранс-
формацию,частоимеютбольшевозможностейдлясохраненияконкурентоспособ-
ностинасовременномрынке.

Быстрыетемпытехническогопрогрессазаставляютотраслиадаптироватьсяи
развиваться.Традиционныебизнес-моделиразрушаются,икомпаниивсечаще
используютцифровыеинструментыистратегиидляпредоставленияинноваци-
онныхпродуктовиуслуг.Цифроваятрансформация—этонетольковнедрение
новыхтехнологий,ноииспользованиеаналитикиданных,облачныхвычислений,
искусственногоинтеллектаидругихцифровыхвозможностейдляповышенияопе-
рационнойэффективностииклиентоориентированности.

Вэтомпостоянноменяющемсяцифровомландшафтеорганизациямнеобходимо
проявлятьинициативу,принимаяизмененияипостоянносовершенствуясь.Адапта-
циякцифровымпреобразованиямтребуетизменениямышления,формирования
культурыинновацийиинвестицийвразвитиецифровыхнавыковивозможностей.

Вступивнапутьцифровойтрансформации,компаниимогутоткрытьновыевоз-
можностидляроста,повыситьгибкостьиспособностьреагироватьнаизменения
рынка,атакжесоздатьболееудобныйиперсонализированныйклиентскийопыт.
Неудивительно,чтоцифроваятрансформациясталастратегическимимперативом
длямногихорганизацийвсовременномбизнесе.

Общепризнано,чтопродуктыимеютценность,иважноееизмерять.Темнеменее,
вподходах,используемыхдляизмеренияэтойвеличины,естьмногонедостатков.
Чащевсегоразнообразиеметодовизмеренияценностипродуктаможноразделить
надваосновныхподхода:сточкизренияценностипродуктаисточкизренияцен-
ностиклиента.Расчетстоимостипродуктасточкизренияпродуктовогокапиталас
помощьюмоделейвыбораявляетсятемойосновногоинтересавэтойстатье.

Внашейработемыиспользуемподход,основанныйнапродуктовомкапитале,
дляизмеренияценностипродукта,таккакименноэтотподходотражаетодну
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изключевыхтеммикроэкономики—поведениепотребителейимоделирование
потребительскоговыбора.Спомощьюмоделированияпотребительскоговыбора
решаетсяпроблемаоценкипродуктавэтойработе.

Моделированиевыборапродуктаобычносвязаноспрогнозированиемспроса
ивлияниемличноговыборанауравнениеспросаипредложения.

Дляпотребителявыбортовараозначает«выборсредиальтернативныхнабо-
ровнарынкахдлямаксимизациисобственныхинтересов,определяемыхфункцией
полезностиприограниченииуровняпотребленияпотребителя».

Определение ценности продукта и продуктового капитала 
Преждечемопределятьпродуктовыйкапитал,необходимодатьопределениепро-
дукту.Существуетобъяснениеопределенияпродуктакаксточкизрениякомпании,
такисточкизренияпотребителя.Сточкизрениякомпаниипродуктрассматрива-
етсякакнечто,чтопроизводитсясучетомразличныхфакторов,такихкакматери-
алы,трудозатраты,качествоиконкретныевыходныехарактеристики.

Однакосточкизренияпотребителейпродуктрассматриваетсякакрешениеих
потребностейилипроблем,охватывающеенетолькофункциональныеиэкономи-
ческиеаспекты,нотакжеэмоциональныеипсихологическиеаспекты.Ценность
продуктазаключаетсявегоспособностиудовлетворитьэтипотребностиистрем-
ленияпотребителей.Стоитотметить,чтоценностьпродуктаопределяетсятем,что
потребительполучаетотнего,анетем,чтоонвнеговкладывает.

Такимобразом,продукт—этовсе,чтоудовлетворяеттребованияижеланиякли-
ентов,учитываякакматериальные,такинематериальныеаспекты,влияющиена
егоценность.

Когда несколько компаний предлагают конкурирующие продукты, каждая
из них захочет идентифицировать и выделить свое конкретное предложение.
Продуктысвязаныспотребительскимитоварами,финансами,розничнойторговлей,
управленческими услугами, людьми, местами и идеями. Левитт [Levitt, 1983]
предлагает основу для понимания того, что такое продукт и как он создается.
СогласноинтерпретацииДойломсхемыЛевитта,восновекаждогопродукталежит
материальныйпродукт—товар,которыйудовлетворяетосновныепотребительские
потребности[Doyle,1990].Этотматериальныйпродукт—то,начем,помнению
экономистов,рациональныепотребителидолжныосновыватьсвойвыбор.Нодля
обеспеченияпродажвконкурентнойсредеэтоматериальноеядродолжнобыть
оформленоввидебазовогопродукта.Ондолженбытьудобноупакован,апокупа-
тельдолжензнатьособенностипродуктаиегокачество.Онтакжедолженбытьраз-
работантакимобразом,чтобыупроститьегоиспользование.Существуютидругие
способыусовершенствованияпродуктадляповышенияегоценности:гарантияего
производительности,предоставлениекредита,доставкаиэффективноепослепро-
дажноеобслуживание.Наконец,естьпотенциальныйпродукт,которыйсостоитиз
всего,чтоможнобылобысделатьдляповышенияпотребительскихпредпочтений
илояльности.

Продуктовый капиталотноситсякдополнительнойценности,которуюпродукт
получает благодаря своей торговой марке или репутации. Согласно Farquhar
[Farquhar,1989],ценностьпродукта—этостоимость,добавленнаякпродуктубла-
годаряеготорговоймарке.Впоследниегодыпризнаниепродуктовактивамии
пониманиеихвкладавпроизводительностьфирмыпривелокповышенномуинте-
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ресукопределениюиизмерениюценностипродуктовкаквакадемических,так 
ивиндустриальныхисследованиях.

Существуютразныеподходыкопределениюстоимостипродукта,чтоделаетэтот
вопросспорным.Однакоегоможнорассматриватьсдвухточекзрения:ценности
дляфирмыиценностипродуктадляпотребителя.

Вэтойработепринятаточказренияпотребителя,гденазваниепродуктапред-
ставляетсобойнаборпонятий,которыепотребительсвязываетсконкретнымпро-
дуктом.Этаточказренияпризнает,чтонаценностьпродуктавлияетвосприятие 
ипониманиепотребителембренда.

Ценностьпродуктастановитсяособеннозначимой,когдаодинпродуктрасширя-
етсядонесколькихвариантовподразнымиторговымимарками.Этовводитразлич-
ныепоследствиясточкизрениятого,какпотребителивоспринимаютиоценивают
ценностькаждоговариантапродукта.

Вцеломконцепцияценностипродуктасложнаимногомерна,включаяаспекты
брендинга,восприятияпотребителямиидинамикирынка.Исследованиявэтой
областинаправленынато,чтобыдатьпредставлениеопониманиииэффективном
управлениипродуктовымкапиталомнарынке.

Подходы измерения ценности и продуктового капитала 
Идеявосприятияпродуктакакактива,имеющегонекоторыйкапитал(справедливую
стоимость), была впервыепредложенабританской консалтинговой компанией
InterProduct в конце1980-х гг. Когда в 1988 г. британская продовольственная
компания RHM столкнулась с агрессивным поглощением, впервые в истории
капитализация стоимости ее продуктовых активов в балансе была признана
аудиторской фирмой. Признание стоимости продукта в балансовом отчете 
и важность измерения капитала продукта действительно стали важными для
слиянийипоглощенийистехпорважностьизмерениякапиталапродуктадля
слиянийипоглощенийтольковозрастает.ПубликацияДэвидаА.Аакера«Управление
капиталомбренда»[Aaker,1992]в1992г.ещеразподчеркнуластратегическую
важностьуправленияпродуктомкакактивом.Введениерейтинговдляоценки
продуктов,такихкакрейтингиBusinessWeek,добавилоещеодноизмерениек
оценкеисравнениюпродуктов.ТакжестоитупомянутьвкладпрофессораИтоиз
УниверситетаХитоцубасивЯпонии,которыйпредставиланалогичнуюконцепцию,
котораябольшеподходилаяпонскимкомпаниям.ПрофессорИтосделалакцентна
продуктахив2001г.представилCB-оценщик,такжеизвестныйкакмодельNikkei-
Ito[Aaker,1992].Этиразработкипомогликомпаниямиорганизациямосознатьваж-
ностьуправленияиизмерениястоимостиикапиталасвоихпродуктовврамках
общегостратегическогопланированияипроцессовпринятиярешений.

Естьмногоспособовизмеритьценностьпродукта.Некоторыеподходыкизме-
рениюиспользуютсянауровнефирмы,некоторые—науровнепродукта,атретьи— 
науровнепотребителя.

Подходына уровне фирмизмеряютпродукткакфинансовыйактив.Вначале
производитсярасчетстоимостипродуктакакнематериальногоактива.Например,
есливзятьстоимостьфирмы,полученнуюизеерыночнойкапитализации,азатем
вычестьматериальныеактивыи«измеримые»нематериальныеактивы,остаток
будетравенпродуктовому капиталу.Длярасчетаоцениваетсястоимостьпродукта
наосновепрогнозируемойприбыли,дисконтированнойдоприведеннойстоимости.
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Ставкадисконтированияявляетсясубъективнойставкой,определяемойспециа-
листамипостоимостиакцийкомпаний,иотражаетпрофильриска,лидерствона
рынке,стабильностьиглобальныйохватпродуктакомпании.

Классическийпримерсравненияценнауровне продуктавключаетсравнение
ценынанепатентованныйпродуктилипродуктподсобственнойторговоймар-
койс«эквивалентным»брендовымпродуктом.Разницавценеприпрочихравных
условияхприписываетсябренду.Этотподходпредполагает,чтопотребителиготовы
платитьзабрендовыйпродуктиз-заегопредполагаемогокачества,репутацииили
другихнематериальныхфакторов.

Однако в последние годы произошел сдвиг в сторону подхода с надбавкой 
квыручке.Этотподходучитываетнетолькоразницумеждубрендовымиинепатенто-
ваннымипродуктами,ноивлияниенаобщийдоходилиприбыльность.Онпризнает,
чтонаготовностьпотребителейплатитьвлияетмножествофакторов,включаякапитал
бренда,рекламныеусилия,лояльностьклиентовивоспринимаемуюценность.

Подход с надбавкой к выручке направлен на измерение дополнительного
доходаилиприбыли,полученнойотфирменногопродуктапосравнениюснепа-
тентованнойальтернативой.Внемиспользуетсяболеецелостныйвзгляднацен-
ность,создаваемуюбрендом,иучитываетсяобщеефинансовоевоздействие,ане
толькоразницавцене.

Подходна уровне потребителянаправленнато,чтобысоставитькартусознания
потребителя,чтобывыяснить,какиеассоциацииунеговозникаютспродуктом.Этот
подходнаправленнаизмерениеосведомленности(припоминаниеиузнавание)
иимиджапродукта (общиеассоциации,которыевызываетпродукт).Тестысво-
бодныхассоциацийипроективныеметодыобычноиспользуютсядлявыявления
материальныхинематериальныхатрибутов,отношенийинамерений,связанных 
спродуктом.Продуктысвысокимуровнемосведомленностиисильными,благопри-
ятнымииуникальнымиассоциациямиявляютсяпродуктамисвысокимкапиталом.

Любойизэтихрасчетовявляетсявлучшемслучаеприближением.Болееполное
пониманиепродуктаможетбытьполученоприиспользованиивсехтрехподходов
коценкепродуктовогокапитала.

Продуктовый капитал как ценность продукта для потребителя 
Основныеподходыкпродуктовомукапиталукакценностидляпотребителяпред-
ставленынарисунке1.

Измерениепродуктовогокапиталаможетбытьвыполненоспомощьюполезности
ипредпочтений,которыепотребительсвязываетсназваниемпродуктаврамках
модели выбора.

Подходы,которыебудутрассмотреныздесь,обычноукладываютсявструктуру,
вкоторойпродуктыпредставленыабстрактносточкизренияатрибутов,потенци-
альноимеющихотношениеквыборуклиента.Подходымоделируютпотребитель-
скиепредпочтения(иливыборсреди)этихпродуктовсточкизрениямногоатри-
бутныхмоделей,параметрыкоторыхразличаютсядляразныхлюдейилисегментов
рынка в разных условиях предполагаемогоиспользования. Вышеприведенная
схемаобъединяетмногиенедавниеисследованиявобластимаркетингаипове-
денияпотребителей.

Всю литературу о ценности продукта для потребителя мы разделили на
две большие группы. Первая группа представлена исследованиями о вкладе
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производствавфизическиепродукты,такимикакNagle(1979),Tauber(1981),Aaker
andKeller(1990),Schlossberg(1990).Этиисследователирассматриваютназвание
продуктакакнаборпонятий.Онитакжеизучаютассоциациипотребителейвответна
названиепродуктаи,наконец,говоряторасширениипродуктадлянесколькихпро-
дуктов.ОнирасширяютидеюЛевиттаоформированиипродуктаирассматривают
названиепродуктакакнаборпонятий,которыепотребителиучатсяассоциировать
спродуктом.Прирасширениифраншизыкомпанииберутназваниепродукта,зна-
комоепотребителю,иприменяютегокпродуктам,относящимсяккатегории,новой
дляматеринскойфирмы,используясвойсамыйценныйактив—осведомленность
потребителей,добруюволюивпечатления,передаваемыеназваниемпродукта.

Стратегическая задача определения бизнеса по атрибутам продукта,
потребительскимпреимуществамилидругимболееабстрактнымассоциациям
расширяетгоризонтыивтожевремяопределяетобласти,вкоторыхбудетработать
организация.Покупательнаяспособностьресурсов,технологии,перерабатываю-
щиемощностииканалысбытамогутбытьактивами,которыемогутбытьисполь-
зованыорганизацией,ноширокоизвестныеназванияпродуктов(брендов)для
многихфирм являются одними из самых прибыльных активов, которыми они
владеют.СогласноАакеру,Келлеру(1990):потребителисбольшейвероятностью
примутрасширениепродукта,когдаонивоспринимаютсякакподходящиесточки
зрениявзаимодополняемостипродуктаилиобщихсвойств;расскажитеотом,как
потребителиоцениваютрасширениепродуктаикакназванияпродуктовиассо-
циациипродуктовиспользуютсяпотребителямиприпринятиирешенияопокупке. 
Названияпродуктовиассоциациииграютрешающуюрольвпринятиирешений.
Потребителичастополагаютсянаэтиассоциации,чтобыоценитьновыйпродукт
ирешить,соответствуетлионихпотребностямиожиданиям.Еслирасширение
продуктавызываетсильнуюиположительнуюассоциациюсбрендом,потребители
сбольшейвероятностьюотнесутсякнемублагосклонноизахотятегопопробовать.

Рис. 1. 
Ценность
продукта 
сточкизрения
потребителя
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Ассоциациисбрендоммогутбытьсозданыспомощьюразличныхсредств,таких
какреклама,упаковкаипрошлыйопытвзаимодействиясбрендом.Используяэти
ассоциации,фирмымогутповыситьпризнаниерасширенийпродуктаиизвлечь
выгодуизрепутацииикапитала,созданныхвокругихбренда.

Однаковажноотметить,чтоневсерасширенияпродуктаявляютсяуспеш-
ными.Восприятиепотребителей,имиджбрендаивоспринимаемоесоответствие
междурасширениемиосновнымпродуктомявляютсякритическимифакторами,
влияющиминаоценкипотребителейирешенияопокупке.Поэтомуфирмамнеоб-
ходимотщательнооцениватьпотенциальноесоответствиеиучитыватьмнение
потребителейпривнедрениирасширенийпродукта,чтобыобеспечитьсвойуспех
нарынке.

Длялучшегопониманияфакторов,изкоторыхскладываетсяпотребительский
выбор,нарисунке2представленатрехуровневаямодельвыбора.

На сегодняшнийденьмоделидискретного выбораостаются актуальным
инструментомоценкиэконометрическихпоказателей.Появляетсявсебольше
литературысисследованиями,которыепереносятмодели,методыоценкии
практикимашинногообучениявобластьмоделированиявыбора[Lederreyи
др.,2021;Sifringer,Lurkin,Alahi,2020].Однаковсеещенетединогомнения
отом,какиеинструменты,использующиесявмашинномобучении,являются
наиболееподходящимидлямоделированиядискретноговыбора[Hillelидр.,
2021],поэтомумногиедосихпорпользуютсяклассическимиметодами.Также
продолжаютпубликоватьсяработыпорасширениюсуществующихмоделей
выборадляконкретнойпредметнойобласти[Boto-García,Mariel,Baños-Pino,
2023;Kazagli,Lapparentde,2023].

Рис. 2. 
Несколько
уровней
модели
выбора
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Описание предлагаемой модели
В нашей работе используется байесовский подход. Допуская множественные
источникинеопределенности,иерархическаябайесовскаямодельестественным
образом учитывает неоднородность с помощью двух подмоделей— модель, 
вкоторой(многомерная)линейнаярегрессиясвязываеткоэффициентырегрессии
науровнеюнита(продукта,клиента)снекоторымиковариантами,обеспечивает
формулировкуиндивидуальноговыбора(полезности)иответынамаркетинговые
переменные и модель, в которой множественная регрессия показывает
неоднородностькоэффициентовединицизмеренияповсейвыборкеклиентов.
Этодопускаетвариативностьпараметров,связываяихснекоторымиатрибутами,
относящимисяксубъекту(такимикакегодоход,пол,возрастит.д.)ипродуктам
[Rogers,Foxall,Morgan,2017].Общаясхемамоделиприведенанарисунке3.

В контексте моделирования дискретного выбора панельных данных мы
рассмотрим совокупность потребителей H, в которой каждый потребитель h 
выбираетизJальтернативилиноминальныхдискретныхпеременныхоткликабез
упорядоченнойструктуры.Укаждогопотребителяhестьнаборвариантоввыбора
(покупок),ипредполагается,чтоонделаетодинвыборвкаждомслучае.

В каждом случае t каждая альтернатива j ассоциируется с ненаблюдаемой
полезностью,котораяформулируетсяспомощьюследующеймоделислучайной
полезности:

                                                                          hjt hjt hjtU X β ε′= + ,  1,..., , 1,..., , 1,..., hh H j J t T= = =  

hjtU
 является ненаблюдаемой полезностью для потребителя, который выбрал 

альтернативу j во время покупки t. Эта спецификация предполагает, что полез-
ность разлагается на объясненную часть (следовательно, известную с точно-

Рис. 3. Схема
модели
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стью до некоторыхпараметров),обозначаемуюкак hjtX β′ 　 ,ислучайнуючасть,
обозначаемую как hjtε  . Предполагается, что уравнение полезности является
линейнымпопараметрамввекторе β .  hjtX

 представляетсобойковариационную
матрицу,котораясодержит,какправило,атрибутыилихарактеристики,относящиеся
к различнымальтернативам. β  является вектором коэффициентов. hjtε  —это 
случайнаявеличина,которая,какпредполагается,одинаковоинормальнораспре-
деленапо ,h j  и  t .

Мыпредполагаем,чтоповедениепотребителяпривыбореследуетпринципу
максимальнойслучайнойполезности.Принциппредусматривает,чтодлявыбранной
альтернативы j ,связаннойсполезностью hjtU  дляпотребителяhвмоментвремени
t,идляфункцииоткликапотребителя htC (котораяпринимаетиндексвыбранного
продуктавмоментвремениt)мыимеем

                                                              

Такимобразом,

                                                                                 
( ) ( );1ht hjt hktP C j P U U k J= = ≥ ≤ ≤

Чтобысформулироватьвероятностивыбора,мыдолжнысначалазаписатьпре-
дыдущееуравнениевболееявнойформеилиболееточновтерминахвероятности
случайнойчастивуравненииполезности

                                                                   
( ) ( )( );1ht hkt hjt hjt hktP C j P X X k Jε ε β′ ′= = ≤ + − ≤ ≤

Этовсеголишькумулятивноераспределениеслучайнойчасти,оцениваемойпо
( )hjt hjt hktX Xε β′ ′+ − .Тогда,еслимырассмотримвектор,состоящийиз hjtε ,надj,

помеченный ( )1 ,..., 'ht h t hJtε ε ε=  исфункциейплотности,обозначаемойкак ( )htφ ε ,
мыможемзаписатьвероятностьвыбораследующимобразом:

                                       

гдеI(…)—индикаторнаяфункция,котораяравна1,еслиутверждение
внутринееистинно,и0впротивномслучае.

Еслимыопределиммножество jℜ ,такое,что
Jðàç

×⋅⋅⋅× 



,
получаем:

                                                                    
( ){ }: ;1j ht hkt hjt hjt hktX X k Jε ε ε β′ ′ℜ = ≤ + − ≤ ≤

Вотличиеотпробит-модели,выражениевероятностивыборадлялогит-модели
(сформулированноевпредположении,чтослучайныйчленвуравненииполезности

( ) ( )( ) ( )... ;1ht hkt hjt hjt hkt ht ht

Jðàç

P C j I X X k J dε ε β φ ε ε′ ′= = ≤ + − ≤ ≤∫ ∫
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имеетэкстремальноераспределениезначений)имеетзамкнутуюформуиможет
бытьсформулированоследующимобразом

                                                           

( ) ( ) ( )
1

exp exp
J

ht hjt hkt
k

P C j X Xβ β
=

′ ′= = ∑
 

Такимобразом,полнаяформулировкамногочленнойпробит-моделидляданных
выборавыглядитследующимобразом:

  

Пробит-модельнеограниченасвойствомнезависимостиотнерелевантных
альтернатив(I.I.A.),котороепредусматривает,чтонасоотношениевероятно-
стейвыборадлялюбыхдвухальтернативвмоментпокупкиtсистематически
невлияютникакиедругиеальтернативы.Насамомделеиспользованиемодели,
удовлетворяющейгипотезеI.I.A.,можетбытьоченьудобным,особенновтех
случаях, когдаисследователь сосредотачивается на любомподмножестве
заданныхальтернатив.Однаковнашемисследованиимысосредоточимсяна
потребителе,посколькуонделаетвыборизвсегонабораальтернатив,поэ-
томувыбормодели,котораяослабляетгипотезуI.I.A.,кажетсяоченьразум-
ным.Более того, в случае снашимипанельнымиданнымиимеется запись 
онесколькихединицахизмерения,иизменениеихвкуса(дляобработкикото-
рогохорошоподходитпробит-модель)можетпридатьмоделибольшуюгиб-
кость.Однаконормальностьраспределенияошибоквпробит-моделиможет
бытьнемногонеуместной.

Заключение 
Ценностьпродуктаможнорассматриватькакдиагностическийинструмент,который
помогаетопределитьхарактеристикипродукта.Простоеупорядочиваниепродуктов
подолерынканедаетполногопредставленияопричинах,покоторымпотребители
выбираютопределенныйбренд.

Вданнойработемыпредложилиальтернативныйподход,основанныйнакон-
цепцииценности продукта. Этот подходпозволяетменеджерами аналитикам
использоватьальтернативныепоказателипроизводительностипродукта,которые
учитываютосновныефакторы,определяющиедолюрынка.

Мы использовали подход, основанный на модели выбора, и предложили
пробит-модель,которая отражаетповедениепотребителейпривыборепродукта
нарынке.

Этотподходпозволяетизмеритьценность,которуюпотребителипридаюткон-
кретномупродукту.Мыанализируемданныеопокупкахипредпочтенияхпотреби-
телей,чтобыпонять,какиефакторывлияютнаихрешениевыбратьопределенный
продукт.Этопомогаетнамполучитьболееглубокоепониманиеценностипродукта
иеговлияниянавыборпотребителей.
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Такимобразом,нашподходоснованнаизученииповеденияпотребителейи
позволяетболееточноопределитьценностьпродуктанаосновереальныхдан-
ныхсрынка.Этоважныйинструментдляменеджеровианалитиков,помогающий
понятьпредпочтенияпотребителейиприниматьобоснованныерешениявотно-
шениипродукта.
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Аннотация  Встатьеизученыместои рольсельскогохозяйстваРоссиив мировойагропродоволь-
ственнойсистемев контекстеегоинвестиционнойпривлекательности.Проведен
анализформированияосновныхфактороввоспроизводствав сельскомхозяйстве
и выявленаневысокаяихэффективностьв России.Изученыобъемыи динамика
приращенияВДСсельскогохозяйства.Исследованыпроцессынакопленияв целом
по экономикеи в сельскомхозяйстве,выявленыневысокиепоказателив России,
чтообуславливаетнизкиетемпыростаинвестицийв аграрномсекторе,проблемы



Научные труды ВЭО России / 241 том

294

с наращиваниеминвестиционногопотенциалаи минимизацийинвестиционных
рисков.

Abstract ThearticleexaminestheplaceandroleofRussianagricultureintheglobalagri-food
systeminthecontextofitsinvestmentattractiveness.Theanalysisoftheformationof
themainfactorsofreproductioninagricultureiscarriedoutandtheirlowefficiencyin
Russiaisrevealed.ThevolumesanddynamicsofagriculturalGVAincrementhavebeen
studied.Theprocessesofaccumulationintheeconomyasawholeandinagriculture
areinvestigated,lowindicatorsinRussiaarerevealed,whichcauseslowgrowthratesof
investmentsintheagriculturalsector,problemswithincreasinginvestmentpotential
andminimizinginvestmentrisks.

Ключевые слова Сельскоехозяйство,АПК,агропродовольственнаясистема,факторывоспроизвод-
ства,ВДСсельскогохозяйства,инвестиционнаяпривлекательность,инвестиционный
потенциал, инвестиционные риски, валовое и  чистое накопление в  сельском
хозяйстве. 

Keywords Agriculture,AIC,agrifoodsystem,reproductionfactors,grossvalueaddedofagriculture,
investmentattractiveness,investmentpotential,investmentrisks,grossandnetcapital
formationinagriculture.

Введение
С  2022  г. развитие российской экономики происходит в  условиях жестких
санкционных ограничений, которые значительно влияют на  все сферы
деятельности,в томчислеи на агропродовольственныйсектор.В настоящее
времяречьдолжнаидтио переходек новоймоделиэкономического развития,
причем переходе не  эволюционном, поскольку трансформация условий
хозяйствования произошла стремительно, и  началась резкая смена условий
производства, реализации, логистики и  потребления продукции. Поэтому
необходима скорейшая структурная трансформация экономики на  основе
существенного преобразования всех ее отраслей (в том числе и  сельского
хозяйства) и  переформатирования экономических связей. В  сегодняшних
условиях есть несколько вариантов развития, но  самый правильный  — это
ускоренноеимпортозамещениеи технико-технологическаямодернизация.То есть
речьдолжнаидтиоб усиленииинвестиционногоразвитияна основеповышения
инвестиционнойпривлекательностии сниженияинвестиционныхрисков,кото-
рыево многомзависятот государства.

В  условиях санкционного давления в  целях повышения инвестиционной
привлекательностии сниженияинвестиционных рисковправительствомРоссии
утвержденыприоритетныенаправленияпроектовтехнологическогосуверенитета
и проектовструктурнойадаптацииэкономики(постановлениеПравительства
Российской Федерации от  15.04.2023 №  603) [1]. При этом приоритетные
направления подразделяются на  две группы. К  первой группе относятся
проектытехнологическогосуверенитета,которыесоответствуютустановленным
критериям(Приложение№ 1данногопостановленияПравительства).Во вторую
группу входят проекты структурной адаптации экономики России согласно
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установленнымкритериямв Приложении№ 2.«К приоритетнымнаправлениям
отнесеныотрасли, гдеуровеньлокализациипроизводствасейчассоставляет
менее 50%. Кроме того, туда включены отраслевые направления, которые
являютсякритическимидляобеспечениятехнологическогосуверенитета»[2].
Длястимулированияинвестиционныхпроектов,отобранныхв рамкахданного
постановления,планируетсяприменятьпониженнуюкредитнуюставку,особые
банковские условия при одобрении кредитов, активное участие институтов
развития.

В частиразвитияАПКк проектамобеспечениятехнологическогосуверенитета
отнесены:производствосельскохозяйственнойтехники;производствокомплек-
тующихдлясельскохозяйственнойтехники;производствомашини оборудова-
ниядляобработкипочвыи уборкиурожая;производствоустановоки аппаратов
доильных;производствоинкубаторови брудеровдляптицеводства;оборудо-
ваниедлядобычи,храненияи переработкирыбнойпродукциии многоедругое.
Такимобразом,делаютсязначительныешагив целяхповышенияинвестиционной
привлекательностиАПК,еготехнико-технологическоймодернизации.

Материалы и методы
Дляпроведенияисследованийпо выявлениюролисельскогохозяйствав миро-
войагропродовольственнойсистемев контекстеегоинвестиционнойпривлека-
тельностииспользовалисьследующиеметоды:группировок,методсравнитель-
ногоанализа,выборочный,методэкспертныхоценок,абстрактно-логический,
экономико-статистические,расчетно-конструктивный.

ИнформационнойбазойпослужилинормативныеправовыеактыПравитель-
стваРоссийскойФедерации;статистическиеданныеРосстата,ФАО,Всемирного
банка,информацияМинистерствасельскогохозяйстваРоссийскойФедерации
и другиеофициальныеисточникиинформации.

Результаты
В текущейситуациивызовови угроз,с которымистолкнуласьРоссийскаяФеде-
рация,в реалияхсменымировыхтрендовразвитияцелесообразновыявитьроль
и местоРоссиив мировойагропродовольственнойсистемекакоднойиз самых
значимыхв контекстеобеспечениянациональнойбезопасностистраны.

Процесс воспроизводства в  сельском хозяйстве предполагает
функционированиесовокупностиразличныхфакторов:земли,труда,капитала.
В современныхусловияхкромеэтихтрехосновныхфактороввозрастаеттакже
значение инноваций. Поэтому выявление роли и  места России проводится
по этимтремосновнымнаправлениям.В целяхобеспечениясопоставимости
присравнениис другимистранамииспользованаофициальнаястатистикаФАО,
Всемирногобанкаи Росстата.

Земельные ресурсы являются базисом производства в  сельском хозяйстве.
По объемупахотныхземельРоссийскаяФедерациязанимает4-еместов мире 
с размером123 млнга.Приэтомна первомместенаходитсяИндия(169 млнга)
[3],СШАзанимаетвтороеместо(160 млнга),Китайнаходитсяна третьем(136 млн
га).По показателюразмерапахотныхземельна душунаселенияРоссиязанимает
второеместов мире:у насна одногочеловекаприходитсяоколо0,85 га.На первом
местепо этомупоказателюнаходитсяКанада(1,02 гана человека). 
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Приоценкеземельныхресурсовна первыйпландолжновыходить не только
количествоземель,но и ихкачество.Почвенныйпотенциал —этоизначальная
данность, и  его достаточно трудно сравнивать. Целесообразно оценивать
вложения в  улучшение земельных ресурсов в  виде мелиорации, внесения
минеральных удобрений и  другие почвенно-охранные мероприятия. В  этой
связиинтереснымпредставляетсяпоказательудельноговесамелиорированных
земель к  общему размеру сельхозугодий. Среднемировой показатель доли
мелиорированныхземельк всемсельхозугодьямсоставляетоколо7%,приэтом
лидерамиявляютсяБангладеш(82%мелиорированныхземель)[3],Пакистан(54%),
Индия(40%),Вьетнам(37%).В странахюго-восточнойАзиитакиепоказатели
во многомобусловленыразвитиемрисоводства,но, например,в Италиитакже
сформироваласьсущественнаядолямелиорированныхземель(32%).В нашей
странеэтотпоказательсоставляетвсего2%

Чтокасаетсявнесенияминеральныхудобрений,то в миреза последние20 лет
объемывнесенияудобренийна 1 гектарпахотныхземельувеличилисьпочти
в 1,4 раза,и сейчассреднемировойпоказательвнесенияудобрений —129 кгна га.
Мировымилидерамипо объемамвнесенияудобренийна гектар являютсяЕгипет
(401 кгдействующеговеществана га)[3],Китай(338 кг),Бразилия(321 кг),Корея
(313 кг),Вьетнам(271 кг),Нидерланды(268 кг),Узбекистан(231 кг).Во многом
такиевысокиедозыудобренийобуславливаютсявыращиваниемсоответствующих
сельскохозяйственныхкультур,требующихусиленнойподпиткиминеральными
удобрениями.

По даннымФАО,в Россиивноситсяоколо25 кгд.в.на 1 гектарпахотныхугодий 
[3],и мыпо этомупоказателюнаходимсяна уровнеЭфиопиии Нигерии. И этопри
том,чтоежегоднов Россиипроизводитсяоколо25 млнтминеральныхудобрений, 
а,  например, вносится сельхозорганизациями всего 3  млн тонн в  пересчете
на питательныевещества.

Росстатпо объемамвнесенияминеральныхудобренийна гектароперирует
другимицифрами,чемФАО,рассчитываявнесениеудобренийна посевныепло-
щади.Приэтомдоступнаяинформациясуществуеттолькопо объемамвнесения
минеральныхудобренийв сельскохозяйственныхорганизациях(где,по данным
Росстата,в среднемвносится69 кгна га)[4],а объемывнесенияв крестьянских(-
фермерских)хозяйствахи хозяйствахнаселенияотсутствуют.

Такиенизкиеобъемыпроведениямелиоративныхработ,а такжевнесения
минеральныхудобренийобуславливаютне оченьвысокуюэффективностьисполь-
зованияпахотныхземельв РоссийскойФедерации.На долюРоссииприходится
около8%мировогозапасапахотныхземель,приэтомдоляРоссиив мировой
произведеннойваловойдобавленнойстоимостисельскогохозяйствасоставляет
всего1,5 процента.

Чтокасаетсятрудакакодногоиз фактороввоспроизводства,то в сельском
хозяйствеРоссиисреднегодоваячисленностьзанятыхсоставляетоколо4 млн
человек, при этом численность занятых имеет тенденцию к  сокращению.
Такженеобходимоотметить,чтов сельскомхозяйствеуровеньоплатытруда
существенноотстаетот среднегопоказателяв экономике. Сейчасдолязанятых
в сельскомхозяйствек общемуколичествузанятыхв экономикесоставляет5,8%.
В среднемв миредолязанятыхв сельскомхозяйствесоставляет26%,т.е.суще-
ствуетдостаточнобольшоеколичествостран,гдесельскоехозяйствоявляется
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однойиз ведущихотраслейэкономики,в которойзанятасущественнаячасть
населения,к нимотносятся:Индия(44%от всехзанятыхв экономике)[3],Судан
(41%),Пакистан(38%),Нигерия(35%),Таиланд(32%),Индонезия(29%),Китай
(24%).В тожевремяв развитыхстранахЕвропы,США,Канадедолязанятых
в сельскомхозяйствесоставляет1,5–4,5 процента.

Приоценкеэффективностииспользованиятакихфактороввоспроизводства
какземельныеи трудовыересурсы,капиталосновнымкритериемвыступаетрост
производстваваловойпродукции.Приэтомоцениваярезультативностьотрасли,
целесообразноанализироватьне валовойвыпуск,болеерепрезентативным
показателемявляетсяваловаядобавленнаястоимостьсельскогохозяйства. 

В 2020 г.объемымировойВДСсельскогохозяйстваоценивалисьв 3,6 трлн
долл.США[3].Большаяеечастьгенерируетсяв Азии(64%),на второмместе
находитсяАмерикас долей14%,доляАфрики —11%,на долюЕвропыприхо-
дится9%.Приэтомза последние20 летдоляВДСсельскогохозяйстваЕвропы
снизилась почти на  4,7 п.п. Лидерами по  объему ВДС сельского хозяйства
являютсяКитай(1,1 трлндолл.),Индия(441 млрддолл.),США(207 млрддолл.),
Индонезия(137 млрддолл.),Нигерия(117 млрддолл.),Бразилия(87 млрддолл.)
[3].Толькона двестраны —Китайи Индию —приходится45%производства
мировойВДСсельскогохозяйства.Россияпо этомупоказателюнаходилась
на 9-мместев мирес объемами58 млрддолл.США.

Целесообразно анализировать не  столько абсолютные объемы ВДС 
в различныхстранах,сколькоееобъемы,приходящиесяна душунаселения,
а такжев целяхопределенияточекроставажновыявлятьдинамикунаращивания
ВДС сельского хозяйства. Анализ показал, что в  период 2000–2020  годов 
в среднемв миреВДСсельскогохозяйствавырослав 1,8 раза.Приэтоммировыми
лидерамипо приростуваловойдобавленнойстоимостисельскогохозяйства
стали:Нигерия(увеличениеВДСсоставило3,8 раза),Эфиопия(3,2 раза),Алжир
(в3 раза) —этовсеАфриканскиестраны(рисунок1).УзбекистаннарастилВДС
сельскогохозяйствав 2,8 раза,Китай —в 2,2 раза.Индия,Индонезия.Египет,
БразилияувеличилиВДСпочти в два раза. 

За  20  лет России удалось увеличить валовую добавленную стоимость
сельского хозяйства только в  1,4  раза. И  одной из  причин этого стали
низкие темпы роста инвестиций в  основной капитал, т.е. сформировались
проблемыс формированиеминвестиционногопотенциалаи минимизацией
инвестиционныхрисков.

Если говорить о валовом накоплении в целом по экономике,то среднеми-
ровыепоказателиегодолив ВВП за последние 30 летпрактическине изме-
нились (около 26%). При этом сменились лидеры: сейчас этоКитай,Индия,
Индонезия,Вьетнам,Турция (доля валового накопления более 33%).В России
доляваловогонакопленияосновногокапиталасейчас составляет около 22%. 
И мы существенно отстаем по этому показателю от динамично развивающихся 
государств.

Доляваловогонакопленияв сельскомхозяйствев ВДСсельскогохозяйства,
т.е.та частьдобавленнойстоимости,котораяидетна приращениеосновного
капитала,в среднемпо мирусоставляетвсего14%,т.е.в сельскомхозяйстве
в  среднем меньше вкладывается в  наращивание основного капитала, чем
в целомпо экономике.



Научные труды ВЭО России / 241 том

298

Лидерамипо валовомунакоплениюосновногокапиталав сельскомхозяйстве 
являются Австрия, Германия, Нидерланды, Австралия, Франция. При этом 
в России в сельском хозяйстве доля валового накопления составляет всего 
16,5% (рис. 2).

Сравнениедоливаловогонакопленияосновногокапиталав целомпо эко-
номикеи долиВНОКв сельскомхозяйствев различныхстранахпоказало,что
в  странах-лидерахпо объемупроизведеннойВДС сельскогохозяйства (это
Китай,Индия,Индонезия, Бразилия) доля валового накопления в  сельском
хозяйствезначительнониже,чемв целомпо экономике,т.е.в основномдела-
етсяупорна эксплуатациюприроднойрентыи трудовыхресурсов,а не накапи-
таловложения(рис.3).

В то жевремяпрактическиво всехстранахЕвропы,а такжев СШАдолявало-
вогонакопленияосновногокапиталав сельскомхозяйствесущественновыше,
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чемв целомпо экономике,такимобразом,европейскиестраныделаютставку
на инвестиционноеразвитиеи модернизациюотрасли.

Дляболееточнойхарактеристикиваловогонакоплениянеобходимоучи-
тывать,какаядоляв валовомнакопленииприходитсяна чистоенакопление.
Исследованияпоказали,чтов России,несмотряна ростваловогонакопле-
нияв абсолютныхзначениях,долячистогонакопленияк валовомупостоянно
сокращается.Так,в 2014 г.долячистогонакопленияв валовомнакоплении
составлялапочтиполовину(47%),в 2020 г.этотпоказательснизился,и теперь
на чистоенакоплениеприходитсятолькотретьот валовогонакопления[6].

В  среднем в  России на  1000  га пашни приходится три трактора и  два
зерноуборочныхкомбайна,а этосущественнониже,чемв той жеИндии,где
на 1000 гапашниприходится12тракторов,США(27тракторов)и Германии(83
тракторана 1000 гектар).Этотфактво многомобуславливаеттакиевысокие
показателидолинакопленияваловогокапиталав ВДСсельскогохозяйства.

Однойиз важныхособенностейструктурнойтрансформациив накоплении
основногокапиталаявляетсядоляинвестицийв различныевидыосновных
фондов.Сейчасв Россиинаибольшийудельныйвесинвестиционныхвложений
приходитсяв зданияи сооружения,тогдакакдляускореннойтехнологической
модернизациинеобходимоприоритетноевложениесредствв машиныи обору-
дование.Правда,положительнымтрендомявляетсяувеличениедоливложений
в объектыинтеллектуальнойсобственности(рис.4).

Такимобразом,сложилисьдванаправленияразвитияотрасли.Первый — 
усиленнаяэксплуатацияприроднойрентыи трудовыхресурсов(иэтотоже
приносит своирезультаты, пример —страныАфрикии Азии), втораяпара-
дигма —этоинвестиционноеразвитие,модернизацияотрасли.

Представляется,чтотолькона основесущественныхинвестицийнамудастся
повысить эффективностьотрасли, ееконкурентоспособностьи обеспечить
существенныйприростВДС,по темпамростакотороймыотстаемот средне-
мировыхзначений[7].
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Заключение
Целевыетемпыростапроизводстваагропродовольственнойпродукции(аэто
не менее3%)могутбытьдостигнутына базесоответствующихинвестиционных
вложений,которыедолжныбытьпрактическив два разабольше[8,9].Поэтому
в настоящеевремяростинвестицийв АПКдолженбыть105–106%в год.

На  сегодняшний день для достижения таких темпов роста инвестиций
необходимо решение следующих важных проблем: обеспечение
финансово-экономическойустойчивости товаропроизводителейи ростаих
доходов; доступности кредитных ресурсов; повышение инвестиционной
привлекательности отрасли; нужна трансформация господдержки
инвестиционного развития, имея в виду, в  первую очередь, господдержку
высокотехнологичныхпроектов,а такжеувеличениевложенийв человеческий
капитал,тоестьважныне толькообъемыинвестиций,но такжеихнаправления 
и объектыинвестирования[10].
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Аннотация Статьяисследуетпроблемутрудоустройствамолодежии рольразличныхмеха-
низмовв решенииэтойпроблемы.Авторыобсуждаютзначимостьсубсиди-
рованиятрудоустройствамолодыхспециалистов,ролибизнес-инкубаторов
и  волонтерской деятельности. Они подчеркивают, что молодежь является
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уязвимойкатегориейна рынкетруда,но в то жевремя—важнымисточни-
комчеловеческогокапитала.Авторыуказываютна приоритетностьснижения
молодежнойбезработицыв государственнойсоциальнойи экономической
политике. В  статье подчеркивается, что субсидирование трудоустройства,
бизнес-инкубаторыи волонтерскаядеятельностьиграютсущественнуюроль
в поддержкеи развитиимолодежи,способствуярешениюпроблемыбезра-
ботицыи созданиюкачественногокадровогорезервадлябудущегоразвития
экономики.

Abstract Thearticleinvestigatestheproblemofyouthemploymentandtheroleofvarious
mechanismsinsolvingthisproblem.Theauthorsdiscusstheimportanceofsubsidizing
theemploymentofyoungprofessionals,theroleofbusinessincubatorsandvolunteer
activities.Theyemphasizethatyouthisavulnerablecategoryinthelabormarket,
butatthesametimeisanimportantsourceofhumancapital.Theauthorspointout
thepriorityofreducingyouthunemploymentinthestatesocialandeconomicpolicy.
Thearticleemphasizesthatemploymentsubsidies,businessincubatorsandvolunteer
activitiesplayasignificantroleinsupportinganddevelopingyouth,contributingto
solvingtheproblemofunemploymentandcreatingaqualitytalentpoolforthefuture
developmentoftheeconomy.

Ключевые слова Безработица,молодежныйрыноктруда,субсидирование,трудоустройствовыпуск-
ников.

Keywords Unemployment,youthlabormarket,subsidies,employmentofgraduates.

Введение
Во многихстранахмирапроблемаобеспечениямолодыхспециалистоврабочим
местомявляетсяактуальнойи имеетзначительныесоциальные,экономические
и политическиепоследствия.Снижениемолодежнойбезработицыимеетважное
значениедляэкономическогоразвитияи социальнойстабильности.Безработные
молодыелюдимогутстолкнутьсяс такимипроблемами,какнизкаясамооценка,
утратамотивациии социальнаяисключенность.В своюочередь,успешноераз-
витиеделовойкарьерымолодыхспециалистовможетпривестик улучшениюих
финансовогоположения,повышениюсамооценки,личностномуростуи участию
в экономическойжизниобщества.

Молодежныйрыноктрудаимеетсвоиособенности,которыеотличаютегоот дру-
гихсегментоврынкатруда.

Растущая и сохраняющаясябезработицасредимолодежиоказываетнегативное
влияниена социальноеразвитие.Безработицасредимолодежиможетпривести
к маргинализациии  отчуждениюмолодых людей.Имеются данныео  том, что
безработица может подвергает молодежь повышенному риску более низкой
будущейзаработнойплаты,повторныхпериодовбезработицы,болеедлительной
безработицыво взросломвозрастеи бедностипо доходам[1].

Ключевойпричинойсложностейс трудоустройствоммолодежина рынкетруда
является «разрыв в  опыте». Ведь накопление человеческого капитала зависит
не толькоот формальногообразования,но и от опытаработы,какобщего,так
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и  специфического. Дополнительной проблемой является часто встречающе-
еся«несоответствие»междунавыками,полученнымив процессеформального
образования,и способностями,требуемымифирмами,чточастосопровождается
неполнойзанятостьюи избыточнымобразованием[2].Помимоэтойширокойструк-
турнойпроблемы,динамикауровнябезработицызависит,конечно же,и от общей
макроэкономической ситуации.Крометого, следуетподчеркнуть, чтомолодые
работникиболеечувствительнык бизнес-циклуи макроэкономическимпотря-
сениямпо сравнениюсо взрослымнаселением:например,послерецессиирост
уровнябезработицысредимолодежиособенновелики устойчив[3].

В некоторыхстранахэтническаяпринадлежность,особенносредимолодых
мигрантов,являетсяоднимиз факторовихсоциальнойизоляциии маргинализации.

Неустойчиваязанятость,такназываемая прекаризация,стольхарактернаядля
современнойэпохи,болеевсегозахватываетмолодежь,ещене успевшуюобрести
постояннуюпрофессию[4].

Из-завозникшихпроблеммолодыеспециалистысталкиваютсяс низкимспросом
на  рынке труда, что приводит к  частичной или временной занятости, а  также
безработицев этойгруппе[5].

Цельюстатьиявляетсявыявлениеключевыхаспектови политик,которыемогут
выявитьосновныенаправленияснижениямолодежнойбезработицы.

Материалы и методы
В качествематериаловв статьеиспользованыданныеВыборочногонаблюдения
трудоустройствавыпускников,проведенногоРосстатомв 2021 г.,и данныестати-
стическогосборника«Труди занятостьв России»за 2021 г.

Результаты и обсуждение
По  данным выборочного федерального статистического наблюдения
трудоустройствавыпускников,получившихсреднеепрофессиональноеи высшее
образование,представленногоРосстатом,в 2021 г.средивсехвыпускников32,3%
имелиработув периодобученияи по окончанииобученияискалиработутолько
36,7%, что говорит о  том, что большинство студентов не  имеют возможности
совмещатьобучениес работой1.Крометого,проблемапоискаработыпо окончании
обученияявляетсяхарактернойпроблемойдлябольшинствавыпускников.

Постепенноснижаетсядолявыпускников,получающихвысшееобразованиекак
в городской,такив сельскойместностив пользусреднегопрофессионального
образования(таблица).

МониторингтрудоустройствавыпускниковСПОи высшихучебныхзаведений
показал,чтов 2021 г.долявыпускников,трудоустроившихсяне по полученной
специальности,довольновысока.Молодыелюдиидутв вузыглавнымобразом
из-запрестижностии всеобщегопризнаниявысшегообразования,и толькопосле
того,какониполучаютдиплом,начинаютзадумыватьсяо карьерныхвозможностях,
которыеоткрываютсяпередними,и о том,какаяработана самомделеихожидает.
Поэтомуоченьбольшоеколичествовыпускниковоказываетсязанятымив сферах,
не  связанных с  полученной ими профессией. Отметим, что доля выпускников

1 Характеристики выпускников организаций профессионального образования 2016–2020 гг. выпуска и выход 
их на рынок труда https://gks.ru/free_doc/new_site/population/trud/itog_trudoustr_2021/index.html.
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СПО,испытывающихсложностис трудоустройствомпо специальности,ниже,чем
у выпускниковс высшимобразованием(рис.1).

Практически80%выпускников,независимоот типаобразования,сталкива-
ютсяс трудностямиприпоискеработы.Главнойпроблемойдлявсехвыпускников,
за исключениемтех,ктополучилвысшееобразованиепо программамподготовки
кадроввысшейквалификации,являетсяотсутствиеилинедостатокопытаработы.
Вторыми третьимпо значимостифакторамиявляютсянизкийуровеньпредлага-
емойзаработнойплатыи ограниченноеколичествоподходящихвакансий.

Около20%выпускниковобразовательныхорганизаций2016–2020 гг.выпуска,
не имевшихи не искавшихработупослеокончанияобразовательнойорганиза-
ции,но трудоустроившихсяв дальнейшем,проработалименееодного месяца.
Краткосрочноетрудоустройствовыпускниковможеттакжеуказыватьна необ-
ходимостьдополнительнойподготовкии развитиянавыков,чтобыбытьболее
конкурентоспособнымина рынкетруда.Возможно,некоторымвыпускникам
требуется дополнительноеобучениеили стажировка, чтобы улучшить свои
шансына получениестабильнойи долгосрочнойработы.

По даннымРосстата,самыйвысокийуровеньбезработицы—у молодежи
до 29 лет(рис.2).

Однакосредняяпродолжительностьпоискаработынижевсегов возрастных
группах15–19и 20–24 лет.Так,в 2020 г.онсоставлял4,4и 5,5 месяца,соот-
ветственнопротив6–7 месяцевв остальныхвозрастныхгруппах.Болеекорот-

Рис. 1. Трудо-
устроенные
выпускники
образователь-
ныхорганиза-
ций2016–2020
гг. 
выпуска, 
укоторых
перваяоснов-
наяработане
связанасполу-
ченнойпрофес-
сией 
в2021г.,%

Источник: 
Характери-
стикивыпуск-
никоворгани-
зацийпрофес-
сионального
образования
2016–2020гг.
выпуска 
ивыход 
ихнарынок
трудаhttps://
gks.ru/free_
doc/new_site/
population/
trud/itog_ 
trudoustr_ 
2021/index.
html
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кийпериодпоискаработыу молодыхлюдейможетбытьобусловлентакими
факторами,какбольшаядоступностьвременныхи низкоквалифицированных

работдлямолодежи,болеегибкимитребованиямиработодателейи меньшими
ожиданиямимолодыхсоискателейпо оплатеи условиямтруда.
На рис.3приведеныпричины,по которымбезработныев возрастныхгруппах
15–29 летоставилипрошлоеместоработы.

Почтиполовинабезработныхв возрастнойгруппе20–24 летне имелиранее
работы,а еще40,2%в этойгруппеуволилисьиз ВооруженныхсилРоссии.

Такимобразом,можносделатьвывод,чтомолодежныйрыноктрудаимеетсвои
особенности,которыеотличаютегоот другихсегментоврынкатруда.

Рис. 2. 
Уровень
безработицы
повозраст-
нымгруппам
вРоссийской
Федерации,%

Источник: 
Трудизаня-
тостьвРоссии
2021г.https://
gks.ru/bgd/
regl/b21_36/
Main.htm

Рис. 3. 
Причины,
покоторым
безработные
оставили
последнее
местоработы
в2020г.,%

Источник: 
Трудизаня-
тостьвРоссии
2021г.https://
gks.ru/bgd/
regl/b21_36/
Main.htm
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Молодежь,особенновыпускникивысшихучебных заведений, сталкиваются
с высокойконкуренциейприпоискеработы.Частоонине имеютдостаточного
опытаи навыков,чтобыконкурироватьс болееопытнымикандидатами.

Молодежьсталкиваетсяс нестабильностьюв сферезанятости.Многиемоло-
дыелюдиначинаютсвоюкарьерус временнойработы,контрактовилиста-
жировок.Этоможетсоздаватьнеопределенностьв планедоходаи будущего
карьерногоразвития.

Молодые работники зачастую получают меньшую заработную плату
по сравнениюс болееопытнымиработниками,чтосвязанос отсутствиему них
опытаи специальныхнавыков.

Молодежь часто имеет другие приоритеты и  ценности, чем предыдущие
поколения.Онибольшеценятбалансмеждуработойи личнойжизнью,разно- 
образиеи гибкостьв карьере,а такжесоциальнуюответственностьработодателя.

Молодыелюдисклонныбольшеполагатьсяна социальныесети,профессио-
нальныеплатформыи неформальныесвязиприпоискеработы.Онитакжемогут
активноиспользоватьонлайн-сообществаи ресурсыдляполученияинформа-
циио вакансияхи карьерныхвозможностях.

Но молодежьимеети рядпреимуществпередболееопытнымикандидатами.
Молодыеработникичастоготовыпринятьболеегибкиеусловияработы,такие
какудаленнаяработаилигибкийграфик,чтобыполучитьвозможностьработать
в желаемойсфереилиполучитьопыт. 

Молодые работники более привычны к  использованию современных
технологийи цифровыхинструментов,чтоможетобеспечитьимпреимущество
припоискеработыв сферах,связанныхс технологиямии инновациями.

Средифакторовснижениямолодежнойбезработицыможновыделить:
 ■ Совершенствование качества и  доступности образования может помочь

молодымлюдямприобрестинеобходимыенавыкии знания,которыеповысят
ихконкурентоспособностьна рынкетруда.

 ■ Предоставлениемолодымлюдямвозможностейдляполученияпрактиче-
скогоопытаработыи профессиональнойподготовкиможетповыситьуровень
ихтрудоустройства,чтоможетбытьдостигнуточерезпрограммыстажировок,
партнерствас предприятиямии поддержкумолодыхпредпринимателей.

 ■ Поддержка молодых предпринимателей может стимулировать создание
новыхрабочихмести развитиеинноваций.

 ■ Расширениедоступак информационнымтехнологиями развитиецифровых
навыковмогутсоздаватьновыевозможностидлязанятостимолодежи.

Можновыделитьнескольконаправленийповышениятрудоустройствамоло-
дыхработников.Срединих—делениерынкамолодежина сегментыи реа-
лизацияприоритетныхмероприятийпо трудоустройствув каждомсегменте,
государственныепрограммы,направленныена субсидированиеработодате-
лей,принимающихна работумолодыхспециалистов,а такжеразвитиебизнес-
инкубаторови волонтерскойдеятельности.

Рынокмолодежиможноразделитьна несколькосегментовв зависимости
от возрастныхгрупп.Вотнекоторыеиз них.

Молодыевзрослые (15–24  года). Эта возрастная группавключает в  себя
студентов, выпускниковуниверситетови молодыхработников.Ониобычно
проходят через стадию идентификации себя, их интересы и  потребности
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могутбытьсвязаныс образованием,карьерой,путешествиями,социальной
активностьюи саморазвитием.

Молодые профессионалы (25–34  года). Этот сегмент включает в  себя
молодыхработников,которыенаходятсяв самомначалесвоейкарьеры.Они
заинтересованы в  развитии профессиональных навыков, карьерном росте,
финансовойнезависимости,отдыхеи развлечениях.

Молодыепредприниматели(18–34 года).Данныйсегментвключаетмолодых
людей, которые стремятся создать и  развивать свои собственные бизнесы.
Их интересы и  потребности могут быть связаны с  предпринимательством,
инновациями,финансовымуспехом.

Субсидирование трудоустройства молодых специалистов безпрофессио-
нальногоопытаявляетсяцелесообразныммеханизмомдлярешенияпроблемы
занятостии развитияделовойкарьерымолодежи.Этотподходпомогаетпри-
влечьталантливыхмолодыхлюдейна рыноктрудаи предоставляетимвозмож-
ностьполучитьпервыйопытработы.

Субсидирование трудоустройства может стимулировать работодателей
к  найму молодых специалистов за  счет снижения финансовой нагрузки
на компании, связаннойс обучениеми адаптациейновыхсотрудников, что 
особенноважнодлямолодыхлюдей,которые,несмотряна профессиональное
образование,испытываюттрудностив полученииработыиз-заотсутствияопыта.

Субсидииза приемна работуотдельныхкатегорийсоискателейбыливведены
в 2021 г. Господдержказа приемна работу —этосубсидияв размеретрехМРОТ,
увеличенныхна суммустраховыхвзносов,а  такжерайонныйкоэффициент,
еслионестьв регионе.Субсидиюумножаютна количествотрудоустроенных
соискателей.Еевыплачиваютв триэтапа,равнымичастями:черезмесяцпосле
приемана работу,второй —черезтримесяца,третий —черезшесть.Деньги
поступаютна счетработодателяиз ФСС. 

Предоставлениесубсидийтакжепозволяетмолодымспециалистамвнести
вкладв развитиекомпаниии приобрестинеобходимыенавыкии опытработы
в реальнойпрофессиональнойсреде.Этоможетповыситьихконкурентоспо-
собностьна рынкетрудаи открытьдлянихперспективыразвитиякарьеры.

Ещеоднонаправление —эторазвитиебизнес-инкубаторов.На данныймомент
в нашейстранедействуетоколо260инкубаторов.На нашвзгляд,необходимо
увеличивать программы бизнес-инкубаторов, направленные на  вовлечение
в профессиональнуюдеятельностьшкольникови студентов. 

Бизнес-инкубаторы вовлекают молодых людей в  предпринимательскую
деятельность, помимо финансовой поддержки в  виде грантов и  субсидий,
выполняютконсультационныеи образовательныефункции,помогаютразвить
ключевые навыки, такие как бизнес-планирование, маркетинг, финансы
и управлениепроектами.

Бизнес-инкубаторы приглашают успешных предпринимателей, которые
делятсясвоимопытоми помогаютначинающимпредпринимателямизбежать
типовыхошибокв своихначинаниях.Такжебизнес-инкубаторпредоставляет
площадкидлявстречс единомышленниками,в результатекоторыхможнонайти
партнеров,клиентови инвесторов.

Некоторыеинкубаторыобеспечиваютдоступмолодыхпредпринимателей
к инфраструктуреи некоторымвидамоборудования.



Московский академический экономический форум МАЭФ-2023

311

Участие молодежи в волонтерской деятельности —не толькоинтересная
и общественнополезнаядеятельность,но и возможностьближепознакомиться
с трудовойдеятельностьюи принятьвзвешенноерешениео выборепрофессии. 
Крометого,участиев волонтерскойдеятельности позволяетполучитьболее
глубокоепониманиесвоихинтересови целейв карьере.

Волонтерскаядеятельностьдаетвозможностьмолодымлюдямполучитьнавыки
и опыт,которыемогутбытьполезныприпоискеработы.Развиваютсяв значитель-
нойстепени«мягкие»навыки—коммуникационныенавыки,лидерство,работа
в команде,организационныенавыкии другиевостребованныекачества.

Волонтерствообеспечиваетрасширениеспискаконтактовмолодыхлюдей,что
полезнодляполучениясоветов,рекомендацийи дажепредложенийо работе.

Самопо себеучастиев волонтерскойдеятельностиявляетсядополнительным
аргументомдляработодателяприпринятиирешенияо трудоустройстве,таккак
говорито социальнойответственностии гражданскомсознаниимолодогочеловека.
Многиеработодателиценяттакиекачествау потенциальныхсотрудников.

Таким образом, молодежь является социально уязвимой категорией
в  плане трудоустройства, с  одной стороны, а  с  другой, важнейшим
источникомчеловеческогокапитала,поэтомусовершенствованиемеханизмов
снижениямолодежнойбезработицы —одноиз приоритетныхнаправлений
государственнойсоциальнойи экономическойполитики.

Субсидирование трудоустройства молодых специалистов является важным
направлениемдляподдержкии развитиямолодежи,способствуетформированию
качественногои опытногокадровогорезервадлябудущегоразвитияэкономики.

Бизнес-инкубаторыиграютважнуюрольв трудоустройствемолодежи,позво-
ляяимполучитьнеобходимыезнания,навыки,ресурсыи поддержкудляуспеш-
ногопредпринимательскогоначинания.

Волонтерскаядеятельность,особенноеслионасвязанас профессиональной
областьюинтересовмолодогочеловека,можетбытьвесомымпреимуществом
припоискеработы.Участиев подобногородадеятельностиговорито наличии
определенныхамбиций,мотивациии готовностик развитию,чтоможетпривлечь
вниманиеработодателейи улучшитьшансына трудоустройство.
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Аннотация Управлениечеловеческимкапиталомв условияхэкономикизнанийпредполагает
развитиекогнитивныхкачеств.Метакомпетентностьсовременногоспециалиста
основанана профессиональныхзнаниях,нравственныхпринципахи ценностных
идеалах,позволяющихотвечатьна вызовыцифровогообщества.Интеллектуальное,
духовноеразвитиеличностиобеспечиваетсяобразовательнымитехнологиями.

Abstract Humancapitalmanagement inaknowledgeeconomy involves thedevelopment
of cognitive qualities. Themetacompetence of amodern specialist is based on
professionalknowledge,moralprinciplesandvalueidealsthatallowyoutorespond
tothechallengesofdigitalsociety.Theintellectual,spiritualdevelopmentofthe
individualisprovidedbyeducationaltechnologies.
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В условияхсовременногоцифровогообществанаиболееадекватнойтехноло-
гиейуправленияявляетсякогнитивныйменеджмент,направленныйна развитие
работникана основеегоинтеллектуальногопотенциала.

Когнитивный подход к  управлению человеческим капиталом акцентирует
ведущуюрользнанияв формированииу работника представленийо мире,что
определяетегоповедениев социуме.

Подходк мотивациитруда,выходящийза трактовкумотивационныхмоделей
экономическогоповедения,получилназвание «когнитивно-ценностный»[1,2].

Современныйчеловекежедневновстречаетсяс вызовамицифровогообщества,
к которымотносятся:

 — неограниченныйдоступк информации,высокаяскоростьеепоступления
и неспособностьполноценной,полнообъемнойобработки;

 — бесчисленные«коммуникационныеатаки»,«безумиепочтовогоящика» —
потребностьвсегдаприсутствоватьв сетии выражатьсвоюреакцию;

 — клиповое сознание, называемое социологами «калейдоскопическим 
NET-мышлением», имеющим «хрупкое» внимание [3, С.  48]. С  одной
стороны,клип-культураспособствуетразвитиюнавыковмультимодальности 
и мультизадачности,но теряетсяцелостнаякартинамира,становитсямозаично-
прерывистымкалейдоскопом,включающимотрывочныефрагментыслов,
звуков,визуальныхобразов.

Лавинаинформации,накрывающаячеловекас огромнойскоростью,ведет
к замещениюоднихкогнитивныхнавыковдругими.Следствиемэтогоявля-
ются:

 — дефицитвнимания,рассеянность,невозможностьсосредоточитьсяи долго
концентрироватьсяна серьезныхзадачах;

 — потеряспособностик восприятиюоднороднойинформации;
 — минимализми упрощение,не дающие пониманияцелостности окружающей
реальности;

 — ослаблениеощущенийреальнойжизни,притуплениетактильныхощущений,
эмоциональная«глухость»;

 — переадресацияне толькотехнических,но и логическихфункций —«голова
отправляетсяна аутсорсинг»;

 — измененияв культуреобщения —сетеваяформадосуга.
В результатевозникаютпроблемытрансляциисоциальногоопыта:

 — невозможность погрузиться в  серьезное чтение. Так, появление романа 
Ф.М. Достоевского в облегченном формате для упрощения понимания —
«БратьяКарамазовыв изложениимышонкаДжижио»,по словамитальянского
философаУ.Эко,являетсядеградацией[4]);

 — потерядоверияк информации;
 — потребностьв «новойискренности»(поискистины);
 — требованияк новомуформатув культуреи искусстве.

Тренд маркетинга сегодня —вызвать всплеск эмоций, что выдвигает новые 
требования к качеству передаваемой информации:

 — контент:красочный,экспрессивныйс визуальнымиэффектами;
 — речьотличаетсябурнымвыражениемэмоций —важнее не то, что говорят, 

а  то, как говорят, то  есть эмоциям «приписывается» искренность, что
вызываютдоверие;
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 — виртуальная идентичность — иллюзорный мир, исполняющий надежды
и желанияпользователей,которыхсоциологП.Вирилио называет«решительно
невзрослеющимобществом»[5,С. 86–87];

 — синтетическиеценности —симулякры,в основекоторыхлежатлегенды,мифы,
сказки,сохраняющиедревнийэпос —вечные«духовныеценности»,присущие
обществув разныеэпохии составляющиеосновуобщечеловеческойкультуры.
Легендыи сказания,возникшиев разныхстранахи в разныеэпохи,содержатобщие
дляразличныхэтносовмифологическиесимволы,воплощающиенаиболеецен-
ныеархетипы[6,С. 29–42],«психическиепервообразы,скрытыев глубинедуши» 
[7,С. 79];

 — аватарыи контентв видеголограммы —перемещениев кибермиры,гдеосу-
ществляютсяпокупкаи продажатоваров,работаи отдых.

Отдельнымвопросомстоитвопросидентификацииличности,котораяпринимает
следующиечерты:

 — самооценкакалибруетсяколичествомподписчикови «лайков»(«легкаяслава»);
 — символы престижа, богатства, красоты и  молодости возводятся в  ранг 
культа —гламур и глянец провозглашаются идеалом существования;

 — профанация —жить придуманной жизнью, поклоняться знаменитостям, 
«примерить» чужое «я»,идентифицировать себя с селебрити —считается 
приемлемой технологией социализации;

 — отстранение и  отчуждение от  реальной жизни — от  поколения «ни-ни» 
до идентификации «непричастности».

В конце1990-хгг. в социологиимолодежипоявилось название поколенияNEET
(поколение «ни-ни»от англ.NotinEducation,EmploymentorTraining). Это молодые 
люди, которые в силу разных     факторовсоциальногоилиполитическогопорядка
не работаюти не  учатся. Впервые это понятие появилось в научном дискурсе 
Великобритании,сейчасэто явление обсуждается во всеммире.

ПсихологЭ.Эриксон,рассматриваявосемьстадийразвитиячеловека, отмечал
психосоциальныйкризисидентичностии ролевуюпутаницу,которыевозникают
приреализациипланазрелости[8,С. 346–386].

В обществах, переживающих быстрыесоциальныетрансформации,плавный
переход к  взрослой жизни практически невозможен, поэтому наблюдается 
сильное различие с родительскими поколениями. В этом случае молодые люди 
не могутположиться на модели идентичности своих родителей, а такжевписаться 
в социальный контекст. 

Непримиримыепротиворечиямогутвозникнутьмеждуконфликтующимисторо-
нами,причинойчегоявляетсяконфликтценностей,состоящийв противоречивой
интерпретациидействительности.

Моральныеценности являются стандартами для оценки поведения, такие как 
честность, справедливость, альтруизм, доброта, справедливость и  т.д. Обычно эти
ценности составляют ядро этики, применяются к  межличностным отношениям
и являютсяосновой социальногомира.Духовные ценности —этостандарты оценки 
смысла существования, которые являютсямощными детерминантами отношений
и поведения.

Анализируя ценности и факты,необходимо понимать, что люди, как правило, 
не  идут на  компромисс в  отношении собственных ценностей, при этом при 
поиске точек соприкосновения полезными оказываются факты. Разрешение



Научные труды ВЭО России / 241 том

316

конфликта между логически несовместимымиидеямии убеждениямипрактически
невозможно,поэтомурекомендуетсяизбегатьценностныхаспектови перенести
акцентна инструментальные,деловые,профессиональныеаспекты.

Субкультурырассматриваютсякаксимволическиеиспытания,которыемоло-
дежные группы проходят в  ходе преодоления противоречий в  родительской
культуре,а такжекакформы«ритуального»сопротивлениясистемамкультурного
контроля,организованнымвластью.

Сопротивление доминирующим культурным ценностям может проявляться
в следующихизмерениях:

 — пассивноилиактивно —в зависимостиот намеренийучастниковпроявлять
этосопротивление;

 — на микро-и макроуровене.На микроуровнесопротивлениеможетработатькак
механизмпсихологической защитыот сверстников,тогдакаксопротивление
на макроуровнеобычно направлено на политические силы;

 — явно,открытонаправленное на аудиторию,илискрытое,преднамеренное,
незаметноедлядругих.

Молодежь,какправило,не можетизвлечьурокииз опытапрошлого,поэтому
онапытаетсянайтиадекватныеответына вызовывремени.Глобализация,скорость,
с которойкультурныеобъектыи идеипередаютсясегодняво многихчастяхмира,
являетсяважнымфактором,влияющимна появлениебольшогоколичествамоло-
дежныхсубкультурныхгрупп.

Обществоможетмаргинализироватьмолодыхлюдейв конкретномаспектеих
идентичности.Кактольков ихоблике,поведении,манерепроявляютсяконкретные
стилистическиечерты,отличныеот большинства,обществоавтоматическимарги-
нализируетихи присваиваетярлыкдевиантногостиля.

Маргинализированнаямолодежьвоспринимаетсвоюобездоленностьсквозь 
призму «подростковогобунта».

Однако,по меретого, какмолодыелюдисоздавалисобственнуюидентичность,
а ихдоходыросли, на нихсталифокусироватьсвоиусилиямаркетинговыекомпании.

Мода,музыка,фильмыи литературасталиподстраиватьсяподвкусымолодой
аудитории.Вэтотпериодпоявилисьпервыемолодежныежурналы,модныемага-
зинымолодежнойодежды,кафе,дискотекии другиепредложениярынка,нацелен-
ныена платежеспособнуюмолодежь.С помощьюрекламыониобещалимолодым
людямновый,захватывающиймир,которыйможнобыло быпрочувствоватьчерез
потреблениеихпродукциии услуг.

Капиталистическая культура и индустрия досуга сосредоточились на расширении
спектра услуг с  тем, чтобы как можно больше молодых людей имело доступ 
к культурным ресурсам. Потребительские отрасли(глянцевыежурналы,реклама)
сыграли значительную роль в создании идентичностиподрастающего поколения.

Развитию молодежной культуры также способствовало проникновение 
либеральныхтенденцийв образование.Поощрениесамобытностидетейи подростков
привелок появлению у подростков возможностивидетьсебя«другими», проходящими
особую«уникальную» фазу своей жизни и достойными внимания.

Расширился диапазон доступных стилей жизни. Эпоха, когда доминировал 
единственный стиль, ушла навсегда; появились разнообразные стили,
позволяющие молодым людям выражать себя различными способами. Во  все
болеевзаимосвязанноммиреу людей появляется свобода выбора в том, какую 
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субкультурную идентичность они хотят воплотить через собственный стиль, манеру 
поведения,музыкальныйвкус.

Специалисты отмечают, что субкультурная активность сегодняформируется 
в  большей степени вокруг потребления и  удовольствия и  в  гораздоменьшей
степенивокругсопротивленияи общейидентичности.

Сегодняпост-субкультурные теоретики полагают, что субкультурысегоднямало
отличаютсяот основнойкультуры.Они подчеркивают, что массовое потребление, 
распространение культур через глобализациюи общаявзаимосвязанностьлюдей,
мест и  продуктов по  всему миру преобразуют способы проявления субкультур 
в идентичности.

Потребление влияет на  субкультурные сообщества, массово воспроизводя
субкультурные продукты, одежду, аксессуары доступными для всехжелающих.
То, что было доступно только члену группы,превращается в продуктовые линии. 
Становится все труднее провести различие между тем,чтопредставляетсобой
нишевая субкультура сцены, и  тем, что составляет основную культуру, так как 
субкультурные объекты подвергаются коммерциализации.

Французский социологМ.Маффесоли говорито процессе «трайбализации»
социальныхидентичностейв целоми молодежныхидентичностейв частности.
Трайбализация —объединениелюдейв «группы-племена»,связываемыеузким
интересом.Этотпроцесссвидетельствуетоб эрозиииндивидуализмав массовом
обществеи появленииновойсоциальности[9].

М.Маффесоли,исследуяобществоэпохипостмодерна,показывает,чтомоло-
дежь,отказываясьот глобальныхнарративов,такихкак«западныеценности», 
идеинации,обращаетсяк теме«здесьи сейчас».Онназываетэто«завоеванием
настоящего»[10].

Представители субкультур не только имеют общую идентичность, они также 
разделяют ценность практик и культурных объектов. По мерепоявления субкультур 
формируются уникальные практики, которые отличаютоднукультуруот другой.
Практикии смыслыпостоянноменяются посредством социальноговзаимодействия.

Новыеформыраспространенияинформации,позволяющиес помощьюмомен-
тальнойкоммуникациисвязатьлюбогочеловекас сообществом,приводятк тому,
что границы социальных групп значительно расширяются и  получают новые
инструментымобилизации.

В информационномобществе,гделюдине простопотребляютинформацию,
но и самипроизводят,дополняюти изменяютее,властьперемещаетсяв сеть.Это
происходитпотому,чтотрадиционныевертикальныеструктурыне успеваютрегу-
лировать,формироватьи направлятьинформацию.

Социальностьне ушла,а ищетновыеформывыражения.Сетевыеструктуры
и создаютновуюсоциальность.

Приэтом,нарядус преимуществамиинформационно-коммуникационныхтех-
нологий,проступает«темная сторона» интернета:

 — инфантилизацияи психоэксплуатация личности, манипуляция, невротизация 
сознания;

 — выхолащивание этических и  эстетических норм: троллинг (травля),
кибербуллинг (унижение), хейтерство (ненависть);

 — угроза кражи личности в  цифровой среде  — социальная инженерия, 
технологии цифровых «щипачей» (утечка информации, «взлом», вирусная 
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атака). Хищениеданныхосуществляетсяпосредствомтакихтехнологий,как:
фишинг(попыткаобманутьпользователей,выдаваясебяза доверенноелицо),
скамминг,скимминг(перехвати анализтрафикачерезсетевоесоединение),
кардинг,взломи эксплойтсистемы(использованиепрограммногокодадля
несанкционированного доступа к  аккаунтам пользователей), DDoS-атаки
(отказв обслуживании), продажареквизитови др.;

 — развитиеспиралидилетантства —легковесных и поверхностных суждений 
о мире, выдающихся за мнение экспертов. Сегодняпользовательинтернет-
планшета,с однойстороны, потребляетинформацию,с другой,постоянно
присутствуяв «интерактивномцифровомполе»[11,С. 66],имеетсобственное
мнениепо любомувопросуи производит контент, не  задумываясьо его
достоверностии возникающихпоследствиях;

 — «сетевое сектантство» как масштабная логическая организованность 
и в то жевремяинструментрегуляцииповеденияличности,настроенный 
на агрессию и жестокость к инакомыслию. 

Такимобразом,происходитдеградацияличности,ведущаяк девиантнымфор-
мамповеденияплотьдо экстремистскойнаправленности.

Фактически человек переводится на позицию «толпы», о которой французский 
психолог Г. Лебон говорил так:«…Интеллектуальныеспособностииндивидови, сле-
довательно,ихиндивидуальностьисчезают;разнородноеутопаетв однородном,
и берутверхбессознательныекачества».«…Становясьчастицейорганизованной
толпы,человекспускаетсяна несколькоступенейнижепо лестницецивилизации.
…Втолпеэтоварвар,т.е.существоинстинктивное.У негообнаруживаетсясклонность
к произволу,буйству,свирепости,но такжеи к энтузиазмуи героизму,свойственным
первобытномучеловеку,сходствос которымещеболееусиливаетсятем,чточеловек
в толпечрезвычайнолегкоподчиняетсясловами представлениям,не оказавшим бы
на негов изолированном положении никакого влияния, и совершает поступки, явно 
противоречащие и его интересам, и его привычкам»[12,С. 141].

Вершинойнегативногопроявленияинтернет-технологийявляетсяинформаци-
оннаявойна,включающая:

 — информационные атаки —несанкционированный доступ к  информации, 
нарушение конфиденциальности, хакерские атаки, нанесение финансового 
и имиджевого ущерба, создание хаоса. Информационныеатакипредставляют
собойзловредныедействия,осуществляемыев цифровойсредес целью
получениянесанкционированногодоступак информации, ееизменения,
уничтожения,блокировки.Главнойцельюинформационнойатакиявляется
манипуляцияобщественныммнением,разрушениедоверияк институтам
и организациям,провоцирование конфликтов;

 — индоктринацию —насильственное навязывание ценностей, целей, идеологии; 
 — лингвистическое,ораторское,психологическоевоздействиена личность;
 — искажениедействительности —дезинформация, «контекстные махинации», 

«фейковые новости», создание «империи лжи», «уплотнение ненависти»;
 — «захватбудущего»через«захватпрошлого».

В  сложном техногенном мире специалист должен противодействовать
разрушительному влиянию негативных тенденций, которые социологи называют
кризисом,вызреваемым «втрехсрезахкультуры:мышлении,социальныхформах
и внерациональных«отсеках»духовнойсферы…».Большевсего«этотсистемный



Московский академический экономический форум МАЭФ-2023

319

разрывв когнитивнойи ценностнойплоскости проявляетсяв Россиикакв стране,
которая глубже,чемдругиестраны,погруженав христианскуюи социалистическую
этикуи эпохуПросвещения,в которойглавнымкультомявляетсяразвитиеи наука» 
[13,С. 30–35].

РоссийскийсоциологП.Сорокинещев серединеХХвека,анализируятенденции
развития научно-технического прогресса, отмечал, что человечество находится
«между… умирающейчувственнойкультуройнашеголучезарноговчераи грядущей
идеациональной культуройсоздаваемогозавтра.Лучизаходящегосолнцавсееще
освещаютвеличиеуходящейэпохи,длившейсяшестьвеков.Но светмедленноугасает,
и в сгущающейсятьменамвсетруднее…искатьнадежныеориентирыв наступающих
сумерках.…Однако,различимрасцветновойвеликойидеациональнойкультуры,
приветствующейновоепоколение —людейбудущего»[14,С. 427].

В  этих условиях необходимо сохранить интеллектуально-эмоциональное
и духовно-нравственноесодержаниесовременногоспециалиста,сформировать
его метакомпетентность, что обеспечит «интеллектуальное развитие личности,
самосовершенствование, профессиональную самореализацию и  органичное
встраиваниев планетарноеинформационноепространство»[15,С. 6]на принципах
гуманности,человеколюбия,уваженияк нациями народностям. Это«культурный
код»[16,С. 52]человекав современноммире.

Русский писатель, историк, религиозный философ Д. Мережковский отмечал 
значимость культуры для человечества:«Естьпутьв культуруиз дикости,но нет
из одичания. Культура невозвратна,неповторима.Сущностьее —непрерывность, 
неугасимость: огонь ее может поддерживать, но угасив —не зажжешь. Духа 
не угашайте —вот сейчас самые нужные из слов человеческих»[17,С. 209].

С  точки зрения когнитивно-ценностного подхода, качества личности — это
совокупность видов капитала  — познавательного (гносеологического), сози-
дательного (творческого), ценностно-ориентационного (аксиологического),
коммуникативного и  эстетического. Это «сверхсуммативное единство» [18,
С.  79], обеспечивающее синергетический эффект, обеспечивающий высокую
результативностьи эффективностьв ходерешениясложныхпроизводственных
проблем.

Важной чертой существования цивилизованного человека является 
нравственность, переплетающаяся «страдициями,обычаями,правом,религией,
художественной культурой, внутренней и  внешней политикой, а  главное  —
отношениямимеждулюдьми…»[19,С. 7].

Историческисложилосьтак,чтов нашемобществецементирующейосновой
победи достиженийявляется«коллективизм,основанныйна духовномединстве»,
сформированном общейжизнью на  протяжении веков, исторической судьбой
предыдущихпоколений[20,С. 47].В такихпонятиях,как«соборность»,«общность»,
звучит«душанарода»,характернымичертамикоторой являютсявзаимодействие
и взаимопомощь[18,С. 78;21].

ФранцузскийфилософГ.Лебон называл«прочносложеннуюколлективную
душународаапогеем еговеличия…,высокойступеньюцивилизации…»[12,С. 141].
Онотмечал,чтопутьк формированиютакойколлективнойдушиявляетсядолгим
и сложным,а потеря—оченьбыстрой.

Лучшеймотивациейк трудуявляетсятотнаборстимулов,к которомуспециалист
«генетически, эмоционально, нравственно, психологически подготовлен», что
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позволитемупроявитьсвоипрофессиональныеи творческиеспособностив полной
мере[18,С. 78–79].

«Ценностноеотношениек миру»[22,С. 154–160],духовныеценностиотстаи-
вает«очарованныйстранник» —«особыйтипличностис постматериалистической
структурой потребностей, взыскующий… правды, справедливости и  смысла
жизни»[23].КакотмечаетрусскийфилософС.С. Хоружий,данный образчеловека,
возникшийболеетысячилетназад, «по сейденьостается скорее уж впереди
нас,нежелипозади».Он назвалэтотобраз«неустаревшими непревзойденным»,
не утратившимспособностибыть«нужными ценным для современной мысли, совре-
менных духовныхпоисков…»[24,С. 278].

Социальнаясолидарностьстроитсяна основепризнаниякультурныхсмысловнаций
и народностей,культурногокода —представленийоб окружающейдействительности,
пространствеи времени,культуреи искусстве.Это жеподчеркивалвыдающийся
русскийфилософН.О.Лосский:«кчислуособенноценныхсвойстврусскогонарода
принадлежитчуткоевосприятиечужихдушевныхсостояний»[20,С. 25].

Каждыйработникрассматриваетсякакисточниклидерскогопотенциала,спо-
собныйвыполнятьмасштабныезадачив сложнойсовременнойобстановке,пони-
маязначимостьи ценностьсвоейгражданскойпозиции.

Профессионализм,наложенныйна ценностныеустановкиработника,позволит
емуприниматьправильныеуправленческиерешенияв любойсложнойситуации.

Определяющаярольв кадровомменеджментесегодняпринадлежитобучению.
Руководительдолженопределить,на какойстадии«S-образнойкривойобучения» 
[25,С. 70]находитсясотрудник.Траекторияразвитиявключаетследующиестадии: 

 — стартовую площадку, показывающую начало трудовой карьеры, где
проявляетсявысокаяинновационнаямотивациии креативность;

 — «золотую середину», свидетельствующую о  профессионализме
и компетентности;

 — овладение мастерством, предполагающее овладение способностью 
решать сложныепрофессиональные задачи.На  этой стадиинеобходимо
предусмотретьсменувидадеятельностии освоениеновойтрудовойсферы.

HR-менеджментдолжен«сплестивоединонитиS-образныхкривыхвсехчленов
команды,чтобысоздатьединоегармоничноеполотно»из дополняющихдругдруга
сотрудников,готовыхк «новымсвершениям»[25,С. 70]. 

Важнойзадачейкадровогоменеджментасегодняявляется переходот сетевого
тоталитаризма,«культурногоколониализма»и информационно-психологического
диктатак интеллектуальному,духовномуразвитиюличности.

В основеобучающихтехнологийбудущегоспециалистасегоднядолжныбыть
положеныследующиепринципы:

 — ценностные идеалы как фундамент материальных и духовных результатов 
трудовой деятельности (метакомпетентность);

 — когнитивныеобразовательныхмодели,соответствующиетехнологической
средецифрового общества;

 — высокий уровень личностной культуры (медиакомпетентность,
медиаграмотность,критическоемышление[26,С. 346–35;27,С. 380–391]);

 — сохранение культурного наследия —формирование личности в конкретной 
исторической среде, отражающей развитие государства и народа, культуру, 
искусство, литературу, архитектуру;
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 — признаниеценностирусскогоязыкакакосновы межкультурного диалога 
и межнационального общения.

Реализацияданных направленийпозволитсформироватькогнитивныйпотенциал
специалистав профессиональной,научной, культурнойи духовной жизни.
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Аннотация ФормированиетехнологическогосуверенитетаРоссииневозможнобезкадро-
вого обеспечения. В  современных условиях проводится работа по  развитию
инженерногообразования,однакоосновнаяпроблемасовременнойэкономики
лежитне тольков нехваткеинженерныхкадров,но и в необходимостиизменения
системыподготовкиуправленческихкадров.В статьерассматриваетсянеобходи-
мостьпарадигмальногосдвигав подготовкеуправленческихкадровс точечного
целеполаганияв сторонугосударственнойэффективности,а такжеприводится
аргументацияпо необходимостивозвращенияинженерно-экономическогообра-
зования.

Abstract TheformationofRussia’stechnologicalsovereigntyisimpossiblewithoutstaffing.In
modernconditions,workisbeingcarriedouttodevelopengineeringeducation,but
themainproblemofthemoderneconomyliesnotonlyinthelackofengineering
personnel, but also in the need to change the system of trainingmanagerial
personnel.Thearticlediscussestheneedforaparadigmshiftinthetrainingof
managerialpersonnelfrompoint-settinggoalstowardsstateefficiency,andalso
providesanargumentfortheneedtoreturnengineeringandeconomiceducation.
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Введение
Проблеме подготовки инженерных кадров в  современной литературе
и  образовательной политике уделяется большое значение, и  дело тут
не тольков том,чтопрестижинженерногообразованияв концеХХи начале
ХХIвекападал,но и в том,чтосистемаподготовкиинженеровв вузах,как
и  естественно-научного образования в  школах была разрушена. На  фоне
проблем с  инженерными кадрами упускается из  виду основная проблема,
в  результате которой и  возникли проблемы с  развитием национальной
промышленности,и витоге,с падениемпрестижностипрофессииинженера —
подготовкауправленческихкадровс системнымгосударственныммышлением.
К  сожалению, в  конце прошлого века произошел кардинальный слом всей
национальной системы науки и  образования, и  это касается не  только
и не столькоинженерныхкадров,но в первуюочередьсистемыподготовки
управленцев.Полноеотторжениенаработоксоветскойсистемыподготовки
управленческих кадров и  переориентация на  подготовку руководителей
с узкокапиталистическимподходомлокальногоэффективногоменеджмента
привелок тому,чтокаждоепредприятиеи дажеструктурноеподразделение
формировалисвоюэкономическуюполитикутолькос точкизренияполучения
прибыли,а с учетомнестабильностипереходнойэкономикиосновнойакцент
делалсяна быстромполученииприбылив краткосрочномпериоде.Эффективные
менеджерыспособныеполучитьрезультатлюбойценой,а такжеэкономисты
и финансисты,умеющиеуправлятьденежнымипотокамис цельюминимизации
расходови максимизациибыстройотдачи,сталивостребованыпереходной
экономикой,на чтооперативноотозваласьсистемавысшегообразования,тем
более,недостаткаучебниковзападных подходовк управлениюне наблюдалось.
Однакостоитотметить,чтоглавнойпроблемойзападныхучебниковявлялосьто,
что,во-первых,в нихописывалсятолькоуспешныйопытотдельныхкорпораций,
и  тутизначальновключилоськогнитивноеискажениеименуемое«ошибкой
выжившего» [1], во-вторых, полностью игнорировалось государственное
регулирование,в-третьих,рассматривалосьуправлениев короткомпериоде,
в-четвертых,не учитывалисьвопросыобеспечениянациональнойбезопасности,
в томчислеобеспечениенациональногосуверенитета,опираясьна систему
глобализациии национальнойспециализации.В результатетакойполитики
и былиразрушенынациональныепроизводственныесистемыи комплексы,что
уже,какрезультат,повлеклоснижениепотребностив инженерныхкадрахи, как
результат,обесцениваниепрофессииинженера.То естьв качествеисходной
точки и  основного рычага перехода экономики России на  формирование
национального технологического суверенитета необходимо рассматривать
системуподготовкинациональныхуправленческихкадровновойформации.
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Цель
Цельюисследованияявляетсяопределениеосновныхприоритетови направлений
подготовкиуправленческихкадровдляобеспечениятехнологическогосуверени-
тетаРоссии.

Материалы и методы
В качествебазыисследованиябылавзяталинейкаобразовательныхстандартов
подготовки специалистов, бакалавров и  магистров по  специальностям
и  направлениям укрупненной группы специальностей и  направлений
Экономикаи управление,применяемыев Россииначинаяс 1996 г.Исследованы 
образовательныепрограммыведущихуправленческихи отраслевыхвузов,в том
числев процессеаккредитационныхэкспертиз.Проведеныопросыруководителей
предприятийи ихструктурныхподразделенийпо требованиям,предъявляемым
к управленческимкадрам.Организованысериидискуссийпо качествууправленче-
скихкадров,в томчислев рамкахкруглыхстолови конференцийМеждународных
форумов «Всемирный день качества в  России» в  2021 и  2022  гг., Конгресса
Диверсификация ОПК в  рамках Форума Армия в  2021 и  2022  гг., Проектно-
программного офиса «Диверсификация» Государственного университета
управления, Львовских чтений и  других мероприятий. Изучены отраслевые
профессиональные стандарты и  требования, предъявляемые ими к  уровню
подготовкии квалификационнымхарактеристикамуправленческихкадров.

Результаты
Анализ образовательных стандартов показал тенденцию к  снижению 
унификацииподготовки кадрови повышениюавтономности образовательных
учреждений в  формировании не  только пула дисциплин учебного плана,
но и компетентностнойкарты.ЕслиГосударственныеобразовательныестандарты
(до 2013  г.) и  федеральные государственные образовательные стандарты
высшего профессионального образования содержали примерный перечень
дисциплин,причемс эволюциейстандартовихнаборсокращался,то федеральные
государственные образовательные стандарты высшего образования уже
ограничиваютсяперечнемиз базовыхобщихдисциплин,такихкакиностранный
язык,историяи философия.Тенденциипоследнего годапоказалирасширение
блока«история» в  сторонуотечественнойистории, однакотак и  не  включают
обязательноеизучениевопросовнациональнойбезопасностив рамкахпредметной
области,напримергосударственногорегулирования,промышленнойполитикии т.д.
Универсальныеи общепрофессиональныекомпетенцииориентированыв основном
на  уровень межличностного и  внутриорганизационного управления, учтены
тенденции цифровизации, но  полностью отсутствуют компетенции, связанные
с навыкамисопряженияцелейвысшегопорядкас целямиболеенизкихуровней.
Зачастуюэтообъясняетсятем,чтоподготовкабакалавровв областиуправления
ориентированана уровеньуправлениямалыми среднимколлективоми решением
толькотактическихзадач,однакоприрешениидажетактическихзадачсопряжение
целейвсехуровнейявляетсянеобходимымусловием,причемрегламентированным
дажев концепциивсеобщегоуправлениякачеством(TQM).Справедливостиради
стоитзаметить,чтобольшинствоизученныхобразовательныхпрограммв обла-
стиэкономикии управленияпытаютсяразвитьу обучающихсясистемноемыш-
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лениена уровнеорганизации,но оченьмаловыводятэтиподходына уровень
государственной политики. Однако с  учетом того, что базовое целеполагание
относится к  выполнению частных KPI и  практически все мотивационные
инструментызацикленына выполненииэтихпоказателей[2].Второйтенденцией
трансформацииподготовкиуправленческихкадров сталаунификацияподготовки
управленческихкадров,и этов основномсвязанос сокращениемгосударственного
заказа на  подготовку кадров по УГСН Экономика и  управление и  повышения
доли коммерческого набора в  вузах на  данные направления. Сегодня доля
государственногозаказапо УГСНЭкономикаи управлениев общемобъеменабора
составляетоколо25%.Однакоспросна экономистови управленцевдо сихпор
являетсястабильновысоким,уровеньдоходавыпускниковв областиэкономики
и управлениязачастуюпревышаетсреднийрегиональныйуровень,а с учетомтого,
чтопрактическикаждоеобразовательноеучреждениевысшегообразованияимеет
в линейкесвоихобразовательныхпрограммпрограммыпо подготовкеэкономистов
илименеджеров,то промышленныепредприятияв условияхширокоговыбора
кадров на  рынке не  заинтересованы в  поддержании кооперационных связей
с вузамипо подготовкеуправленцев.В этойсвязискладываетсяпарадоксальная
ситуация,когдаосновнымзаказчикомобразовательныхуслугв областиподготовки
управленческихкадровявляютсясамиобучающиесяилиихродители.Классический
законтребуеториентациина основногозаказчика,которыйкакразне заинтересован
в  узкоспециализированныхпрограммахподготовки, поэтомувузыв основном
формировалиобразовательныепрограммыбезжесткойотраслевойпривязки.Сло-
жившаясяситуацияпородилапроблемупотеришколыотраслевогоуправления
с  подготовкой высококвалифицированных инженеров-экономистов, а  низкая
централизованнаярегламентацияуровнязнанийи уменийв областиточныхнаук
и следованиеза тенденциямисниженияуровняматематическогообразования
в школах снизило во многих вузах объеместественно-научной составляющей
образовательныхпрограммв областиуправления.

Анализпрофессиональныхстандартовпоказалобратнуютенденцию.В связис тем,
чтопрофессиональныестандартыразрабатываютпрофессиональныесообщества,
то практическивсестандартыимеютпривязкук определеннойотрасли,однако
наблюдаютсясильныеразночтенияв пониманиифункционалауправленческих
кадровв зависимостиот разработчиковстандарта,да и языкформулированияква-
лификационныхтребованийтребуетопределеннойунификации.Причем зачастую
руководителиотраслевыхпредприятийформулируюттребованияк квалификации
управленцев,отличающиесяот требованийотраслевыхстандартов.

Обсуждение
Переломв парадигмеуправленческогообразованияпроизошелв годыперестройки.
Резкийотказот достиженийуправленческойи экономическойнаукисоветского
периода, в  том числе вопросов государственного планирования, воспитания
и  формирования государственной идеологии, максимально исключались
из образовательныхпрограммвысшегообразования.Дажепринятыйв 2013  г.
Федеральный закон №  273-ФЗ «Об  образовании в  Российской Федерации»
в первоначальнойверсиине включалвоспитаниев функцииобразовательного
учреждения и  образовательных программ. Функция воспитания вернулась
в образовательныепрограммыи Федеральныйзаконв 2020 г.Произошедшие
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измененияв системеподготовкиуправленческихкадровв периодперестройки 
отраженына рисунке1.Практическивсеобразовательныепрограммыподготовки
управленческихкадровбылиоснованына достиженияхзападнойнаукиуправления,
восточныетехнологиивнедрялисьфрагментарно,в основномлокальнымиинструмен- 
тами,безвнедренияфилософиивосточногобизнеса.Главныммериломуспеха
менеджерасталеголичныйфинансовыйи карьерныйуспехи атрибутыбогатой
жизни,важнымсталодостижениепоставленныхвладельцамибизнесапоказателей,
в  основном финансовых, причем в  короткие сроки. Отношение к  персоналу
предприятия,применяемымтехнологиями бизнес-процессамсталоноситьчисто
ресурсныйхарактер,и решенияпо использованиюприменялисьисключительно
по возможностиполучениябыстройотдачиот использованияконкретногоресурса
илитехнологии.

Любоепроизводствооценивалось какфинансовыйпоток, поэтомуне  было
смысла изучать отраслевые особенности и  все производственные операции.
В результатеприпринятиирешенийпо используемыми развиваемымресурсам
и технологиямотдавалсяприоритетболеедешевыми эффективнымзарубежным
моделями поставщикам,чтооказалонегативноевлияниена и такпереживающие
кризиснациональныепромышленныепредприятия.Многиепроекты,в томчисле
в областиинформационныхтехнологий,коммуникационныхпроцессови точной
электроники,былизакрытыи приостановленыв связис появлениемболеедешевых
и  эффективных зарубежных аналогов. Все это стало результатом подготовки
управленческих кадров по  западным учебникам и  отказ от  формирования
государственной идеологии, в  том числе в  воспитании молодого поколения
руководителей. 

Личностноецелеполаганиев современнойпарадигмеподготовкиуправленческих
кадров находится на  первом месте, то  есть при установке любых критериев
эффективности человек логично всегда выбирает те, которые приносят ему
наибольшийличностныйэффект,изменитьэтусистемубезтрансформацииобщей

Рис. 1.Нега-
тивные
изменения
в подготовке
управленче-
скихкадров,
произошед-
шиев период
перестройки
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системыпостановкицелейневозможно.Кстати, еслипосмотреть классические
подходыTQMи SPSS,то онипостроенына достиженииобщихцелейи назначении
личныхпоощренийтолькоприусловиивыполненияиндикаторови показателей
высшегоуровня,однакоисследованияпоказывают,чтозачастуюколичественные
показатели эффективности завязаны исключительно на  оцениваемом уровне.
Соответственно,решенияпо обеспечениюнациональнойбезопасностив области
развитияи поддержаниякритическихтехнологийпринимаютсяужене в логической
последовательностии упреждающемформате,а на уровне«ручногоуправления»
экономикойстраны.Важнопостроитьуровеньцелеполаганияв областипринятия
управленческихрешенийв системеот потребностейвысшегоуровня.Традицион-
ныйподходк принятиюрешенийи подход,ориентированныйна государственную
целесообразность,представленына рисунке2.

Также для понимания государственной целесообразности и  определения
критическихтехнологийруководительдолженпониматьосновныетехнологические
процессы, конструктивные особенности отраслевой продукции. Необходимо
отметить,чтотребованияк умениюанализироватьпроизводственныепроцессы
заложенов профессиональныхстандартах,причемстоитзаметить,чтоотрасле-
вые стандартына должностилинейныхруководителейв  качестветребований
к базовомуобразованиюуказываютпрофильноетехническоеилитехнологическое
образование, что в  конечном счете приводит к  системной ошибке стратегиче-
ского видения и  стратегического целеполагания, указанного в  первой части
статьи.[3]С другойстороны,невозможноне учестьтотфакт,чтов Федеральных
государственных образовательных стандартах высшего образования
по техническими технологическимнаправлениями специальностямотсутствует
требованиек управленческимкомпетенциям,а анализобразовательныхпрограмм
вузов по  соответствующим направлениям показывает, что в  инженерные
образовательные программы практически не  закладываются экономические,
управленческиеи маркетинговыекомпетенции.То естьмыпопадаемв нормативный

Рис. 2. Пара-
дигмаль-
ныйсдвиг
процесса
принятия
решения
от сугубо
личныхинте-
ресовк госу-
дарственной
эффективно-
сти
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и мотивационныйтупик,в которомруководителиинженерных образовательных
программ не  желают выделять достаточное количество зачетных единиц для
реализацииобразовательныхмодулейпо  экономике, управлению,маркетингу 
для подготовки отраслевых руководителей, а  выпускники УГСН Экономика
и управлениепо требованиямпрофессиональныхстандартовне могутзанимать
соответствующиедолжности.Имеетсянесколькопутейвыходаиз этоготупика.
Первыйвариант—этоклассическоеизменениеобразовательноговектора,то есть
получениемагистерскогообразованияв областиэкономикии управленияпосле
получениябазовогоинженерногообразования,но в этомпутиесть«подводные
камни»,связанныес требованиемсдачивступительногоэкзаменав магистратуру,
основанногона  требованиях, предъявляемых к  подготовке бакалаврапо  соот-
ветствующему направлению. [4] Это означает, что программа магистратуры
изначальнорассчитана на  повышенный уровень знаний в  области экономики
и  управления, а,  соответственно, абитуриент магистерской программы либо 
должен уделить значительное время на  свою базовую подготовку, либо будет
не  успевать в  освоении программы магистратуры, особенно это касается
смешанныхгрупп,в которыхобучаютсякаквыпускникибазовыхэкономических
программ,таки выпускникиинженерныхпрограмм.Еслиречьидето выпускниках
образовательныхпрограммспециалитета,то тутвозникаетвопросо получении
магистерскойподготовкиисключительнона коммерческойоснове.Второйвари-
антоснованна программахдвойныхдипломов,в ходекоторыхдвапрофильных
вуза —управленческийи инженерный создаютсопряженныепрограммы, в рамках
которых каждый вуз реализует свою составляющую компетентностной карты
отраслевогоуправленца.Сложностьреализацииэтогопутисостоитв нескольких
аспектах:во-первых,нетольконеобходимостьсогласованияструктуры,объема 
и  содержания образовательных программ, но  и  состыковка их с  достаточно
широкимпуломсуществующихбазовыхпрограммвузов,во-вторых,разделение
денежныхпотоковприреализациипрограмм,в-третьих,проблемаперегрузки
обучающихсяпо двумпрограммам.Третийвариант —этоформированиепула
примерныхобразовательныхпрограммвысшегообразованияв областиподготовки
инженерных кадров, в  которых будут учтены необходимые управленческие
компетенции, однако данный путь требует резкого сокращения профильных
техническихдисциплини являетсянеоптимальным.Четвертыйвариант —вернуть
положительныйсоветскийопытподготовкиинженеров-экономистов,в томчисле
в  виде разработки соответствующего образовательного стандарта, с  учетом
требованийк современномуотраслевомуменеджеру.

Выводы
ВопросыдостижениятехнологическогосуверенитетаРоссиив первуюочередь
связаныс формированиемкадровогорезерва,в томчислеподготовкисовремен-
ныхинженерныхкадров,специалистовв областиинформационныхтехнологий,
а такжеспециалистовв областиуправленияновогоформата.Причемприподго-
товкеуправленцев,способныхвозглавитьпроцесстехнологическогообновления
России,необходимоучестьнесколькоособенностейподготовкиуправленческих
кадровбудущего:во-первых,эторазвитиенавыковсистемногогосударственного
мышления,в рамкахкотороголюбыеуправленческиерешенияпринимаютсяисходя 
неиз сиюминутнойэкономическойвыгоды,а из соображенийформированияком-
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плекснойбезопасностигосударства.Подкомплекснойбезопасностьюгосударства
понимаетсяфинансовая,информационная,продовольственная,технологическая
и другиевидыбезопасности,в томчислетехническийи технологическийсувере-
нитет;во-вторых,формированиеу отраслевыхуправленческихкадровинженер-
ныхкомпетенций,напримерпосредствомвозвратак инженерно-экономическому
образованию.
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Аннотация Раскрытмеханизмвлиянияприграничногосотрудничества(ПС)на развитиеинте-
грационных процессов. Выявлены возможности применения инструмента ПС
на внешнихграницахЕАЭСна основеанализаевропейскойи китайскоймоделей
приграничного сотрудничества. ПС способствует расширению интеграционных
процессов,повышаетэффективностьиспользованиятрансграничныхресурсов,соз- 
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даетпредпосылкик нейтрализацииприграничныхконфликтов,повышаетэкономиче-
скуюбезопасностьинтеграционногообъединения.Выявленыперспективныеаспекты
совершенствованиямеханизмаПСна внешнихграницахЕАЭС,средикоторыхсогла-
сованиеединствапозицийстран—участницЕАЭСпо отношениюк данномумеха-
низмуи созданиеединойплатформыдляконсолидацииправовойи аналитической
информации,а такжеобменаопытомреализациипрограммПС.Выявленыперспек-
тивныенаправленияразвитияформПСна внешнихграницахЕАЭС.

Abstract The mechanism of cross-border cooperation (CBC) impact on the development
of integrationprocesses is revealed.Thepossibilitiesofusing theCBC formson
theexternalbordersoftheEurasianEconomicUnion(EAEU)areanalyzedviathe
experienceofEuropeanandChineseCBCmodels.Ithasbeenproventhateffective
CBCcontributestotheexpansionofintegrationprocesses,increasestheefficiency
ofcross-borderresourcesuse,createsprerequisitesfortheneutralizationofborder
conflicts,andincreasestheeconomicsecurityoftheregionaleconomicintegration.
Promising aspects of the CBCmechanism’s improvement on the EAEU external
bordersareidentified,whichare:harmonizationoftheEAEUmembercountries’views
relatingtothismechanism;thecreationofasingleplatformforconsolidatinglegal
andanalyticalinformation;exchangingexperienceinimplementingCBCprograms.
PromisingdirectionsfortheCBCforms’developmentattheEAEUexternalbordersare
identified.

Ключевые слова Приграничноесотрудничество,международнаяэкономическаяинтеграция,ЕАЭС,
ЕС,Китай,приграничнаямиграция.

Keywords Cross-bordercooperation,internationaleconomicintegration,EAEU,EU,China,cross-
bordermigration.
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Введение: трансграничные угрозы и выгоды сотрудничества
Современнаяэкономическаятеорияи практикамеждународныхэкономических
отношенийпоказывают,чтозачастуючрезмерноеограничениетрансграничного
движенияфакторовпроизводства,товарови услугприводитк образованиютене-
вогосектораэкономики.Наиболееподверженнымитакойугрозестановятсяпри-
граничныетерриториив силутерриториальнойблизостигосударстви возможности
пересеченияграницыс меньшимииздержками.Современныепопыткистроитель-
ствастенна государственныхграницахи милитаризацииприграничныхтерриторий
не выявилиэкономическихвыгодиликакой-либоявнойэффективностив нейтрали-
зацииэтойугрозы.Ужево второйполовинеХХв.международноесообществопри-
шлок выводу,что,содействуяприграничномусотрудничествуна межгосударствен-
номуровне,можноне тольконейтрализоватьугрозынелегальныхтрансграничных
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потоковмигрантов,товаров,капитала,но и извлечьзначительныеэкономические
выгоды[1].Такоесотрудничество,приусловииегоэффективногоосуществления,
содействуетповышениюблагосостоянияприграничныхрегионовсоседствующих
стран,чтосущественноповышаетихэкономическуюбезопасностьи зарождает
предпосылкик международнойэкономическойинтеграции.Важноотметить,что
дажев условияхсанкционногодавленияреализацияпрограммприграничного
сотрудничества,зачастую,не прекращаются[2].

Приграничноесотрудничествоиграетважнуюрольв процессестановленияи рас-
ширениямеждународнойэкономическойинтеграции.Ономожетреализовываться
какна внутреннихграницахинтеграционногообъединения,таки на внешних.Эффек-
тивностьприграничногосотрудничества,в своюочередь,зависитот применяемой
моделии инструментовмиграционнойи внешнеторговойполитики.Перваяи важ-
нейшаяформаприграничноговзаимодействия —этомиграция,ведьбезфизического
перемещениялюдейсложноспособствоватьреализациииныхформвзаимодействия,
какторговляи инвестиции.Действительно,свободноеперемещениелюдейна вну-
треннихграницахинтеграционныхобъединенийспособствуетповышениюобъемов
торговлимеждуприграничнымирегионами.Так,в рамкахЕАЭС,по оценкамэкспертов,
70%товарооборотамеждуРФи Казахстаном,50%товарооборотамеждуКазахста-
номи Кыргызстаном1приходятсяна приграничнуюторговлю.

Однакоприграничноесотрудничествона внешнихграницахинтеграционных
объединений —болеесложноеявление,требующеевсестороннегоанализапри-
мененияформи механизмоввзаимодействия,которые бысоответствовалицелям
и интересаминтеграционногообъединенияи  способствовалиповышениюего
экономическойбезопасности.В связис этимпредставляеттеоретическийи прак-
тическийинтересизучениемировогоопытареализацииприграничногосотруд-
ничестваи возможностейегопримененияк Евразийскомуэкономическомусоюзу.
Проблематикаприграничногосотрудничестваотражаетсяв стратегияхи концеп-
цияхрегиональногоразвитияприграничныхтерриторий2,приоритетахторговой
политикистран,в международныхи межрегиональныхдоговорахо приграничном
сотрудничестве3.

Формы приграничного сотрудничества на внутренних и внешних границах 
интеграционных объединений
Приграничноесотрудничество —инструментвнешнеторговойполитикикакстран,
таки интеграционныхобъединений,которыйвозникаетизначальнона уровне
народной дипломатии приграничных регионов, а  затем трансформируется
до  международного уровня и  приобретает институциональное оформление,
содействуясближениюнациональныхэкономики установлениюдоверительных
отношений,углублениюи расширениюмеждународнойрегиональнойэкономи-
ческойинтеграции.Несмотряна точтоприграничноесотрудничествоявляется
элементомполитикиприграничныхрегионов,егоосновыи факторывнешней

1 Мосты приграничного сотрудничества. Информационный портал Матрица Казахстан, 02.12.2019. [Элек-
тронный ресурс] URL: http://www.matritca.kz/news/67762-mosty- prigranichnogo-sotrudnichestva.html. 
2 Распоряжение Правительства РФ от 7 октября 2020 г. № 2577-р О Концепции приграничного сотрудниче-
ства в РФ.
3 European Outline Convention on Transfrontier Co-operation between Territorial Communities or Authorities, 21 May 
1980. 
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средызакладываютсяна межгосударственномуровне.Приграничноесотрудни-
чество —этоточкасоприкосновенияинтересовнаселенияприграничныхтер-
риторий,национальныхинтересовграничащихдругс другомстрани интересов
интеграционногообъединения.

Приграничноесотрудничествоможетвключатьв себяразличныеформымеж-
дународныхотношений:приграничнаяторговля,инвестиционноесотрудничество,
организациямеждународноготранспортногосообщения,сотрудничествов сфере
экологиии природопользованияприграничныхтерриторий,эксплуатациитранс-
граничнойинфраструктуры,научного-техническоесотрудничествои т.д.Однако
важнейшейформой,способствующейразвитиювсехэтихформприграничного
сотрудничества,являетсясотрудничествов сферемиграции [3],котороепреду-
сматриваетоблегчениемеждународныхпоездок,пересеченияграницжителями
приграничныхтерриторий.

Говоряо региональнойэкономическойинтеграции,механизмприграничного
сотрудничестваможноразделить на тот, чтореализуетсямеждутерриториями
стран—участницобъединения,и приграничноесотрудничествос третьимистра-
нами.В  зависимостиот уровняэкономическойинтеграцииможетбытьсоздан
общийрыноктруда,какв ЕвропейскомсоюзеилиЕвразийскомэкономическом
союзе.Однакомеждустранами,не имеющимибезвизовогорежима,в большинстве
случаевключевымфакторомразвитияприграничногосотрудничествастановится
особыймиграционныйрежим —режимместногоприграничногопередвижения,
которыйявляетсяболеельготным(упрощенным)в частитребованийк предъяв-
ляемымдокументами платежампо ихполучению.Перемещениечерезграницу
жителейприграничныхрегионовможетосуществлятьсяс туристическими,обра-
зовательными,трудовыми,родственными,коммерческимии торговымицелями[4].

Мировой опыт реализации приграничного сотрудничества: европейская  
и китайская модели
Впервыеэлементыприграничногосотрудничествапоявилисьв Европена этапе
зарожденияинтеграционныхпроцессовв рамкахРимскогодоговора(1957).При-
граничномусотрудничествуотводитсяважнаярольв становленииЕвропейской
интеграции,во многомблагодарясозданиюеврорегионов [5] —приграничных
сообществмеждународноготрансграничногосотрудничестваевропейскихстран
в областиэкономики,культуры,образования,транспорта,экологиии др.В настоя-
щеевремяЕСнасчитываетболее150еврорегионов,которыереализуютразличные
формыприграничногосотрудничествакакна внутренних,таки на внешнихсухо-
путныхи водныхграницахЕС.В 1989 г.в целяхразвитияи стимулированиясотруд-
ничествастратегическиважныхрегионовЕвропейскимфондомрегионального
развитиябылазапущенапрограммафинансированияпроектовИнтеррег4.Многие
процессырасширенияЕвропейскогосоюзасопровождаютсясозданиемпрограмм
приграничногосотрудничествамеждустранамиЕСи страной—кандидатомна вхож-
дение(например,Италия—Хорватия2007–2013 гг.,Болгария—СевернаяМаке-
дония2014–2020 гг.,Болгария—Турция2014–2023 гг.и другие,финансируемые 
в томчислеЕвропейскиминструментомподготовкик вступлению5).В настоящее

4 About Interreg. Официальный сайт EU Interreg [Электронный ресурс] URL: https://interreg.eu/#. 
5 Instrument for Pre-accession Assistance. Европейская комиссия. [Электронный ресурс] URL: https://ec.europa.eu/
neighbourhood- enlargement/enlargement- policy/overview- instrument-pre-accession- assistance_en. 
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времяевропейскийинститутприграничногосотрудничестваможноназватьодним
из наиболееразвитыхв мире.

ПрограммыприграничногосотрудничестваЕвропейскогосоюзана внешних
границахреализуются специализированныморганомЕвропейскойкомиссии —
Европейскийинструментсоседстваи партнерства(ЕИСП).С 2014 г.приподдержке
данногоорганабылореализованонесколькопрограммПСмеждуЕС,Россией
и Белоруссией,средикоторых:

 ■ ПрограммаПС«Юго-ВосточнаяФинляндия —Россия»междуЕС(Финляндия)
и РФ,реализуемаяв период2014–2020 гг.с бюджетомв 77 млневро,поддержав-
шая71проект;продлениепрограммына период2020–2027 гг.приостановлено
в связисо специальнойвоеннойоперацией6.

 ■ ПрограммаПС«Коларктик»междуЕС(Финляндия,Швеция),Норвегиейи РФ,
реализуемаяв период2014–2020 гг.с бюджетомв 63 млневро,поддержавшая 
46проектов; продлениепрограммына период2020–2027  гг. приостановлено
в связисо специальнойвоеннойоперацией7.

 ■ ПрограммаПС«Карелия»междуЕС(Финляндия)и РФ,реализуемаяв период
2014–2020 гг.с бюджетомв 43 млневро;нетсообщенийо приостановкеразра-
боткипрограммыпродленияна 2020–2027 гг.,однакотекущиепроекты,финанси-
руемыепрограммойна территорииРФи Белоруссии,приостановлены8.

А такжеещенесколькопроектовс участиемстранВосточнойЕвропы,Беларуси
и России,которыебылипрекращеныв связисо специальнойвоеннойоперацией.

Важноотметить,чтово многихвышеуказанныхпрограммахключевымдонором
софинансированияявляютсяевропейскиефонды,ихвкладпревышаетгосудар-
ственноефинансированиестран—участницПС.

Длягражданприграничныхтерриторий,участвующихв вышеуказанныхпро-
граммах,отсутствовалособыймиграционныйрежим.Упрощениемиграцион-
ногорежимав рамкахзонприграничногосотрудничестваявлялосьважнейшей
повесткойвсехпрограммныхдокументовразвития9.Несмотряна это,в про-
граммахмеждуРФи ЕСне былодостигнуторезультатов.По оценкамэкспертов
визовыйрежимявляетсясерьезнымпрепятствиемдляосуществленияпроек-
товприграничногосотрудничества [6].Однакосуществуетрядмеждународ-
ныхсоглашениймеждуРФи КоролевствомНорвегия10,ЛатвийскойРеспубли-

6 Подготовка программы сотрудничества «Россия — юго-восточная Финляндия 2021–2027» прекращена. 
Официальный сайт проекта Россия — Юго-восточная Финляндия. [Электронный ресурс] URL: https://sefrcbc.fi/
suspension-of-cooperation-with-russia-2/. 
7 «Что дальше?» официальное заявление комитета программы приграничного сотрудничества Колар-
ктик 26.03.2022. Официальный сайт ППС Kolarctic. [Электронный ресурс] URL: https://kolarctic.info/ru/what-
next-2021-2027/. 
8 Результаты встречи программ ENI CBC и INTERREG, реализуемых с Россией и Белоруссией 22.03.2022. Офи-
циальный сайт ППС Karelia. [Электронный ресурс] URL: https://www.kareliacbc.fi/ru/vstrecha- programm-eni-cbc-i-
interreg- realizuemykh-s-rossiey-i-belorussiey. 
9 Karelia cross- border cooperation draft programme 2021–2027. [Электронный ресурс] URL: https://www.kareliacbc.
fi/sites/default/files/assets/images/Karelia%20Programme%2024.9.2021.pdf. 
10 Соглашение между Правительством Российской Федерации и Правительством Королевства Норвегия 
от 8 июня 2007 г. об упрощении порядка взаимных поездок жителей приграничных территорий Российской 
Федерации и Королевства Норвегия. 
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кой11и РеспубликойПольша12,которыевводилиособыймиграционныйрежим
дляжителейприграничныхтерриторий.Данныедокументыникакне связаны
с зонамиприграничногосотрудничества,о которыхговорилосьвыше,однако
такаяпрактикаимеетместо.Так,резидентыприграничныхрегионовимеют
правовоспользоваться упрощенныммиграционнымрежимом, заменяющим
визуна разрешениена местноеприграничноепередвижение,срокпребывания
по которомуварьируетсяот 15 днейдо трех месяцевбезправаосуществления
коммерческойдеятельности.

Итак,модельприграничногосотрудничестваЕСможноохарактеризоватьследую-
щимобразом:ееосновноймеханизм —этогрантоваяподдержкапроектов,отвечаю-
щихстратегическимцелямпрограммы:содействиеэкономическомуи социальному
развитию,решениезадачв областиохраныокружающейсредыи здравоохране-
ния,содействиебеспрепятственномудвижениютоваров,людейи капитала,чтобы
не допуститьстарениеи убыльнаселенияв приграничныхгородах.Осуществляется
черезфинансированиекультурных,образовательных,инфраструктурных,научно-
исследовательскихпроектов,гденесколькоюридическихлицпо обестороныгра-
ницыстановятсяпартнерами.Ведущимипартнерамив большинствеслучаевявля-
ютсягосударственныеюридическиелица,научно-исследовательскиеинституты,
университетыи инфраструктурныеагентства.

Ещеодноймодельюэффективногоприграничного сотрудничества является
Китайскаямодель.Концепцияи приоритетыкитайскоймоделиприграничного
сотрудничествабылизаложеныв рамкахпроекта«пояс–путь»,онанаправлена
на торговуюэкспансиючерезсозданиетрансграничныхсвободныхэкономических
зони развитиелогистики[7].

 ■ Одиниз самыхизвестныхи успешныхпроектов,реализованныхмеждуКитаем
и Казахстаном —Международныйцентрприграничногосотрудничества«Хоргос» —
логистическийцентр,которыйпредназначендляреэкспортакитайскихтоваров,
т.е.сбытакитайскойпродукции.Этотпроектотличаетсятем,чтоздесьреализуются
экономическиеинтересыкрупногобизнеса,а характерторговли —не пригранич-
ный,таккакнетпроизводства.Этологистическиххаб,позволяющийкитайской
сторонепроводитьэкспансиюсвоихтоваров,и казахстанскойсторонезарабаты-
ватьна логистическомобслуживаниии обеспечиватьприграничноенаселение
беспошлиннойкитайскойпродукцией.На территориидействуетбезвизовыйрежим
на двустороннейоснове,а входосуществляетсяпо пропускам13.

 ■ Трансграничная зона экономического сотрудничества ТОР «Суйфэньхэ-
Пограничный»междуКитаеми РФ,гдев одностороннемпорядкевведенбезвизо-
выйрежимдляроссийскихгражданпродолжительностьюпребыванияв 15 суток14.

11 Соглашение между Правительством Российской Федерации и Правительством Латвийской Республики 
от 20 декабря 2010 г. об упрощении взаимных поездок жителей приграничных территорий Российской Феде-
рации и Латвийской Республики.
12 Соглашение между Правительством Российской Федерации и Правительством Республики Польша 
от 14 декабря 2011 г. о порядке местного приграничного передвижения. 
13 Правила пребывания в Международном центре приграничного сотрудничества «Хоргос». Официальный 
сайт МЦПС «Хоргос». [Электронный ресурс] URL: https://khorgos.kz/pravila- prebyvaniya/ .
14 В какие регионы Китая россияне могут въехать без визы, 09.06.2023, Туристический портал Visasam. [Элек-
тронный ресурс] URL: https://visasam.ru/oformlenie/asiatskie/v-kitai-bez-visy-dlya-rossiyan.html. 
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 ■ Трансграничнаязонаэкономическогосотрудничества«Хэйхэ —Благовещенск»
и «Тунцзян —Еврейскаяавтономнаяобласть»междуКитаеми РФнаходятсяна ста-
диипроекта.По мнениюэкспертов,участвующихв проектировании,такжебудет
выделенатерриториальнаязона,гдебудетосуществлятьсябезвизовыйрежим15.

В отличиеот европейской,китайскуюмодельприграничногосотрудничества
можноохарактеризоватьследующимобразом:основнойцельюявляетсяторговая
экспансиячерезупрощениедвижениятоваров,услуги людейс помощьюсозда-
ниялогистическиххабов.Стимулированиебизнесапроисходитчерезупрощенный
налоговыйи инвестиционныйрежим.Упрощенныйпорядокпересеченияграницы
зачастуювводитсяв одностороннемпорядке(состороныКНР),а длятого,чтобы
воспользоватьсяупрощеннымрежимом,не обязательнобытьрезидентомпригра-
ничнойтерритории,достаточновъехатьчерезопределенныйКПП.Зачастуюотсут-
ствуютмежправительственныесоглашенияо созданиизонПС.Решенияо введении
одностороннегорежимамогутприниматьсяна уровнеадминистрациигорода.

Проблемные аспекты развития приграничного сотрудничества с участием  
стран ЕАЭС
Несмотря на  высокую роль приграничного сотрудничества в  международных
интеграционныхпроцессахэтотмеханизмдо недавнеговременибылоставлен
безвниманияна уровнеЕвразийскогоэкономическогосоюзав частисотрудни-
чествас третьимистранами.Действительно,существуетбазадляприграничного
сотрудничествана внутреннихграницахЕАЭС,гдеустраненыбарьерыдляпереме-
щенияграждан.Так,в 2019 г.былаподписанаконцепцияПрограммыпригранич-
ногосотрудничества«Россия —Казахстан»,однакопо состояниюна 2023 г.в СМИ 
отсутствуютупоминанияо реализациипрограммы.Приграничноесотрудничество
междуРоссиейи Казахстаномв основномориентированона ведениесовмест-
нойхозяйственнойдеятельностина трансграничныхместорождениях16.История
такжезнаетнесколько«заброшенных»инициативмеждуКазахстаноми Киргизией,
а именнопроектысозданиямеждународныхцентровприграничногосотрудниче-
стваАухатты —Кенбулуни «Айшабиби —Чон-Капка»,рамочноесоглашениео кото-
рыхбылоподписанов 2007 г.Проектне былреализован,по мнениюэкспертов,
«заненадобностьюв связис созданиемЕАЭС»17.Однакоприграничныеинициа-
тивына внутреннихграницахЕАЭС,гдеотсутствуютпрепятствиядляпередвижения
людей,помогали бырешатьряддемографическихпроблем,связанныхс оттоком
населения,и вытекающихиз нихпроблемэкономическойбезопасности.

В своюочередь,на внешнихграницахЕАЭСотсутствуетсогласованность
в позициипо приграничномусотрудничеству:механизмПСв странахЕАЭСпока
чтоне вынесенна наднациональныйуровень,и в договорео ЕАЭСне содержится
положенийо приграничномсотрудничестве,а страныпридерживаютсяпозиции

15 В Хэйхэ хотят создать зону экономического сотрудничества с РФ через Амур. Информационный портал 
РИА. 03.03.2020 [Электронный ресурс] URL: https://ria.ru/20190123/1549748997.html. 
16 Соглашение между Правительством Российской Федерации и Правительством Республики Казахстан 
от 3 октября 2006 г. об особенностях осуществления хозяйственной деятельности на приграничной тер-
ритории на Тарутинском месторождении (Российская Федерация), Восточно- Тарутинском (Республика Казах-
стан) месторождении.
17 Мосты приграничного сотрудничества. Информационный портал Матрица Казахстан, 02.12.2019. [Элек-
тронный ресурс] URL: http://www.matritca.kz/news/67762-mosty- prigranichnogo-sotrudnichestva.html.
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оставленияданноговопросана национальномуровне.Однако,еслиговорить
об эффективностимодели,то ЕАЭСдостигтогоуровняинтеграции,прикото-
ромэффективнеебыло бывыноситьаспектыприграничногосотрудничества
на наднациональныйуровень.Такиеположениямогли быспособствоватьреше-
ниютерриториальныхспоровна внешнихграницахЕАЭС,которыеразгораются
с новойсилойс моментаразвалаСССР.Такиеспорыв большинствесвоемвоз-
никаютпо причинамналичиябогатыхприродныхресурсови слабостиосвое-
нияданныхтерриторий,а такженеравномерностирасселенияна пригранич-
ныхтерриториях.Например,не утихающийпоследние10 летконфликтмежду
Кыргызстаноми Таджикистаном,гдеотсутствуетсогласованностьпо болеечем
20%государственныхграниц18,связанныйс оттокомнаселенияиз приграничных
территорийсо стороныКыргызстанаи высокойплотностьюрасселениясо сто-
роныТаджикистана,а такжевопросамисовместногоиспользованияводных
ресурсови пастбищ[8,9].

Заключение
ДляприграничногосотрудничествастранЕАЭСнеобходимкомплексныйподход
к применениюевропейскойи китайскоймоделейв зависимостиот целейи потреб-
ностейприграничныхтерриторийкакна внутреннихграницахЕАЭС,гдедействует
свободноедвижениелюдей,таки на внешних.

В  настоящий момент среди потенциальных направлений приграничного
сотрудничестваЕАЭСс третьимистранами,которыемогли быстатьосновойдля
расширенияинтеграционныхпроцессов,могло быстать,во-первых,направле-
ниеАрмения—Иран(40 кмсухопутныхграниц),чемуспособствуетпостепенное
налаживаниедипломатическихотношениймеждудвумястранами19.Во-вторых,
Россия—Монголия(2830 кмсухопутныхграниц),фундаменткоторомузаложен
в 2019 году20.В-третьих,этонаправлениеКыргызстан—Узбекистан(880 кмсухо- 
путныхграниц),работапо урегулированиютерриториальныхспоровкоторых
веласьна протяжениидолгоговремени21.Крометого,приграничноесотрудни-
чествомогло быстатьсмягчающимфакторомв затянувшемсяконфликтемежду
Киргизиейи Таджикистаном(660 кмсухопутныхграниц).В-четвертых,этовысо-
кийпотенциалприграничногосотрудничестваРоссиии Азербайджана(270 км
сухопутныхграниц)в условияхкооперациии наращиваниялогистическихсвя-
зей,в томчислев рамкахпроектаМеждународноготранспортногокоридора
Север—Юг(INSTC).

18 Постановление правительства Кыргызской Республики от 20 марта 2012 г. № 186 «О реализации Закона 
Кыргызской Республики «О придании особого статуса отдельным приграничным территориям Кыргызской 
Республики и их развитии».
19 Консульство ИРИ в Капане укрепит сотрудничество в ряде сфер, в том числе газовой: посол. 27.05.2022. 
Sputnik Armenia. [Электронный ресурс] URL: https://ru.armeniasputnik.am/20220527/konsulstvo-iri-v-kapane- 
ukrepit-sotrudnichestvo-v-ryade-sfer-v-tom-chisle- gazovoy-posol-42525856.html. 
20 Соглашение между Правительством Российской Федерации и Правительством Монголии о содействии ме-
жрегиональному и приграничному сотрудничеству от 3 сентября 2019 г.
21 Киргизия и Узбекистан обсудили приграничное сотрудничество. 01.08.2019. Информационный портал 
EURASIA Daily. [Электронный ресурс] URL: https://eadaily.com/ru/news/2019/08/01/kirgiziya-i-uzbekistan- obsudili-
prigranichnoe- sotrudnichestvo. 
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Институт приграничного сотрудничества на  постсоветском пространстве
на рубеже2020-хгг.тольконачинаетразвиваться.Егоэффективностьбудетзави-
сетьв первуюочередьот высокойинформированностибизнес-и культурныхсооб-
ществприграничныхрегионов,от возможностей,которыеонимогутреализовать
в рамкахпартнерства.Не хватаетединойплатформыпо вопросамприграничного
сотрудничествастранЕАЭС,которая бысовмещалав себефункцииконсолидации
правовойи аналитическойинформации,способствовалаобменуопытомв реа-
лизациисотрудничества,совершенствоваластатистическийучетэкономических
показателейсотрудничестваи способствовалапрозрачностии доступностидан-
ногомеханизмадлястран-участниц.Так,в ЕАЭСужесуществуютинституциональ-
ныеструктуры,которыемогли быкурироватьпроцессыприграничногосотрудни-
чества —Евразийскаякомиссияи Евразийскийбанкразвития.

Такимобразом,приграничныерегионымогутдополнятьдругдругас точкизрения
обеспеченностиресурсамии промышленногопроизводства,в связис чеммогутсуще-
ственновыигратьот трансграничнойторговлии экономическогосотрудничества,что,
в своюочередь,будетспособствоватьповышениюихэкономическойбезопасности.
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Аннотация Встатьерассматриваютсявопросыиспользованияинновационногопотенциалаэкономики. 
ИсследованадинамикаразвитияинновационногопотенциалаРоссии. Разработана
модельинтенсификациироссийскойэкономики. В качественаучно-исследовательской
задачивыступаетпроизводственнаяфункция. На базеэкономико-математическоймодели
осуществленаоценкаэффективностииспользованияинновационногопотенциаланашей
страны. Определенвкладинновационногопотенциалав экономическийростРоссийской
Федерации. В заключениисделанывыводыоб обоснованиивыбораперспективных
направленийинтенсификацииэкономики.

Abstract Thescientificpaperrevealstheissuesofusingtheinnovativecapacityoftheeconomy.
ThedynamicsofthedevelopmentofRussia’sinnovativecapacityhasbeenstudied. 
Amodel for the intensification of the Russian economy has been designed.The
productionfunctionactsasaresearchtask.Basedontheeconomicandmathematical
model,anevaluationoftheusageeffectivenessofthe innovativecapacityofour
countrywasrealized.Thecontributionofinnovativecapacitytotheeconomicgrowth
oftheRussianFederationisdetermined.Inconclusion,corollariesaredrawnaboutthe
rationaleforchoosingperspectivedirectionsforintensifyingtheeconomy.

Ключевые слова Инновационныйпотенциал,интенсификацияэкономики,производственнаяфунк-
ция,экономическийрост,российскаяэкономика.

Keywords Theinnovativecapacity,an intensificationofeconomy,aproductionfunction,the
economicgrowth,theRussianeconomy.

Пролегомены
СегодняпередРоссиейстоитмасштабнаязадачаобеспечениятехнологиче-
скогосуверенитета.ПравительствоРоссийскойФедерацииопределилопри-
оритетные направления проектов технологического суверенитета и  струк-
турнойадаптацииэкономикиРоссии4.В этойсвязиутвержденаКонцепция
технологическогоразвитияна периоддо 2030  года (РаспоряжениеПрави-

4 Об утверждении приоритетных направлений проектов технологического суверенитета и проектов струк-
турной адаптации экономики Российской Федерации и Положения об условиях отнесения проектов к проек-
там технологического суверенитета и проектам структурной адаптации экономики Российской Федерации, 
о представлении сведений о проектах технологического суверенитета и проектах структурной адаптации 
экономики Российской Федерации и ведении реестра указанных проектов, а также о требованиях к орга-
низациям, уполномоченным представлять заключения о соответствии проектов требованиям к проектам 
технологического суверенитета и проектам структурной адаптации экономики Российской Федерации: По-
становление Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2023 г. № 603. — Правительство Российской 
Федерации: официальный сайт. — Москва. — Обновляется в течение суток. — URL: http://government.ru (дата 
обращения: 09.07.2023). — Текст: электронный.
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тельстваРоссийскойФедерацииот 20 мая2023 г.№ 1315-р)5.На нашвзгляд,
речьидето построенииновойстароймоделивзаимодействиянаукии про-
мышленности.Чтобыусилитьэтипроцессы,мысчитаем,чтоне должновсе
заканчиватьсяпоощрениемпроизводителей,какотмечаетсяв нормативных
правовыхдокументах,а главнымрезультатомдолжновыступатьвнедрение
результатовнаучныхисследованийв производство —инновационнаяпро-
дукция(ввиденовойпродукции,новойтехнологиии т.д.),и ничтодругое.Это
связанос тем,чтонаукаи промышленностьв нашейстранефункционируют
отдельно,а предпринятыеранеепопыткивыстроитьмеждунимивзаимосвязь
нужныхрезультатовне достигли.

Какотмечается,длятогочтобырешитьпоставленнуюзадачутехнологиче-
скойнезависимостироссийскойэкономики,крайненеобходимыинституцио-
нальныепреобразованиявзаимосвязинаучнойи производственнойсоставляю-
щих.Вместес тем,какмыполагаем,чтонужносоздатьусловиядляпоощрения
производственныхединицэкономикизаниматьсянаучнымиисследованиями
с цельюименносозданияэкспериментальных(опытных)и новыхпроизводств.
Особоотметим,чтореализацияэтоговозможнаисключительнона базекруп-
ныхпроизводственныхкомплексовв нашейстране.

В даннойпостановкепроблемынаучныетрудыпрактическиотсутствуют
в  силу определенной новизны ее решения в  сложившихся экономических
условиях.В то жевремянекоторыеработыследуетотметить,например,[1],
гдеразработанинституциональныймеханизмэкономикиинноваций.В свою
очередь,С.Д.Бодруновдоказываетнеобходимостьтрансформациитехноло-
гическогоразвития[2].Также,следуетвыделитьработу[3],гдепредлагаются
методическиерекомендациик формированиюподходадляобеспечениятех-
нологическогосуверенитета.

Концепция технологического развития включает три основных раздела:
обеспечениетехнологическогосуверенитета,переходк инновационноори-
ентированномуэкономическомуростуи технологическоеобеспечениеустой-
чивого функционирования и  развития производственных систем. В  то  же
время,неясно,чтоозначаетинновационноориентированныйростэкономики,
а главноенеочевидно,какпроизводитьоценку.Представленныепоказатели
характеризуютлишьпроцесс,но никоимобразомне могутбытьиспользованы
в качестверезультатавсейэтойработыв полномобъеме.И, какследствие,нет
полноценнойметодикиоценкитакоготипаэкономическогороста.

В соответствиис этимцельнашейработызаключаетсяв определениивоз-
действияинновационногопотенциалана экономическийрост.

Дляеедостижениярешимследующиезадачи:
исследуеминновационныйпотенциалкакэкономическуюкатегорию;
проведемоценкуинтенсификациироссийскойэкономики;
определимвкладинновационногопотенциалав темпыприростаВалового

внутреннегопродукта(ВВП).
На решениевыявленныхпроблемответитнашеисследование.

5 Правительство Российской Федерации: официальный сайт. — Москва. — Обновляется в течение суток. — 
URL: http://government.ru (дата обращения: 09.07.2023). — Текст: электронный.
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1. Инновационный потенциал экономики и динамика его развития
Комплексныйпоказинновационногопотенциалаэкономики —задачачрез-
вычайнотрудная.Этомногограннаяи сложнаяполитэкономическаякатего-
рия.Подинновационным потенциаломбудемпониматьсовокупную способность 
и готовность единицы экономики производить инновационную продукцию.Сле-
довательно,инновационныйпотенциалвключаетнакопленныезнания,кадры,
имивладеющие,а такжеусловияихреализации,т.е.экономическуюготов-
ностьпроизводственнойединицыпринятьи внедритьдостижениянаукии тех-
ники.Важнаярольпринадлежит,помимопрочего,организацииуправления
собственнонаучнойдеятельностью.

В результатеинновационныйпотенциалроссийскойэкономикиимеетследую-
щийвид(рис.1).

Рис. 1. Инно-
вационный
потенциал
экономики
России6

Расчетыпоказывают,чтоза анализируемыйпериодс 2010по 2021 гг.про-
слеживаетсятенденцияростаобъемаинновационныхтоваров,работ,услуг
в нашейстранес 1 884,41 млрдруб.до 4 179,02 млрдруб.соответственно,
что,в первуюочередь,обусловленозначительнымувеличениемденежных
средств,направляемыхна научныеисследования(741,59и 830,87 млрдруб.
в 2010и 2021 гг.соответственно)и, чтосамоеглавное, —на внедрениеих
результатовв производство(607,28 млрдруб.в 2010 г.и 1 656,55 млрдруб.
в 2021 г.).В общейсложностиростсоставил1 138,55 млрдруб. (с1 348,87
до 2 487,42 млрдруб.)в анализируемомпериоде.

В то жевремяскладывающаясяв нашейэкономикекартинане такоптими-
стична,какможетпоказатьсяна первыйвзгляд.И этонагляднодемонстрирует
показательтемповприростаинновационныхтоваров,работ,услуг(рис.2).

6 Ист.: Федеральная служба государственной статистики (Росстат). Расчеты авторов (в ценах 2016 г.).
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Рис. 2.Дина-
микаразви-
тияинно-
вационного
потенциала
российской
экономики7

Каквидимиз рис.2,наблюдаетсяснижениетемповприростаинновационных
товаров,работ,услугв нашейстранес 52,04%в 2010 годудо -2,76%на конецана-
лизируемогопериода,чтосвязанос продолжающимсяразрывоммеждунаучными
исследованиямии внедрениемихрезультатовв производство,которыйначался
ещес 90-хгодовпрошлоговека.Этидваинститутасуществуютне то,чтоотдельно,
а дажеможнос уверенностьюсказать,чтопараллельно.

Однако,периодс 2014по 2016 гг.,а такжев 2017–2020 гг.,мыможемвидеть
положительнуюдинамикуразвитияинновационногопотенциалароссийскойэконо-
мики.Этинезначительныевсплескисвязанылишьс инерционнымвлияниемпро-
исходящихпроцессов,а такжетем,чтотакиерезультатыимеютне сиюминутный,
а отсроченныйхарактер.Экономическиепроцессы,за редкимисключением,не вза-
имосвязаныи не взаимообусловлены.И, какследствие,инновационныйпотенциал
«затухает»,хотяи медленнымитемпами.

Вместес тем,несмотряна увеличивающийсятехнологическийразрыв(темппри-
ростаинновационныхтоваров,работ,услугв 2021 г.сновасоставилотрицательную
величину),попыткииспользованияинновационногопотенциалароссийскойэко-
номикипредпринимаются,хотя,к сожалению,и не в техмасштабах,которые бы
способствовалиееросту.

2. Оценка интенсификации экономики России
2.1. Модель интенсификации российской экономики
На  современном этапе обеспечения экономического роста центр тяжести все
большеперемещаетсяв сферунаукии технологий.Достигнутыйинновационный
потенциалсоздалопределеннуюосновудляинтенсификацииэкономикиРоссии,
о чемсвидетельствуютнезначительный,но все-такиуспех.Этоозначает,чтонужно
стремитьсяв первуюочередьк повышениюэффективностиегоиспользования.

В  связи с  этим для оценки эффективности использования инновационного
потенциалаавторамиразработанамодель интенсификации российской экономики.
ОнапредставляетсобойтеоретическуюконструкциюВВП,исчисляемогопо элемен-

7 Расчеты авторов.



Московский академический экономический форум МАЭФ-2023

347

тамиспользования8.Экономическиепроцессыописаныс помощьюследующего
наборапеременных:расходына конечноепотребление,объеминновационных
товаров,работ,услуги чистыйэкспорт(табл.1).

В качествеинструментарияэкономико-математическоймоделивыступаетпро-
изводственнаяфункция,ееаппарат,т.е.математическаяструктура,разработан-
наядляиллюстрациисложныхпроцессоввлиянияфакторовна результирующий
показатель.В результатемыполучилиследующуюкорреляционно-регрессионную
зависимость:

(1)

где —ВВП,млрдруб.;
 —расходына конечноепотреблениеи чистыйэкспорт,млрдруб.
 —объеминновационныхтоваров,работ,услуг,млрдруб.

8 Федеральная служба государственной статистики: официальный сайт. — Москва. — Обновляется в течение 
суток. — URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 02.06.2023). — Текст: электронный.

Таблица. МодельинтенсификацииэкономикиРоссийскойФедерации,млрдруб. 
(всопоставимомвиде)

Анализируемый 
период

Результирующий 
показатель Переменные

ВВП
Расходы 
на конечное 
потребление

Объем 
инновационных 
товаров, работ, 
услуг

Чистый экспорт

2010 75363,14 52914,74 1884,41 6086,04

2011 81750,60 55598,95 2865,01 6601,63

2012 85040,30 59029,96 3587,38 5666,44

2013 86533,10 62166,18 4158,99 4675,84

2014 87170,20 62579,74 3948,66 5597,07

2015 85450,60 60195,89 3952,75 6876,58

2016 85616,10 61398,51 4364,32 4444,20

2017 87179,30 61974,06 3955,40 4625,07

2018 89626,60 61014,50 3897,29 8967,70

2019 91596,67 63843,22 4064,20 6996,25

2020 89166,01 63723,97 4297,74 4527,37

2021 94181,03 62681,30 4179,02 8694,01

Ист.:Росстат.Расчетыавторов.
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Раскрывая сущность разработанной экономико-математической модели
измененияВВПнашейстраныот выделенныхфакторов,следуетподчеркнуть
ееадекватность9.Наглядноэтовыглядитследующимобразом(рис.3).

Рис. 3. Эконо-
мическийрост
России10

В этойсвязицелесообразноееиспользованиев дальнейшихрасчетах.
Мывидим,чтосуммастепенейуравненияменьшеединицы,чтоозначает

уменьшениевлиянияфакторовна результирующийпоказатель,особенноинно-
вационногопотенциала,чтоболееподробнорассмотримдалее.

Всеэтоговорито необходимостирешительныхмерпо возрастаниюотдачи
научныхорганизаций,а, главное, —вузовскойнауки,повышениюкачестванауч-
ныхисследований,эффективностифункционированиявсейсферынаукии тех-
нологийв нашейстране.

2.2. Оценка эффективности использования инновационного потенциала 
России
На основеразработанноймоделиВВПРоссийскойФедерациипроведеманализ
влиянияфакторовна егороств рассматриваемомпериоде.Совокупноевоздей-
ствиерасходовна конечноепотреблениеи чистогоэкспорта,а такжеобъема
инновационныхтоваров,работ,услугимеетследующийвид(рис.4).

Каквидноиз рис.4,динамикаВВПнашейстраныостаетсяпрактическибез
измененийподвлияниемрасходовна конечноепотреблениеи чистогоэкспорта.
Данныенаходятсяна уровнематематическойпогрешности.

Длянасинтереспредставляетвоздействиеобъемаинновационныхтова-
ров,работ,услугна движениеВВПРоссии.Значенияэтогофакторасвиде-
тельствуютоб отрицательномеговоздействиина динамикуэкономического
ростав нашейстране,в частности,на 1 руб.объемаинновационныхтоваров,

9 Адекватность экономико- математической модели проверена при помощи критерия Фишера (F-критерия):  
F расч. (90,46) > F табл. (8,02).
10 Расчеты авторов.
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работ,услугувеличениеВВПсоставляло1,1946 руб.в 2010 г.На конецанали-
зируемогопериода,в 2021 г.,на 1 руб.инновационныхтоваров,работ,услуг
ужеприходилось0,6557 руб.ростаВВП.Этообъясняетсятем,чтопроцессы
внедрениярезультатовнаучныхисследованийв производствоотошлина вто-
ройплан,начинаяс 2013 года,гдеглавнымкритериемстановитсязарубежная
публикацияи, какследствие,полученныенаучныерезультатыостаютсялишь
на уровнеотчетов.

Рис. 4.Эффек-
тивность
использо-
ванияинно-
вационного
потенциала
российской
экономики11

На сегодняв прикладныхисследованияхи разработкахнашастранаимеет
определенныйзадел,но уровеньфундаментальнойнаукив силуобъективных,
а в некоторыхслучаях,субъективныхпричинтребуетвосстановлениядолжного
внимания,и не толькосо сторонынаучныхорганизаций,университетскойнауки,
но и, чтопредставляетсяважным, —промышленностии, в целом,реальногосек-
тораэкономики.В нынешнихусловияхобеспечитьи поддерживатьнужныйуро-
веньпредставляетсявозможнымисключительногосударству.Необходимость
восстановлениясобственныхфундаментальныхисследованийсталоглавной
причинойсниженияэффективностииспользованияинновационногопотенциала
российскойэкономики(рис.5).

Анализируяданныерис.5,подчеркнем,чтоприуменьшенииобъемаиннова-
ционныхтоваров,работ,услугна 1 руб.мывидим,наскольконужноувеличить
расходына конечноепотреблениеи чистыйэкспорт,чтобыВВПоставалсянеиз-
менным.Вместес темпрослеживаетсятенденцияснижениянормызамещения
ресурсовс 1,0228 руб.в 2010 г.до 0,5579 руб.в 2021 г.,т.е.практическив два
разаза анализируемыйпериодсократилосьвлияниеинновационногопотен-
циаланашейэкономикина изменениеВВП.Другимисловами,привелок его
снижению.

11 Расчеты авторов.
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Рис. 5. 
Пропорци-
ональность
использо-
ванияинно-
вационного
потенциала
России12

Сложившаясяситуациятребуеттщательногоисследованияпрактикиуправ-
ления,анализаимеющихсятеоретико-методологическихрекомендацийи раз-
работки новых теоретических концепций дальнейшего совершенствования
управленияразвитиемнаукии технологий.

3. Инновационный потенциал и экономический рост
Несмотряна сложившуюсякартину,хотелось быотметить,чтоРоссияобладает
определенныминновационнымпотенциалом,от которогоможнооттолкнуться.
Все большее значение приобретает решение вопросов о  выяснении роли,
которуюсыгралинновационныйпотенциалв определениитемпов,направле-
нийи масштабовинтенсификациироссийскойэкономики,а такженеобходимо
ответитьна вопрос,какизмениласьэтарольприопределениитемповроста
ВВПнашейстраныза анализируемыйпериод.Мыдолжнывыяснить,насколько
эффективноиспользовалсяинновационныйпотенциалэкономикиРоссийской
Федерации.Ответна этотвопросбудетданв дальнейшихрасчетах.

Дляпостроениякомплексной(единой,типовой)методикиэкономической
оценкиинновационногопотенциалаважноезначениеприобретаетрасчетего
вкладав динамикуростаВВП,т.е.определениевкладавыделенныхнамифак-
торов(расходына конечноепотреблениеи чистыйэкспорт,а такжеобъеминно-
вационныхтоваров,работ,услуг)в темпыприростаВВПРоссии(рис.6).

Каквидноиз рис.6,вкладинновационногопотенциалав темпприростаВВП
нашей страны незначительный. К  тому же за  анализируемый периодможем
наблюдатьснижениевкладас 1,25%в 2011 г.до 0,08%в 2021 г.Главнаяпричина
сложившегосяположениясостоитв отсутствиив Россииблагоприятныхусловий
длявнедрениярезультатовнаучныхисследованийв производство.Какужеотме-
чалосьранее,многиеперспективныеразработкиостаютсяна уровнедекламаций.

В этойсвязи,какмыможемубедиться,ростВВПРоссиисвязанисключительно
с увеличениемрасходовна конечноепотреблениес 52 914,74до 62 681,30 млрд

12 Расчеты авторов.
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руб.в 2010и 2021 гг. соответственно.Особоговниманиядлярассмотрения
требуеттакойфактор,какчистыйэкспорт.Этосвязанос тем,чтоизменение
ВВПв нашейстранеобеспечивается,в основном,за счетимпорта,о чемсви-
детельствуютегоувеличениеза анализируемыйпериодна 18,13%с 15 931,74
до 19 460,49 млрдруб.13

Рис. 6.Интен-
сификация
экономики
Российской
Федерации14

Дляполнотыисследованияинтенсификациипредставимееэкономическую
структуру(рис.7).

Рис. 7. Эконо-
мическая
структура
интенсифика-
ции15

13 То же. Ист.: Росстат.
14 Расчеты авторов.
15 То же. На основе данных рис. 6.
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Данныерис.7раскрываютвлияниеинновационногопотенциалана темппри-
ростаВВПРоссии,котороекатастрофическиснизилосьс 20,29%в 2010–2011 гг.
до 1,96%в 2020–2021 гг.К тому жена конецанализируемогопериодавоздействие
вообщеимеетотрицательноезначение.Этонапрямуюсвидетельствуето глубочай-
шемкризисев управлениинаукойв РоссийскойФедерации.Перекосв сторону
не толькопубликацийкакрезультатанаучнойдеятельности,но и особенно —публи-
кацийв зарубежныхизданиях —очевидени требуетсерьезныхи решительных,
и, самоеглавное,незамедлительныхмерсо стороныгосударствапо исправлению
сложившейсяситуации.Кромепрочего,ведутсяактивныедискуссиио технологи-
ческойнезависимостинашейстраны.

Итак,можнос уверенностьюговоритьо том,чтообъеминновационныхтоваров,
работ,услуграскрываетэффективностьиспользованияинновационногопотенциала.
Этотпоказатель,в своюочередь,определяетуровеньинтенсификацииэкономики,т.
е.воздействиеееинновационногопотенциалана динамикуВВП.В итогеинноваци-
онныйпотенциалвыступаетничеминым,какглавнымпараметроминтенсификации
экономическогороста.

Заключение
Изложенныемерыи инициативыпозволилиполучитьследующиерезультаты.

1.В качествеглавногорезультатаиспользованияинновационногопотенциала
экономикивыступаетобъеминновационныхтоваров,работ,услуг.В своюочередь,
егоразвитиеопределяетсятемпомприростаэтогопоказателя.

2. Разработана модель интенсификации российской экономики. На  базе
экономико-математическоймоделиосуществленаоценкаэффективностиисполь-
зованияинновационногопотенциалаРоссии.В совокупностиэтопредставляет
собойметодикуоценкиинтенсификацииэкономики.

3.Выявленои доказано,чтоинновационныйпотенциал —этоглавныйпараметр
интенсификацииэкономическогороста.

ПроведеннаяоценкаинтенсификацииэкономикиРоссийскойФедерациипозво-
лит:

определитьтипинтенсификацииэкономикии классифицироватьеепо признаку
эффективностииспользованияинновационногопотенциала.Установитьтаксоно-
миюинтенсификацииэкономическогоростапо параметрусоответствиязависи-
мостиинновационногопотенциалаизбраннымнаправленияминтенсификации
экономики.

построитьорганизациюуправленияэкономическимипроцессамивзаимодей-
ствиянаукии промышленностина основеформированияединогоплананаучных
исследованийи производства.Дляэтогонужнысоответствующиеметодические
рекомендации.

Для полного возрожденияинновационного потенциалаРоссии предлагаем
в срочномпорядкевосстановитьсистемугосударственнойрегистрациинаучных
открытий,котораядействовалав нашейстранес 1947по 1991 гг.,регулировалась
Положениемоб открытиях,изобретенияхи рационализаторскихпредложениях
(ПостановлениеСоветаМинистровСССРот 21 августа1973 г.№ 584)и осущест-
вляласьГосударственнымкомитетомСССРпо деламизобретенийи открытий.Пола-
гаем,чторешениеэтоговопросакратноповыситьэффективностьиспользования
инновационногопотенциалароссийскойэкономики.
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Всеэтообеспечиттехнологическуюнезависимостьнашейэкономикиилитех-
нологическийсуверенитетРоссии.
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и другихветвейгетеродоксальнойэкономическойтеориив решениипроблем,кото-
рыеставятпередсовременнойнаукойглубокиетехнологическиеи социально-
экономическиетрансформации,в основекоторыхлежитпрогресстворческого
содержаниятруда.В статьепоказано,чтополитэкономическийподходакцентирует
историческоеразвитиеэкономическихсистем,ихкачественныеразличияи про-
тиворечияихразвития,онпозволяетпоказатьэкономическиеосновысоциальной
стратификации,выделитьосновныефункциигосударства,раскрытьособенности
ценностейи мотивациичеловекав разныхэкономическихсистемах.Условием
реализацииэтогопотенциалаполитическойэкономииявляетсяреформирование
экономическогообразования,отказот абсолютногодоминированиякурсовмикро-
и макроэкономики,включениев программуобязательныхдисциплинэкономиче-
скихвузови факультетовполитическойэкономиии другихкурсов,принадлежащих
к пространствугетеродоксальнойэкономическойтеории.

Abstract Theauthorsrevealthepotentialofmodernpoliticaleconomy,whichcreativelyinherits
theachievementsofMarxisttheory,classicalinstitutionalismandotherbranchesof
heterodoxeconomictheoryinsolvingproblemsthatmodernsciencefaceswithdeep
technologicalandsocio-economictransformations,whicharebasedontheprogress
ofthecreativecontentoflabor.Thearticleshowsthatthepoliticaleconomyapproach
emphasizes the historical development of economic systems, their qualitative
differencesandthecontradictionsoftheirdevelopment,itallowsyoutoshowthe
economicfoundationsofsocialstratification,highlightthemainfunctionsofthestate,
revealthefeaturesofhumanvaluesandmotivationindifferenteconomicsystems.
Theconditionfortherealizationofthispotentialofpoliticaleconomyisthereformof
economiceducation,therejectionoftheabsolutedominanceofcoursesinmicro-and
macroeconomics,theinclusionintheprogramofcompulsorydisciplinesofeconomic
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universitiesandeconomicfacultiesofsuchdisciplinesaspoliticaleconomyandother
coursesbelongingtothespaceofheterodoxeconomictheory.

Ключевые слова Политическаяэкономия,социально-экономическиеи технологическиетрансфор-
мации,социально-и гуманитарно-ориентированноеразвитие,человеческийпотен-
циал,экономическаятеория,экономическоеобразование.

Keywords Political economy, socio-economic and technological transformations, social and
humanitarian-orienteddevelopment,humanpotential,economictheory,economic
education.

Человечествовступилов период глубокихкачественныхизменений,более
масштабных,чембылидажевпериодрожденияСоветскогоСоюза.В настоя-
щемтекстемыостановимсятолькона некоторыхчертахэтихтрансформаций,

а  именно на  прогрессе творческого труда и  кризисе неолиберальной модели
капитализма.

В  настоящее время существует многообразие трактовок происходящих
технологическихи социально-экономическихтрансформаций.Выделимсрединих
подходС.Д.Бодрунова,разрабатывающеготеориюгенезисаноономики[1],теорию
технологическихи мирохозяйственныхукладов[2]и др.Мыв данномслучаеделаем
другойакцент.

Прогресс творческого труда. В  отличие от  большинства экономистов, мы
как политэкономы подчеркнем, что речь, прежде всего, идет о  качественных
измененияхв содержаниитруда.К настоящемувременисуществуетцелыйряд
публикаций,гдеанализируютсяэтитрансформациикакоснованиеи важнейший
фактортехнологическихи др.трансформаций(см.,например,[3]).

Этотакцентважен,потомучтоеслимыговоримо развитии творческоготруда 
и возрастанииегоролив социально-экономическомразвитии,то оказывается,что
в качестве«передовогочеловека»XXIвека,с точкизрениявкладав социально-
экономическое развитие, будет выступать воспитатель детского сада, учитель,
а отнюдьне программист,всебольшаячастьфункционалакоторогопередается
искусственному интеллекту. Задача формирования человеческого потенциала,
человеческихкачествстановитсяпервостепеннойдлясоциально-экономического
развитияв современныхусловиях(подробнеесм. [4]).

Кризис неолиберального капитализма. Втораятрансформацияхарактеризует
кризиснеолиберальногокапитализма.Современныйэтапразвитиякапитализма,
получившийназваниепозднегокапитализма[5,6],представляетсобойстадию
развития капиталистического способа производства, на  которой обострение
глобальных проблем и  переход к  доминированию творческого труда 
и технологиямшестоготехнологического укладаобусловливаетформирование 
переходных отношений, соединяющих(1)рыноки капиталс (2) пострыночными
и  посткапиталистическими отношениями (непосредственно-общественным
регулированием и  присвоением). К  настоящему времени уже более векамир
находитсяв пространстве-времениборьбыэтихначал,которыеусловноможно
назвать«правыми»(общественныйи научно-технический прогрессобеспечивается
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на основерынкаи капитала)и «левыми»(прогрессосуществляетсяпосредством
переходак пострыночными посткапиталистическимотношениям).

Для исследования обозначенных проблем, вызванных трансформациями,
необходимполитэкономический подход.Обозначим,чтоонсобойпредставляет.
В  прошлом году, на  VI  Международном политэкономическом конгрессе, мы
с  коллегамиделалибольшойдокладпо  этому вопросу, тезисы которого были
опубликованы, а  сейчас мы их кратко напомним, расставив акценты согласно
проблемам,анализируемымв настоящемтексте.

Политико-экономическийподходподразумеваетисследование(1) исторически-
конкретныхсистем(2)объективныхотношений,в которыевступают(3)социальные
группы в  процессе (4) производства, обмена, распределения и  потребления
и  которые (5)  развиваются (6) во  взаимосвязи с  другими сферами общества
(подробнеесм. [7,с. 33–38]).

Выделимследующиеположения,характеризующиеполитэкономическийподход:
1)признаниемногообразияэкономическихсистемво времении пространстве

(краткаяформулировкаэтогоположения:«история имеет значение»);
2) учет того, что производственные отношения формируют исторически- 

конкретный тип человека, фирмы, государства («нет так называемого 
„естественного“ человека»,этотпринципсправедливи длядругихосновныхакто-
ровэкономики —фирмыи государства);

3) признание и  учет того, что производственные отношения формируют
социально-классовуюструктуруи интересыи чтоза каждымрешениемв конечном
итогестоитвопрос«кому выгодно»;

(представленныевышехарактеристики(2)и (3)дляпростотыи с некоторой
долей условностиможно объединить в  краткойформулировке «производство 
имеет значение»,или,еслипридерживатьсяболеестрогойполитэкономической
терминологии —«производственные отношения имеют значение»);

4)признаниетого,чтоключеваяпроблемаэкономики —эторазвитие, а не рост; 
акцентированиевниманияна проблемевозможностии наличияпрогресса,предпо-
лагающегокачественныеизменения(краткаяформулировкапринципа:«развитие 
и прогресс имеют значение)»;

5)признаниеналичияи значенияпрямойи обратнойсвязиво взаимодействии
экономикис технологиями,политикой,идеологиейи культурой(«контекст имеет 
значение»).

Далееприведемрядкомментариеви поясненийк представленнымвышехарак-
теристикам.

Важноучитывать,чтоэкономикане сводитсятолькок рыночнымотношениям,
которыепреимущественноописываютсяво всехучебникахэкономикс.Экономика —
этомногообразиев пространствеи во времениразличныхэкономическихсистем.
ПрофессорА.А.Аузанлюбитнапоминать,вследза своимиучителями,о том,что
«институтыимеютзначение».Мыпредлагаемдругуюформулировку —не вместо,
а в качествеосновыдлявышеназванной:«история имеет значение». Необходим
историческийвзгляд,учитывающийкачественныеизменения.

Следуетобозначитьещеодинмомент,связанныйсо спецификойприменения
политэкономическогоподходаи затрудняющийвосприятиеэтогоподходамногими
исследователями.Традиционноэкономистыпривыкливсеизмерятьколичественно —
считать.Политэкономическийподходнапоминаето том,чтозачастуюв экономике



Научные труды ВЭО России / 241 том

358

оченьважные,а поройи главные,проблемыне поддаютсяпрямомучисленному
выражению,ихнельзя «посчитать».Междутемпреобладающийв мейнстриме
подход,особеннов среденеолиберальноориентированныхэкономистов,чаще
всегоисходитиз того,чтоеслинетданных,еслинельзяпосчитать,то не существует
и такойнаучнойпроблемы.Политэкономическийподходаргументирует,чтоэтоне так. 

Рассмотримподробнеевторуюхарактеристикуполитэкономическогоподхода
из  представленного выше перечня: производственные отношения формируют 
исторически- различные типы экономических акторов и  взаимодействий. Здесь
речьидето человеке,государствеи фирмекакосновныхэкономическихакторах.
Применительнок государствуэтоподразумевает,чтогосударствоне имеетединой
природы:государствофеодальное,государствокапитализмапериодасвободной
конкуренции, государствомонополистическогокапитализма, государствов СССР,
государство будущего этапа социально-экономического развития — это разные
экономическиеакторы.В нихестьформальнообщиечерты,но этичерты,какправило,
менееинтересныдляисследования,посколькуне даютоснованийдлятеоретически
и практическизначимыхвыводов.

Сказанноевышео государствеотноситсяи к человекукакэкономическомуактору.
Экономистыдо недавнеговременилюбилиговоритьо такназываемом«естественном
человеке»,которыйявляетсярациональнымэгоистом.Полвеканазадбылосовер-
шено«великоеоткрытие»поведенческойэкономики,обнаружившей,чточеловек
иногда может быть альтруистом, а  также — что солидарность тоже имеет место 
нарядус конкуренцией.И этоотрадно,хотямарксизмужедавнопоказалкачественное
различиеценностейи мотивовчеловекав разныхсоциально-экономическихсистемах.

Сказанное о  государстве и  человеке как экономических акторах относится
и к фирме,но на этоммыздесьне будемостанавливатьсяподробно.

Следующий принципиально важный компонент политэкономического
подхода,представленныйв перечнехарактеристиквыше, —этотезисо том,что
производственные отношения формируют социальную структуру общества.Этоприн-
ципиальнозначимыйвывод,потомучтоиз этогоположениявытекаетвыводоб эко-
номическихи социально-экономическихинтересахразличныхобщественныхсил,
о противоположностиэтихинтересови о том,чтоисследователями экономполитикам
важнозадаватьсявопросом Qui prodest?(комувыгодно?).Мыне встречали,за очень
небольшим исключением, представителей крупного бизнеса, которые рато-
вали быза бесплатноеобразование,бесплатноездравоохранение,налогна доход
миллионеровв 50–70%и т.п.Подавляющее жебольшинствонаемныхработников
стоятна другойпозиции.И почему-тобольшинствогражданРоссиисчитает,чтовсе
перечисленныевышесоциальныемерынеобходимы.Такаяпроблемаесть.

Естьи проблемаобщенародногоинтереса,которуюисследователии эконом- 
политики «открывали» трижды. В  Советском Союзе было очевидно, что есть
общенародныйинтерес,в томчислев капиталистическихстранах(см.,например,
[8]).Этуидеюразрабатывалирядпрофессоровиз регионов,об этомужена новом
этаперазвитияэкономическойнаукив нашейстранемногонаписаночл.-корром.
РАНР.С.Гринбергоми А.Я. Рубинштейном(см.,например,[9]).Сегодняэтуидею
заново«открыли» многиеобщественно-политическиедеятели.

Наконец, четвертая характеристика политэкономического подхода:
акцентированиевниманияна проблемене роста,а социально-и  гуманитарно-
ориентированногоразвития. Здесьмыстоимна однойпозициис рядомавторов,
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не являющихсяполитэкономами,но активнодоказывающиминеобходимостьотказа
от ВВП какглавногоизмерителярезультатовфункционированияэкономических
систем(см.,например,[10,11,12]).Эторазвитиево многомнеизмеряемо.Сейчас
очень многие говорят о  том, что нельзя измерять развитие с  помощью таких
показателей,какростВВП,но приэтомразвитиепо-прежнемуизмеряютименно
так —и этоприсутствуети в докладахполитическихдеятелей,и в докладахученых —
представителейведущихнаучно-исследовательскихинститутов. 

В связис этимследуетотметитьтакжебесконечныедебатыпо поводуВВП.
В частности,представителинеолиберальногонаправленияотстаиваютпозицию,
чтотолькоблагодарярынкув Россиине случилсяв 2022 г.огромныйспаддо 12%
ВВП.Ихоппоненты,напротив,обращаютвниманиена ограничениярынка,введение
гособоронзаказаи в рядеслучаев —«ручноеуправление»какосновныефакторы,
благодаря которым удалось не  допустить такого глубокого спада российской
экономикив последниегоды.

Но главнаяпроблемадажене в этом,а в том,какизменилисьтехнологические,
социальные,гуманитарныепараметрыразвития,а об этомговоритсянамногоменьше.

Политэкономический подход также подразумевает введение и  активное
использованиев исследованияхкатегории«прогресса» [13,14].Многиеиссле-
дователи,работающиев парадигмеэкономикс,не понимают,зачемиспользовать
категорию «прогресс», считая, что это уже выходит за  область экономики.
Но прогресс —этохарактеристикане экономики,сводимойк экономикс,а экономики
какразвивающейсясистемы,исследуемойв рамкахполитическойэкономии.

Ещеоднимважнымтезисом, которые, на  нашвзгляд, характеризуют специ-
фикуполитэкономическогоподхода,являетсято,чтоимеет значение контекст —
политический, социальный, идейный. И  современная геополитэкономическая
ситуациякакникогдаактуализируетэтоттезис.

Применительнок одномуиз основныхвопросовсовременности —трансформации
функцийгосударства —политэкономическийподходтакжепозволяетсделатьряд
важныхакцентов.Трансформациигосударствакакэкономическогоакторав XXIв. 
подразумевают,чтосредитрехукрупненныхблоковзадач,решаемыхгосударством
(которые можно обозначить в  виде ролей: государство-капитал, государство-
бюрократи государство-общество —подробнеео функцияхи ролигосударства
см. [15,16]),все большийвеси влияниеприобретаютзадачи,которыеможноотнести
к роли«государства-общества».Инымисловами,повышениероли государства
несетпрогрессдлясоциально-экономическогоразвитиянациональнойэкономики
и  общества только в  тоймере, в  какой государство реализует общенародные
интересы,а не интересыкапиталаи/илибюрократии.

В  качестве основных функций государства-общества выделим такие, как
стимулированиеэко-социо-гуманитарно-ориентированногоразвития,социализация
собственности,расширениесферысозданияи использованияобщественныхблаг,
снижениесоциальногонеравенства.

Существенно, что этифункции во многом перекликаются с  направлениями
генезисаноономики,выделяемымиС.Д.Бодруновым(так называемая«квадрига
ноономики», включающая в  себя социализацию, солидарность, диффузию
собственностии лежащийв ихосноветехнологическийпрогресс[17,с. 8]).

Политико- экономический подход к проблемам социально- экономического раз-
вития России в  XXI в. позволяет дать ответы на  существующие вызовы. Ключ
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к этомуответу —стратегияопережающегоразвития(подробнеесм. [18,19].Эта
стратегияподразумеваетименноразвитие (сизменениемкачественныххарак-
теристик основных акторов экономики и  структурных характеристик эконо-
мики в  целом), а  не  только рост стоимостных показателей. Цель стратегии
опережающегоразвития — создание условийпрогресса человеческих качеств,
решениясоциальныхи экологическихпроблем. Основойтакогоразвитияявляется 
новый тип материального производства (прогресс массового творческого
труда). Средствами реализации стратегииможет стать приоритетное развитие
переходных производственных отношений (прогрессирование пострыночных
и посткапиталистическихотношений). Толькотакоеразвитиеможетобеспечить
реальныйтехнологический и экономический суверенитет России.

Политэкономическийподходподразумевает,чтоприреализациипрограммы
развитиянеобходимопомнитьоб аксиоме системности социально- экономической 
политики (подробнее см.  [20, с.  30]), а  также о  том, что успешная реализа-
циязапланированныхмерневозможнабезпониманияответана вопрос«Кому
выгодно?»(и соответственно —на вопрос«Комуне выгодно?»).И здесьнеобходимо
учитыватьстратегическоепротивостояниетех,когоможноназвать«трудящимся
большинствомобщества»(драйверэтогослоя —homo creator socialis) —с одной
стороны,и капитала,функционирующегов такназываемом«бесполезномсекторе»
экономики(своегородаэквивалентатого,чтоназываютв зарубежнойлитературе
bullshit jobs[21]и junk-economy[22]),и бюрократии —с другойстороны. 

Дляреализацииобозначенноговышевекторатрансформацийпринципиально
важно сформировать исследователей-политэкономов и,  соответственно,
систематически развивать политэкономическое образование,котороепозволяет:

 — исследоватьсложныезакономерностимировогои национальногосоциально-
экономическогоразвития;

 — решать стратегические вопросы реформирования системы социально-
экономическихотношенийи институтов;

 — обеспечивать реализацию не  только частных, но  и  общенациональных
интересов,ориентированныхна развитиепроизводства,человека,решение
социальныхи экологическихпроблем,а не толькоумениерешатьвопросы
максимизацииприбылии макроэкономическихстоимостныхпоказателей.

Рассмотрение вопроса реализации политэкономического подхода будет
неполным,еслимыне ответимна вопрос,кемвостребовантакойподходв XXIв. 
Здесьмыпредлагаемрядтезисов, отвечающихна вопросо том,кому нужна 
политическая экономия:

 — критически мыслящему человеку,стремящемусяпознатьзаконыобществен-
ногоразвитияи содействоватьобщественномупрогрессу(социальномутворцу,
ориентированному на  реформирование, преобразование общественно-
экономическихотношенийсогласновызовамтрансформацийи наблюдае-
мымтенденциямразвития);

 — стратегически мыслящему предпринимателю и чиновнику,стремящемусянайти
адекватныеметодысохраненияи приумножениясвоегобогатстваи власти;

 — аналитику, ученому и педагогу, стремящимсяк критическомуиспользованию
различныхпарадигмисследования.

Дляполнотыкартиныназовемтех,комуполитическаяэкономияне нужна.Она
не  нужна тактическимыслящему предпринимателю и  потребителю, поскольку
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задачи,решаемыеполитическойэкономией,какправило,не входятв областьих
актуальныхинтересов.

Чтобыпоказатьместополитэкономическогознанияв корпусетеоретического
экономическогознания,предлагаемследующуюпредельнопростуюклассификацию
основных (наиболее популярных в  учебных программах и  исследовательском
сообществе)направленийэкономическойтеории.В этойклассификациинамиобо-
значеныосновныевопросы,на которыепозволяютнаходитьответыпредставленные
в нейнаправленияэкономическойтеории и, соответственно,целевая аудитория этих 
направлений:

 — неоклассика —исследуетто, как с наибольшимстоимостнымрезультатом
продаватьи покупатьи какиеусловиядляэтогодолжнообеспечитьгосударство;
целевая аудитория — бизнесмены(предприниматели)и потребители.

 — новый институционализм —позволяетполучитьответна вопросо том,какие
«правилаигры»оптимальныдлярешениязадач,решаемыхнеоклассикой;
целевая аудитория — менеджеры;

 — классическая политическая экономия (в данном контексте названа
«классической»,чтобыподчеркнуть,чторечьидетименноо political economy,
а не о politicaleconomics) —отвечаетна вопросыо том,каки почемувозникают,
развиваютсяи прекращаютсвоесуществованиеэкономическиесистемы;
каковоихконкретно-историческоекачество(границы;пределразвития);какие
объективныесилыопределяюттипразвития,интересыи ценностичеловека,
социальнуюструктуру,идеологиюи т.п.;целевая аудитория — критически
мыслящие исследователи, стратегически мыслящие предприниматели
и государственныедеятели,аналитики,ученыеи педагоги,ориентированные
на пониманиезакономерностейобщественногои экономическогоразвития
и использованиеэтихзнанийдлярешениямасштабныхзадачи достижения
стратегическихцелей(социальныетворцы).

Завершимнаширазмышления рекомендациями,которыезвучалив различных
обсужденияхнеоднократно(подробнеесм.,например:[23,24])и которые,надеемся,
будутв итогевоплощеныв конкретныхобразовательныхпрограммахи стандартах.
Рекомендациинаправленына реализациюсвоегородаимператива,вызванного
к жизниактуальнымивызовамидлясоциально-экономическогоразвитияРоссии —
императива развитияфундаментальной экономической теории (политической
экономиии другихнаправленийгетеродоксальнойэкономическойтеории).Это
предусматриваетгораздоболееглубокоезнакомствостудентовс гетеродоксаль-
нойэкономическойтеорией,чемэтопозволялиучебныепланы,ориентированные
преимущественнона реализациюБолонскойсистемы,гдеэкономическаятеория
(экономика)былапредставленав подавляющембольшинствеслучаевкурсами
микро-и макроэкономики(подробнеесм. [25]).

В частности,конкретизацияэтогоположениясостоитв том,чтонеобходимо
включить в образовательной стандарт, нарядус микро-и макроэкономикой,такие
курсы,как1)курс современной политической экономии(учитывающейспецифику
развитияразличныхсоциально-экономическихсистеммира,в томчислеспецифику
Евразийскоймодели,а не толькоЗапада)и 2)курс национальной экономики (напри-
мер,в форматекурса «Экономическая система России», большойопытпреподавания
которогоесть,например,на экономическомфакультетеМГУ,и этотопытможетбыть
в короткиесрокиадаптировандлядругихвузов).
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Логическимследствиемкурсана реализациюэтихрекомендацийявляетсяперечень
задач, включающийразработкуи  внедрениепрограммобучения в бакалавриате,
специалитете, магистратуре и  аспирантуре; разработку учебно-методических
комплексов (учебники, программы, кейсы и  т.п.), соответствующих проводимым
коррекциям в  области преподавания экономической теории, опираясь на  уже
существующийопытроссийскихи рядазарубежных(вчастности,китайских)вузов.

С учетомпредставленноговыше,необходимокоснутьсяи такоговажноговопроса,
как методическое обеспечение курса гетеродоксальной экономической теории, 
предлагаемогонамив качествеобязательного.В центреэтогокурса предполагается
политическаяэкономиякакобластьсистемного знанияоб экономике(обособом
статусе и  роли политэкономии в  обеспечении системности экономического
образования см., например, [26, 27, 28]). Новый вариант программы курса
«Политическаяэкономия»,учитывающийсовременныереалиии ориентированный
на  формирование системного представления обо всем спектре основных
направленийсовременнойполитэкономии и о совокупностипроблем,на решение
которыхонаориентирована,былразработанмежвузовскимколлективомавторов
и опубликован[29].АвторамипрограммыновогокурсаявляютсяД.Ю. Миропольский 
(СПбГЭУ),А.Ю. Протасов(СПбГУ),А.А. Пороховский(МГУ),С.А.Толкачев(Финансовый
университет)и одиниз соавторовнастоящеготекста —А.В. Бузгалин(МГУ).

Также следует отметить, что в  последние годы был опубликован целый ряд
различных версий программ по  курсу «Политэкономия» и  по  дисциплинам
политэкономическойтематики(см.,например,[30,31,32,33,34]),а такжеучебники,
подготовленныеведущимипредставителямиосновныхнаправленийсовременной
политэкономиив России(см.[7,35,36]),чтосвидетельствуето наличиинеобходимого
методическогообеспечениядлябыстрогопереходак практическомувнедрению
такихкурсовв образовательныепрограммывузов.

И завершим,пожалуй,важнейшейрекомендацией,а точнее,условиемреализации
предлагаемыхизменений —этоорганизациясерьезного,открытогообсужденияпро-
блемыреформированияэкономическогообразования,проведениеширокойдискус-
сиив научно-образовательномсообществе,нацеленнойна обсуждениепредлагаемых
коррекцийи выработкусогласованныхрекомендацийдлягосударственныхорганов.
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Аннотация Анализлитературыпоказал,чтов большинствеслучаевноваяэкономическаяполи-
тика(НЭП)анализируетсякакконкретнаяполитикав конкретныйпериодвремени
в конкретнойстране.Международныйопытпроведенияподобныхреформна Кубе,
в  Китае и  Восточной Германии выявил много общих подходов. Индуктивный
методисследования(bottom-upанализ)позволяетанализироватьНЭПкактеорию
переходаот капиталистическойк социалистическойэкономике.В даннойстатье
на примереэкономикиГрузиирассмотреныдвапостулатаНЭПа,которыеявляются
основнымии общимидлясовременнойэкономическойтеории:(a)необходимость
использованияэкономическихинтересов,стимулов,мотивациидлядостижения
любойэкономическойцели;(б)политико-экономическаярольмногоукладнойэко-
номики.

Abstract TheliteraturereviewindicatedthatinmostcasestheNEPisanalyzedasaspecific
policyinaspecificperiodoftimeinaspecificcountry.Internationalexperiencewith
similarreformsinCuba,ChinaandEastGermanyshowsmanycommonapproaches.
Usingtheinductivemethodofresearch(bottom-upanalysis),allowsustoanalyzethe
NEPasatheoryoftransitionfromacapitalisttoasocialisteconomy.Inthisarticle,
ontheexampleoftheGeorgianeconomy,twopostulatesoftheNEPareconsidered,
whicharebasicandcommoninmoderneconomictheory:(a)theneedtouseeconomic
interests,incentives,motivationtoachieveanyeconomicgoal;(b)thepoliticaland
economicroleofamixedeconomy.

Ключевые слова НЭП,индуктивный методисследования,мотивация,малыеи средниепредприятия,
Грузия.

Keywords NEP,bottom-upanalysis,motivation,smallandmediumsizedenterprises,Georgia.

Введение
Постановказадачи

Новая Экономическая Политика (НЭП)до сихпорвызываетспорыи активно
обсуждаетсяэкономическимсообществом.Примером стала интереснейшая дискус-
сия, которая состоялась в рамках круглого стола «НЭП 100 лет назад и сегодня: как 
понимать?»[1;7].Противоречивыеоценкидавалии современники,характеризуя
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еекак«ревизию экономической стратегии»,«радикальноеизменениебольшевист-
скойстратегии»,или,по крайнеймере,каквременныйотказот прежнейполитики
[25].С точкизренияисторическойперспективывсеэтиоценкибылипо-своему
верны[1].

НЭП не случайно называют ленинским. Именно В.И. Ленин был автором и испол-
нителем этой политики. Именно В.И. Ленин объяснил практические задачи, содер-
жание, роль, значение, ожидаемые результаты НЭПа и т.д. в той драматической 
ситуации, в какой оказалась страна[2–6].

Ленинская общая оценка состояла в том, что НЭП —это «общая политика пере-
хода от  капитализма к  социализму» [5], чтобы«построить коммунизм руками 
некоммунистов»[6].

СовременнаялитературадобавляетновыеаспектыанализаНЭПа —между-
народныйопыт,в частности,опытКубы,Китаяи ВосточнойГерманиипо рефор-
мированиюэкономики[7,c.209–267;9,c.55–60].Обобщениеопытаэтихстран
показываетмногообщихподходовкакв стратегии,таки на практике,болеетого,
по нашемумнению,создаетосновудлядальнейшегообобщения.

Методы
В работеприменениндуктивныйметодисследования,илиbottom-upанализ —«от
частногок общему»,от сборафактовк иханализуи обобщению.

Задача данной работысостоитв том,чтобыизучитьНЭПкакобщуютеорию
переходногопериодаот капитализмак социализму,выделяяобщиеэкономиче-
скиепринципыи закономерности.Опускаяконкретно-историческиеаспекты,мы
пытаемсяразграничитьтеориюи политику,экономическоесодержаниеи политико-
идеологическиеформыНЭПа.К слову,такойподходпозволилопределитьмеркан-
тилизмне толькокакэкономическуюполитику,но и какпервуюшколуполитиче-
скойэкономии.Крометого,появляетсявозможностьглубжеоценитьактуальность
НЭПасегодня.

Ленин о некоторых уроках НЭПа
ЛенинскийанализуроковНЭПаневозможнопереоценить.Приведемлишьмалую
часть.Так,в своейречина XIсъездеРКП(б)27 марта —2 апреля1922 г.Ленинчетко
формулируетпрактическиеурокиНЭПа[6,c.76–86]:

 ■ НЭПпозволилустановитьреальныесвязи(«смычки»)с крестьянскойэкономикой.
 ■ НЭПсоздалвозможностьпрактическогосоревнованиягосударственных(соци-

алистических)и капиталистическихпредприятий,сталпроверкойуменияхозяйни-
чатьчерезсоздание«смешанных обществ» илипредприятийс различнымифор-
мамисобственности.

НЭПпородилсовершенноновуюэкономическуюсистему —«государственный 
капитализм при коммунизме»,систему,которойне былони в истории,ни в марк-
систскойтеории.

По определениюЛенина,«государственныйкапитализм,это —тоткапитализм,
которыймысумеемограничить,пределыкоторогомысумеемустановить,этотгосу-
дарственныйкапитализмсвязанс государством,а государствоэто —рабочие,это —
передоваячастьрабочих,это —авангард,это —мы»[6,c.85].

Инымисловами,Ленинчеткозаявил,чтоНЭП —этоне простовременнаяили
чрезвычайнаяполитикав крестьянскойстране,но реальныйпутьк строительству
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социалистической экономики, путь перехода к  социализму через «смешанные 
общества» илимногоукладнуюэкономику.Многоукладнаяэкономикасоставляла
экономическую основу (базис) этой новой экономической системы (модели),
тогда как политическая власть, включающая полный контроль за  основными
экономическимиресурсами(экономическаянадстройка),былав рукахправящего
класса —пролетариата.

Ленинскийподходк использованиючастнойсобственностии «государственного
капитализма»дляпостроениясоциализмаявляетсяблестящимпримеромприме-
ненияв политическойэкономиимарксистскогодиалектическогометода.

Опыт отдельных стран по  реформированию экономики (например, Кубы, 
Китая и  Восточной Германии), подтверждает ведущую роль пролетарского
государствав переходныйпериод[7,c.209–267;9,c.55–60].Общейпрактикой
былинационализацияпредприятийв ведущихсекторахэкономики,и преждевсего 
в финансовом —банковскомсекторе,установлениежесткогогосударственного
контроляза международнойторговлей,национализацияилисозданиесмешанной
собственности на  землю и  другиефакторы производства, внедрение методов
централизованногопланирования,включаяиндикативное,и т.д.

ДаннаястатьяпосвященадвумидеямНЭПа,которыев настоящеевремяявляются
базовымии общимипостулатамиэкономическойтеории.

Общий посыл НЭПа состоял в  том, чтобы «построить коммунизм руками
некоммунистов», основываясь на  экономических интересах основных клас-
сов —крестьяни промышленныхрабочих.Этабазоваяконцепциянеобходимости
использованияэкономическихинтересов —стимулов —мотивациидлядостижения
любой экономической цели по-прежнему является фундаментальной для
современнойэкономическойтеории.

Несмотряна то,чтосегоднябольшинствопостсоветскихэкономикявляются
рыночными,идеяЛенинао доминировании«смешанныхкомпаний,основанных
на  прибыли», также актуальна.Очевидными представителями таких компаний
являютсямикро-,малыеи средниепредприятия (ММСП).Сегодняпо-прежнему
важно понять мотивацию к  предпринимательству, оценить политическую
и экономическуюрольММСПчерезихсоциально-экономическоевоздействие
на экономикуи общество.

В качествекейсаиспользуетсяэкономикаГрузии.

Мотивация к предпринимательству
С  исторической точки зрения предпринимательство в  Грузии началось после
распадаСоветскогоСоюза,хотякооперативноедвижениеактивноразвивалось
в периодгорбачевскойперестройки.Некоторыеисследователиназвалиэтоттип
«предпринимательствомдлявыживания»(entrepreneurship for survival),посколькуон
связанс преодолениемкрайнейбедностии весьмадалекот современногопони-
манияи интерпретациипредпринимательства[31].

Очевидно следует различить «предпринимательство для выживания 
от предпринимательствапо необходимости»(necessity- driven entrepreneurship or 
entrepreneurship of need)[12–13].Последнеесейчасоченьраспространенов странах
с низкимуровнемдохода,например,50%семейныхпредпринимателейв Египте,
46%в Индиии 38%в Анголеначалисвойбизнес,потомучтоне былолучшихаль-
тернатив.В странахсо среднимуровнемдоходане менеетретисемейначинают
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свойбизнес,мотивируясьнеобходимостьюиметь какие-либодоходы (necessity 
motives),в то времякакв странахс высокимуровнемдоходовтакаямотивация
составляетлишь10%и менеедлясемейногобизнеса[14,c.16].

Высшимуровнем мотивации являетсяпредпринимательство«возможностей»
(entrepreneurship of opportunity), когда люди выбирают предпринимательство
в качествекарьеры,чтобы реализоватьсвоизнания,возможности,мечты.

НегативноевлияниепандемииCOVID-19(сточкизренияростабезработицы,
сокращениярезерварабочихместилиальтернативныхвозможностейтрудоустрой-
ства,снижениядоходов,инфляции,ослаблениясистемсоциальногообеспечения
и т.д.)сказалосьи на отношениях,ожиданияхи намеренияхлюдей[11].Пандемия
усилиланеопределенностьи сделалаожиданияболеепессимистичными,демоти-
вировалапредпринимательство.Снижениеуровняобщейпредпринимательской
активностина начальнойстадии(Total Early-stage Entrepreneurial Activity —TEA),
чтопредставляетсобойпроцентвзрослыхв возрастеот 18до 64 лет,активно
вовлеченныхв открытиеиливедениеновогобизнеса,свидетельствуетоб этой
негативнойтенденции.Так,в Европеи СевернойАмерикедолявзрослых,начина-
ющихиливедущихновыйбизнес,снизиласьзначительно:в 14из 20странменее
чемодиниз 10взрослыхначинаетиливедетновыйбизнес[10,c.14,30].

С другойстороны,влияниепандемиина мотивациюк предпринимательствунельзя
назватьоднозначным.Продолжающаясяреструктуризацияэкономикиоткрывает
новыевозможностидляпредпринимателейи новаторов.Действительно,глобальная
пандемияизмениланашуповседневнуюжизнь,изменивобразжизни,заставив
потребителейпересмотретьсвоиценностии приоритеты.Потребительскийспрос
изменился,а именно,сначаларезковыросспросна дезинфицирующиесредства
и средстваиндивидуальнойзащиты,за которымбыстропоследовалрастущийспрос
на онлайн-образованиеи развлечения,затемна онлайн-продажи,медицинские
услугии др.Неудивительно,чтоспросна фармацевтическиепрепаратыи онлайн-
покупкуедынавыностакжерезковырос.

Понятно, что окончательную картину реструктуризации экономик можно
будетнаблюдатьтолькочерезнескольколет, но  «Новаянормальность» («New 
normal»)сталареальностью.Основнаятенденциязаключаетсяв том,чторасту-
щиеотраслисвязаныс производствомпотребительскихуслуг,в томчисленовых. 
Традиционнов такихсекторахэкономикималыеи средниепредприятиябыли
наиболееконкурентоспособнымии эффективными.Такимобразом,глобальная
пандемияоткрылановыевозможностидлямалыхи среднихпредпринимателей
с точкизрениярастущегоспросана новыепотребительскиетоварыи услуги.Кроме
того,локдауныпереориентировалипотребителейна покупкубольшегоколичества
местныхтоваров(услуг)на местныхрынках.

Массоваяцифровизациямногихуслугтакжеоткрылановыепутии рынкидля
ростапредпринимательства.Разработкадоступныхцифровыхинструментови плат-
формпредоставилаММСПновыевозможностис точкизренияпродуктов/услуг
(такихкаконлайн-образованиеи онлайн-работа)и рынков(втомчислеиностран-
ных).

Малый и средний бизнес в Грузии в цифрах
Следуяпринятомуиндуктивномуметодуисследования,рассмотримММСПв такой
небольшойстране, как Грузия.Появляютсянекоторые«технические»,но очень
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важныемоменты.Во-первых,«стандартного»международногоопределения
малогои среднегопредпринимательствавообщене существует.Статус —малые
и средниепредприятия(МСП) —определяетсяпо-разномув законодательстве
разных стран, поскольку параметры фирмы «малый» и  «средний» связаны
с размеромнациональнойэкономики[26,c.14].Болеетого,в Грузиинетединого
определениямалыхи среднихпредприятий[15,29],отсутствуетстатистика
по микробизнесу[24].Принимаяво вниманиеэтиограничения,вкладмикро-,
малогои среднегопредпринимательства(фактически, толькомалогои среднего
бизнеса) в  экономику Грузии анализируется с  использованием основных
макроэкономических показателей  — общий оборот (рис. 1), добавленная
стоимость(рис.2),занятость(рис.3),инвестициив основнойкапитал(рис.4) 
и общийдоход(рис.5).

Рис. 1. Доля
МСПв общем
обороте(%)

Источник: 
Составлено
и рассчи-
таноавтором
на основе:
18–23

Рис. 2. Доля
МСПв добав-
леннойстои-
мости(%)

Источник: 
Составлено
и рассчи-
таноавтором
на основе:
18–23
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Статистикапоказывает,чтодоляМСПв общемоборотеи добавленнойстоимости
имееттенденциюк снижению,хотяэтитенденцииразные.В частности,коэффициент
корреляциидляобщегооборота(–0,7816)отражаетсущественнуюкорреляцию,
а длядобавленнойстоимостималую(0,031821)(таблица),посколькув этомслучае
значенияразличаютсянесущественно.Инымисловами,долямалыхи  средних
предприятий в  добавленной стоимости достаточно стабильна и  колеблется
в интервалеот 50до 60%.

Таблица. Своднаятаблицакоэффициентовкорреляции

Показатель Уравнение регрессии (y) R2 Коэффициент 
корреляции

Общийоборот y=-2.84x+5780.1 R²=0.6109 -0.7816

Добавленная
стоимость

y=0.0315x-5.2433 R²=0.001 0.031821

Занятость y=-0.785x+1649.2 R²=0.7731 -0.87929

Инвестиции 
в основнойкапитал

y=0.1133x-180.88 R²=0.0033 0.057749

К сожалению,в Грузиинетстатистикипо количествузакрытыхпредприятий 
малого и  среднего бизнеса. Одна из  причин — официально закрыть бизнес
в  странепо-прежнемупроблематично [27]. Согласнонашимнеофициальным
интервью, многие владельцы малого бизнеса просто вышли из  бизнеса,
не закрываясьофициально.Но резкоеснижениечисленностизанятыхв МСП
(рис.3)свидетельствуето том,чтомногиепредприятиядействительнозакрылись,

Рис. 3. Доля
занятых
на малых
и средних
предприятиях
в общейзаня-
тости(%)

Источник: 
Составлено
и рассчи-
таноавтором
на основе:
18–23
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а ихработникибылиуволены (значениекоэффициентакорреляциибольшое
и отрицательное,–0,87929).

Рисунок4представляетважную информацию.В наблюдаемыйпериоддоляМСП
в инвестицияхв основнойкапиталдостаточностабильна(значениекоэффициента
корреляции невелико, 0,057749). Стабильные инвестиции в  основной капитал
отражают,с однойстороны,разницумеждуреальнойи официальнойситуацией
по  закрытию малого бизнеса, о  чем говорилось выше, с  другой, очевидно,
присутствуютоптимистичныеожиданиявладельцевмалогобизнесав отношении
продолженияихдеятельности[28].

Оптимизмсвязанс болеезначительным,чеможидалось,ростомэкономики
Грузии в  2022  г. и  восстановлением в  2023  г. (www.geostat.ge). Среди основ- 
ныхфакторовростаможноназватьструктуруэкономики(впоследниедесятилетия
секторуслугсоставлялзначительнуюдолюв экономикеГрузии —около60%ВВП);

Рис. 4.Доля
МСПв инве-
стициях
в основной
капитал(%)

Источник: 
Составлено
и рассчи-
таноавтором
на основе:
18–23

Рис. 5.Доля
доходовзаня-
тыхна малых
и средних
предприя-
тияхв общем
доходе(%)

Источник: 
Составлено
и рассчи-
таноавтором
на основе:
18–23
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значительныйростденежныхпереводовиз-заграницыв послековидныйпериод; 
возрождениетуристическогосекторав странеи др.[17].

И наконец, показательдолидоходовзанятыхна малыхи среднихпредприятиях 
в общемдоходе,имеетрешающеезначениедлясокращениябедностив стране(рис.5). 
К сожалению, общеенегативноевлияниеCOVID-19привелок резкомуснижению
этогопоказателя.

Таким образом, малые и  средние предприятия диверсифицируют структуру
национальнойэкономики[30].Онине конкурируют,а дополняюткрупныепред-
приятия,занимаяихрыночнуюнишуилиотдельныесегментыпосредствомдело-
выхсвязей,партнерскихотношенийи отношенийсубподряда.В настоящеевремя
сильнаяи производительнаяэкономикаможетбытьдостигнутатолькотам,где
малые, средние предприятия и  крупные предприятия не  только сосуществуют,
но и функционируюткакинтегрированнаясистема.

Заключение
Анализлитературыпоказал,чтов большинствеслучаевНЭПрассматриваетсякак
конкретнаяполитикав конкретныйпериодвременив конкретнойстране.Однако 
международныйопытпроведенияподобныхреформна Кубе,в Китаеи Восточной
Германиипоказываетмногообщихподходов.

Использование индуктивногометода исследования (bottom-up анализ) или 
переходот конкретныхнаблюденийза практикойк болееширокомуобобщению
и теориипозволяетанализироватьНЭПкактеорию переходаот капиталистической
к  социалистической экономике, сосредоточив внимание на  ее основных
экономическихаспектахи принципах.Инымисловами,мырассматриваемНЭП
какпрактикуи теориюпереходногопериода,а не как «прототипсоциалистической
экономики»[8,c.46–66].

В даннойстатьеосновноевниманиеуделяетсядвумпостулатамНЭПа,которые 
являютсяосновнымии общимив современнойэкономическойтеории:

 ■ необходимость использования экономических интересов  — стимулов  —
мотивациидлядостижениялюбойэкономическойцели;

 ■ политико-экономическая роль многоукладной экономики или смешанных
компаний,сегодняэтомикро-,малыеи средниепредприятия(ММСП).

Анализ этих двух постулатов на  примере экономики Грузии показал
следующее.

Мотивациюк предпринимательствуформируетэкосистемав целом.В Грузии
после распада СССР господствовало «предпринимательство ради выживания».
Позже предпринимательство «по необходимости» стало основным стимулом 
к открытиюновогобизнеса.

COVID-19 негативно повлиял на  отношения, ожидания и  намерения людей,
с однойстороны,с другой,глобальнаяпандемияоткрылановыевозможностидля
владельцевММСПс точкизренияспросана новыепотребительскиетоварыи услуги.

Обобщая особуюрольММСП с  точки зрения социальных и  экономических 
отношений,следуетподчеркнуть,чтомалыеи средниепредприятияявляются:

 ■ источникомдополнительныхчастныхинвестиций,
 ■ драйверамиростаэкономики,
 ■ дополнительнымигенераторамизанятостии доходов,чтопомогаетв борьбе

с бедностью.



Научные труды ВЭО России / 241 том

374

Таким образом, ленинские идеи НЭПа оказались важны не  только для
пониманияпереходногопериодаот капитализмак социализму,но и дляпонимания
экономическихи социальныхосновфункционированиясовременнойрыночной
экономики.
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Аннотация Всовременномпостоянноменяющемсямиреэкономическаятеориякакнаукафак-
тическипредставляетсобойскореесовокупностьразличныхтеоретическихнаправ-
лений,доктрин,нежеликакую-тоопределенную«органическую»систему.В такой
ситуацииследуетпризнать,чтосамиреалииэкономическойи/илиобщественной
жизниопределяютнаправленияи важнейшиеобъектыисследования.Так,в настоя-
щеевремя,в частности,наукапытаетсянайтиответына такиевызовысовремен-
ногопериодаистории,какпроблемыинновационногоразвитияиливозрастающая
интернационализацияэкономикив контекстестановлениямногополярногомира,
и предложитьобществуконкретныерекомендации.

Abstract Incontemporaryconstantlychangingworldtheeconomictheoryasabranchofscience
inpracticelookslikesomecomplexofdifferenttheoreticaldirectionsanddoctrines,
morethanonedefinite“organic”system.Insuchsituationitshouldbeadmittedthat
therealitiesofeconomicand/orsociallifedefinethedirectionsandmostimportant
objectsofanalyzes.So,nowadays,forinstance,thesciencetriestofindanswerstosuch
challengesofcurrentperiodofhistoryastheproblemsofinnovationdevelopment
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orthegrowinginternationalizationofeconomyatthecontextofformingmulti- polar 
worldandtosuggestconcreterecommendationstothehumansociety.

Ключевые слова Экономическаятеория,преодолениекризисныхпоследствий,обоснованиепрак-
тическихрешений,инновационноеразвитие.

Keywords Economictheory,overcomingthecrisisconsequences,groundingofpracticaldecisions,
innovationdevelopment.

Современная структура экономической теории, как и  всей системы
экономическихнаук,включаяконкретныедисциплины, сформировалась
подвлияниемпроцессовинтенсивногоуглубленияразделениятруда,прохо-

дившихво второйполовине,и особеннов концеХХв.,и связанных,преждевсего,
с прорывнымразвитиеминформационныхсистеми другихвысокихтехнологий.
В изменившихсяи продолжающихизменятьсяреалияхXXIв., с углублением
процессовцифровизациии расширениемеепроникновенияв хозяйственную
и общественнуюжизньобъективноусложняетсяпредметсамойэкономической
теориикакнаукии появляютсяновыеобъектыисследования.Этомуспособствуют
и событиягеополитическогохарактерапоследнихлет,помноженныена нараста-
ниекризисныхявленийв мировойэкономикев целоми в экономикахрядастран,
включаянаиболееразвитые.

В  то  же время весьма характерно, что ряд экономистов полагает: несмо-
тря на  качественные, во  многом даже революционные изменения в  технико-
технологическойбазеэкономикии общества,в развитииэкономическойтеории
кактаковойсопоставимогокачественногоскачкане было.Поэтомуследуетпри-
знать,чтопроблемановойпарадигмыостаетсянерешенной,и на сегодняшнийдень
самаэкономическаятеорияпо фактупредставляетсобойсобирательноепонятие. 
Инымисловами,онапокаотражаетне какую-тосложившуюся«органическую»
и дажене «интегральную»систему,а лишьсовокупностьразличныхтеоретических
направлений,доктрин,различающихсянепосредственносвоимиметодологиче-
скимипринципами.

Можноусловнообозначитьобщие границысовременнойэкономической
теории и  структуру ее предмета. В  реальности сама экономика имеет
сложнуюструктуру,которуюможнорассматриватьс трехосновныхпозиций.
Во-первых, структура современной экономики может характеризоваться
каксовокупностьсоциально-экономическихотношений,в центрекоторой —
характерэкономическогостроя,способприсвоения,а самиотношенияприэтом
выступаюткакобщественнаяформапроизводительныхсил.Во-вторых,она
можетпониматьсяи каксовокупностьфункциональныхсвязей,складывающихся
в процесседвижениятоварных,ресурсныхи финансовыхпотоковв экономике
и  отражающих деятельность по  рациональному использованию ресурсов,
обеспечению макроэкономической стабильности и  общего экономического
равновесия.В-третьих,этаструктураможетбытьпредставленасовокупностью
институтов,устоявшихсяв экономике.



Московский академический экономический форум МАЭФ-2023

379

Вследствиетакогоразнообразияподходовэкономикунельзярассматривать
в рамкаходнойсистемыкоординат,поэтомуи теоретическоепредставлениео ней
должнобытьмногоаспектным,содержатьразныевидыанализа.Современная
экономическая теория, претендующая на  адекватное научное отражение
действительности,должнавключатьнескольконаправлений,связанныхобщим
предметом —экономическимиотношениями,причемкаждоеиз этихнаправлений
имеети свойнепосредственный,болееузкийпредмет —социально-экономические
отношения,функциональныеэкономическиесвязи,экономическиеинституты1.
В соответствиис такимподходомосновныеструктурныечаститакойсовременной
экономическойтеории,рассматриваемыекаксовокупностиразличныхосновных
направлений,могутбытьпредставленыв следующемвиде:

а)Cоциально-экономическаятеория(Политическаяэкономия).Предметомее
исследования,изученияявляютсянепосредственносоциально-экономическая
система,экономическаяструктураобщества,ихформаи модели.

б)Tеориярациональногоиспользованияограниченныхресурсов(Микроэконо-
микаи Макроэкономика).Предметэтойсферывключаетв себяанализэкономи-
ческихотношенийна микроуровне(микроэкономика)и макроуровне(макроэко-
номика).

в)Институциональнаяэкономическаятеория.Здесьсодержаниеэкономиче-
скойсистемырассматриваетсяна фоневзаимосвязиэкономическихи других
субъектов,исследуетсявлияниетакойвзаимосвязина развитиеэкономики2.

Изучениемировойи национальнойэкономическойструктурыобществав виде
целойсистемы,понимаемойв указанномсмысле,возможнопосредствомобъ-
единенияв одномучебномкурсепо общейэкономическойтеориисоциально-
экономическогоанализареальныхэкономическихотношенийс исследованием
процессаиспользованияограниченныхресурсовс достаточнойинформацией
и  сравнительнойхарактеристикойразныхподходов, существующихв  совре-
меннойнауке.В связис этимникакнельзясогласитьсяс попыткамиотказать
и политическойэкономии,и экономиксув правебытьнаучнымидисциплинами,
преподаваемымив высшейшколе.Отказот статусанаучныхи учебныхдисциплин
политическойэкономиии экономикса,имеющихзначительнуютеоретическую
базу,историческиекорнии концептуальныенаучныешколы,можнооценитькак
проявлениеэкономическогонигилизмаи невежества.

Выделение этих частей в  новом учебном курсе экономической теории
обусловлено тем, что они наиболее значимы, полныи  глубоки, но  с  разных
сторонраскрываютсущностьрыночнойсистемыхозяйствования.Политэкономия
характеризуетобъективныеэкономическиезаконыи явленияматериального
производства  — основы жизни человечества; экономикс  — поведение
хозяйственного субъекта в  рыночной системе хозяйства на  микро-, мезо-
и макроуровнях;институционализм —влияниеинститутов(правил,норм,рутин
и т.д.)на организацию,управление,эффективностьфункционированияобщества
в целоми экономикив частности.

С другойстороны,несмотряна отмеченноесвоеобразноеположение«внутри
себя»,экономическаятеория,каки на прежнихэтапахсвоегоразвития,призвана

1 Кульков В.М. Национальная спецификация экономических систем. Вестник Московского университета. Се-
рия 6. Экономика № 4, 2014, С. 57.
2 Курс экономической теории / Под ред. А.В. Сидоровича. М.: Изд-во Дело и Сервис, 2007. C. 54.
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датьразвернутыепонятияо закономерностяхи особенностяхэволюцииэконо-
мическихсистемв современныхусловиях.Приэтомпонятно,чтообщаяэко-
номическаятеориянеобходимане толькодляформированияфундаментальной
теоретическойбазыв областисобственноэкономическихзнаний,но и дляобо-
снованияпринятияпрактическихрешений —причемкакв хозяйственнойобласти,
таки, например,в системемеждународныхэкономическихотношений.

Собственно,такуюважнейшуюзадачунаукиподчеркивалиещеклассикиполи-
тическойэкономии.Так,ДжонСтюартМилльв серединеXIXстолетияв «Пред-
варительных замечаниях» к  своему главному труду «Основы политической
экономии»отмечал,что«концепцияполитическойэкономиикакнаукивозникла
совсемнедавно,но сампредметееисследованийво всевеканеизбежнооказы-
валсяв центрепрактическихинтересовчеловечества(выделено автором)»3.

Впоследствиипредставителимногихтеченийэкономическойнаукивысказы-
валианалогичнуюмысльо приоритетепрактическихзадач,встающихпередчело-
веческимобществомв тотилииноймомент,приформированиитеоретических
постулатов.Например,спустяпочтиполторавекапослеД.С.Милляпредставитель
институциональноготеченияДжеффриМ.Ходжсонподчеркивает,чтов науке
«наблюдаетсярастущеепризнаниеконцептуальнойзначимостии практической
актуальностиинститутовв экономическойжизни(выделено автором)»4.

Разумеется,делоне в тойилиинойоценкезначимостикакого-либоодногокон-
кретногофактора,проявляющегосяв экономическойи/илиобщественнойжизни
и выделяемогов зависимостиот принадлежностиисследователяк тойилииной
ветвиэкономическойтеории,а в принципиальномпризнаниитого,чтосамаокру-
жающаянасреальнаядействительностьдиктуетнаправлениятеоретическихизы-
сканий.

Так,в соответствиисо сказанным,в настоящеевремя,в частности,наукапыта-
етсянайтиответына вызовысовременногопериоданашейистории,такие,как
усиливающиесятенденциипостиндустриальногоразвитияиливсевозрастающая
интернационализацияэкономикив контекстестановлениямногополярногомира.

Приэтомследуетучитывать,чтоскоростьизменений,происходящихв послед-
ниедесятилетияв масштабахмировогохозяйства,такова,чтоожидатьглубоких
теоретическихвыводов,какиемогли быбытьсделанына основеужеустояв-
шихся —если бытаковыеимелиместо —тенденцийсовременногомирового
социально-экономическогоразвития,покане приходится.Соответственно,упо-
мянутыевышепрактическиерекомендациив любойобластиэкономическойдея-
тельностиобъективнобудутноситьконкретно-прикладнойхарактери во многом
опиратьсяна уженаработаннуюранеенаучно-методологическуюбазу.

Следуетотметить,чтоподобнаяситуацияхарактернадлябольшинствагосу-
дарствСНГ.

В этойсвязинеобходимоподчеркнутьважностьизученияособенностейпере-
ходногосостояниябывшихсоциалистическихстран,уделяяповышенноевни-
маниеранеене встречавшимсяв общественнойжизнипроцессам,чтоявляется
особоактуальнымпрактическидлявсехстранСНГ,в томчисле —Азербайджана.

3 Дж.С. Милль. Основы политической экономии. Пер. с англ. / Под общей ред. члена- корреспондента АН СССР  
А.Г. Милейковского. — Т. 1. — М.: Прогресс. — 1980. — С. 81.
4 Джеффри М. Ходжсон. Экономическая теория и институты: Манифест современной институциональной 
экономической теории. — Пер. с англ. — М.: Дело. — 2003. — С. 31.



Московский академический экономический форум МАЭФ-2023

381

Несмотряна кажущуюсяочевидностьцелогорядатакихпроцессов,многиеявле-
нияв социально-экономическомразвитиибывшихсоветскихреспубликтребуют
ещесерьезноготеоретическогоосмысления.

Темне менее,одновременноэти жесамыеусложняющиесяреалииобщественно-
политическойжизникаквнутринациональныхгосударств,таки в масштабахгло-
бальнойэкономики,требуютот экономическойтеорииактивизацииподготовки
различныхпрактическихрекомендаций.Говоряконкретнее,в сегодняшнейнепро-
стойситуации,когдадействиялюбогогосударствапо обеспечениюбудущегоста-
бильного роста должны сопрягаться с  одновременнымпреодолениемпослед-
ствийкризисныхявленийминувшихлети выходомиз нынешнегонеустойчивого
состояния,экономическойтеорииследуетусилитьвниманиеисследованиютаких
объектов,которыев наибольшейстепенимогутспособствоватьрешениюуказан-
ныхзадач.

Другимисловами,конкретнаяситуация,складывающаясяна сегодняшнийдень
в мировойэкономикеи международныхотношениях,ставитпередгосударством
вопросыодновременного:

 — поддержания —в случаедальнейшегообострениякризисныхявлений —
достигнутогоуровняпользованияосновнымисоциальнымидостижениями
в областиздравоохранения,образования,элементамикультуры,искусства
и т.п.,инымисловами —сохраненияуровняблагосостояниясовременного
человеканезависимоот внутреннихи внешнихобстоятельств;

 — содействия дальнейшему всестороннему развитию возможностей чело-
векав общественнойи бытовойжизни,то естьповышенияуказанноговыше
уровняегоблагосостоянияи общегокачестважизни.

Последнееозначает,чтов центрегосударственнойсоциально-экономической
политикидолжнолежатьне согласиес консервациейдостигнутогоположения,
каким бы«приемлемым»такоеположениени казалосьи какими бысложными
ни быливнешниеи внутренниеусловияразвитияконкретногогосударства,а непре-
менностремлениек улучшениюсостоянияэкономикии черезнее —человеческого
социума.Что,соответственно,побуждаетк поискупутейтакогоулучшения.

Поэтомунеобходимоуточнить,чторешениеуказанныхзадачявляетсяимпера-
тивомвсегодальнейшегодостойногосуществованиясовременногогосударства
и обществаи потомудолжноосуществлятьсявнезависимостиот стоящихперед
конкретнымгосударствомпроблеми степениихсложности,включаявозможные
возникающиеполитическиеи дажевоенно-политическиеконфликтыв различных
точкахЕвразийскогоконтинента.Следуеттакжеучитыватьтакойпринципиально
важныймомент,каксо временемлишьусиливающаясяобщемироваятенденция
переходак инновационномутипуразвития.Этопобуждаетэкономическуюнауку
к решениюобозначенныхвышезадачтакимобразом,чтобывыявитьи обозначить
такиепутии способыэтихрешений,которые быосновывалисьна максимальном
и всестороннемиспользованииинновационныхфакторов.

Исходяиз всеговышесказанного,можноукрупненнообозначитьте направления
социально-экономическойжизни,которыеявляютсяважнейшимиобъектамииссле-
дованиясо стороныэкономическойтеориии по которымобществовправеожидать
от наукикомпетентныхрекомендаций.Срединих,по нашемумнению,в данный
конкретныймоментможновыделитьдванаиболеезначимыхи актуальныхдля
большинстваэкономикмира.Это:
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 — окончательноепреодолениепоследствийпандемиикоронавирусас возмож-
ныммаксимальнымвозмещениемматериальныхпотерьв экономикеи —что
особенноважно —во всейсоциальнойсредеобитаниячеловека;

 — обеспечениевыходаэкономикконкретныхстранна траекториюдолгосроч-
ногоустойчивогороста,которыйв дальнейшембазировался быпреимуще-
ственнона использованиидостиженийнауки,передовыхтехнологийи мето-
довуправления.

Крометого,устойчивыетемпыростане означаюттольколишьколичественно
высокихпоказателейроста,посколькутакиепоказателимогутне отражатьего
инновационногохарактераи обеспечиваться,во-первых,действиемэкстенсивных
факторов,во-вторых,зависетьот текущегоблагоприятногоположенияв ограни-
ченномчислеотраслей.Часто,какпоказываетпрактика,в такойроливыступают
сырьевыеотрасли,и поэтомустоль жечасторост,базирующийсяна ускоренном
развитиитолькотакихотраслей,несмотряна кажущиесяпоначалувысокиетемпы,
в результатеоказываетсянеустойчивым.

Напротив, рост может обретать устойчивый характер лишь в  том случае,
если,во-первых,какужебылоотмечено,базируетсяна использованиипередо-
выхнаучныхи технико-технологическихдостижений,во-вторых,обеспечивает
сбалансированноеразвитиеэкономикис упоромна передовыеотраслиперера-
батывающейпромышленности.

Инновационныйподходк развитиюспособствуетнаилучшемураскрытиювсех
составляющихпотенциаладолгосрочногоросталюбойэкономики,которыйзависит
от:

 — общегоресурсногопотенциала.
 — количественногосоставаи качественногосостояниясовокупнойрабочей
силы;

 — производительноститрудав основныхобластяхнациональногохозяйства
и экономикив целом.

И здесьвопросо повышениипроизводительноститрудаи вообщео ролиэтого
факторавновьвстает,чтоназывается,во весьрост.Казалось бы,в экономической
теории —причемпредставителямисамыхразныхнаправлений —по этомувопросу
всеужесказано.Но вотконкретнаяэкономическаяпрактикапобуждаеттеорию
опятьуделитьемуособоевнимание.Так,в некоторыхстранахСНГв последнее
времянаблюдаетсянаращиваниеобъемовпроизводствапредприятиямиряда
отраслей промышленности; однако при этом показательно, что происходит
такоебезосвоенияпринципиальноновыхвидовпродукции.Это,преждевсего,
обусловленоотсутствиемопережающегоростаинвестиций,что,в своюочередь,
ведет к  воспроизведению уже имеющихся наработок, только в  увеличенных
объемах,причемзачастуювообщебезкакого-либообновлениясуществующего
производственногопарка.

Очевидно,чтов такойситуацииговоритьо каком-либокачественномобновлении
основногокапиталане приходится,а устареваниедействующегооборудования
напрямуюотражаетсяна производительноститруда,котораяпопростуне растет.
В  конечном счете развитие ситуации в  таком неблагоприятном направлении
означает,во-первых,отсутствиекаких-либоперспектив,заделана будущеедля
всейэкономики,во-вторых,грозитнациональнойпромышленности,а вследза ней
и всейэкономикепотерейконкурентоспособностина международномрынке.Эко-
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номическойтеорииследуетуделятьповышенноевниманиеисследованиюситуа-
ций,подобныхописанной,дабыпомочьобществуизбежатьненужнойэйфории
по поводукажущихсяуспехов.

Поэтому,в связисо сказаннымподчеркнемещераз,чтов целомразвитиепо отме-
ченнымнамивышеважнейшимнаправлениямсоциально-экономическойжизникак
рази потребуетмаксимальногоиспользованияименноинновационных факторов 
роста,соответственно,и основныхпрактическихрекомендацийот экономической
теории.

В своюочередь,ожидаемыепрактическиерекомендацииможнов целомусловно
свеститакжев двеукрупненныегруппы,которыекасаются:

 — во-первых,совершенствованиярегулированиясоциально-экономических
процессоввнутристраныпримаксимальнойактивизациипредприниматель-
скойдеятельности;

 — во-вторых,повышениямеждународнойконкурентоспособностинациональ-
ногохозяйства.

Кольскоромывыделяемвопросо регулированиисоциально-экономических
процессов,значениекотороготруднопереоценитьдлясегодняшнегоэтапаразви-
тияпрактическивсехстранСНГ,то чрезвычайноважнойпредставляетсянамхарак-
теристика,которуюдалещев концеXIXстолетияосновательКембриджской школы 
в политическойэкономииАльфредМаршаллв работе«Принципыполитической
экономии».В Европе —от Великобританиидо России —нарасталореволюционное
движение, и  проблемыбогатства и  бедности, помимопрактического влияния
на процессыв обществе,оказывалисущественноевлияниеи на ходнаучных
дискуссийи теоретическихизысканий.А. Маршалл,высказываясвоюточкузрения
в ходеобсужденияэтихпроблем,отмечает,что«неравномерностьбогатства... —
серьезныйдефектв нашемэкономическомустройстве.Любоеуменьшениеего,
достигнутоесредствами,которыене подрываютмотивовсвободнойинициативы
и поэтомуне могут существеннозатормозитьростнациональногодивиденда,
было бы,по-видимому,явнымобщественнымдостижением(выделеноавтором)»5.

Под«национальнымдивидендом»основательКембриджскойшколыпонимает
общепринятуюкатегориюнациональногобогатстваили,каконсамговорит,«кол-
лективногобогатства».Здесьважныне отдельныетермины,а другое,именно,оче-
видноестремлениеподсказатьполитическими экономическимэлитамтогдашнего
обществаважностьсоциальныхпреобразований,которые быв то жевремяне под-
рывалирыночныхоснов(«свободнойинициативы»,по А.Маршаллу)общейсистемы
хозяйствования.Такимобразом,налицосвоегородаотображениепрактических
потребностейв развитиихозяйстваи всегообществав выработкеприоритетных
выводов, которыеделает экономическая теория, другими словами —реакция
последнейна наиболее«чувствительные»запросыобщества.

В своюочередь,кольскороречьзашлаоб активизациипредпринимательской
деятельности —тойсамой«свободнойинициативы», —то оназависитот целого
рядаусловий.Срединихмывыделяемпроблемусовершенствования финансово- 
экономической политики,являющуюсяв сегодняшнихусловияхобщейдляболь-
шинствастранСНГ,и задачаэкономическойтеориина этомнаправлениивидится
в выработкепредложенийпо такимнаправлениям,как:

5 Маршалл Альфред. Принципы политической экономии. Т. III. — Пер. с англ. — М.: Прогресс. — 1984. — С. 133.
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 — развитиесистемысубсидированияпроцентныхставокв отраслях,имеющих
приоритетноезначениедлянациональнойэкономикив целом;

 — дальнейшееоблегчениеналоговойнагрузкина предприятия,занятыев сфере
разработоки постановкина конвейеринновационныхпродуктов;

 — определениеприоритетныхотраслейи отдельныхпроизводств,обеспечи-
вающихкритическиважноедляэкономикии обществаимпортозамещение.

При этом необходимо отметить, что углубление процессов цифровизации
и прогрессв области,например,тольколишьIT-технологийникакне могутбыть
самоцельювсегообщественно-экономическогоразвития.Подобныйвозможный
перекосв стратегическихцеляхнеизбежноскажетсяприпервых жепроявлениях
серьезногокризиса.Какужеотмечалосьвыше,залогомпо-настоящемуустойчивого
ростамогутбытьлишьдиверсификацияэкономикии сбалансированныйхарактер
ееразвития.Подтверждениеммогутслужитьхотя бысобытияпоследнихлет,когда
и в развитыхзападныхгосударствах,и в странахСНГсталоочевидно,чтоодной
лишьвысокоразвитойсетью,например,широкополосногоИнтернетани с какими
кризисными явлениями не  справиться  — необходима широкая финансово-
инвестиционнаяподдержка таких традиционных составляющих транспортной
инфраструктуры,какпорты,автомобильныеи железныедороги.

С другойстороны,нельзясбрасыватьсо счетовтоточевидныйфакт,чторазвитие
передовыхтехнологийобъективноявляетсяпредметомусиливающегосявнима-
ниясо сторонысовременногогосударства.Этоподтвердилось,в частности,в ходе
проходившегов январе2023 г.очередногоВсемирногоэкономическогофорума
в швейцарскомДавосе,в ходекоторогорядучастниковпрямообосновывалинеиз-
бежноеусилениевмешательствагосударствав хозяйственныепроцессыименно
в частиподдержкинаукоемкихи высокотехнологичныхпроизводств.

Поэтому,учитываясказанное,представляется,чтопроблемысбалансирован-
ногоразвитияэкономикив сегодняшнихусловияхпредставляютважныйобъект
исследованиядляэкономическойтеории.

Экономическая теория призвана усилить внимание к  изучению вопросов
стимулирования и поощрения частного бизнесак участиюв конкретныхпроектах
в наиболееперспективныхотраслях.Причемэтомогутбытьпроекты:

 — во-первых, непосредственно производственного характера, связанные
с  качественным совершенствованием технико-технологического базиса
на инновационнойоснове,о чемговорилосьвыше;

 — во-вторых,направленныена широкуюмодернизациюсоциальной,транс-
портной,туристическойи инойинфраструктуры.

Рассмотримсказанноена примеретакойотрасли,как,скажем,туризм.Если
говоритьо возможностяхразвитиятуризмав складывающихсясегоднянепро-
стыхмеждународныхреалиях,то следуетотметить,чтотуризмотноситсяк числу
техотраслей,которыеспособныне толькостатьоднойиз основпоследующего
долговременногоустойчивогороста,но и:

 — во-первых,обеспечитьскорейшуюэкономическуюотдачу;
 — во-вторых,выполнятьтакуюважнейшуюсоциальнуюзадачу,какподдержа-
ниеуровнязанятости.

Необходимонапомнить, что за  исключениемпика пандемии коронавируса
в 2020 г.и значительнойчасти2021 г.,туризмв течениедлительноговремени
устойчиво являлся одним из  наиболее быстрорастущих секторов мирового
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хозяйства, демонстрируя рост в  среднем на  4  процента в  год. Это связано
с тем,чтосамапо себетуристическаяотрасль(гостиничнаясфера,курортная
инфраструктураи пр.)тесносопряженас туристскойиндустриейв целом,то есть
с темиотрасляминациональнойэкономики —какв производственномсекторе,
таки имеющимиотношениек социальнойсфере, —которыесвоейдеятельностью
такилииначенепосредственноспособствуютразвитиюразличныхнаправлений
туризма.

Популярность жесамоготуризмаобусловлена,во-первых,тем,чтостраны
и отдельныерегионы,дажене обладающиепо целомурядуобъективныхпричин
естественнымиприроднымивозможностямив видеморскихилигорныхкурор-
тов,но приэтом,например,имеющиебогатоекультурно-историческоенаследие,
вполнеспособныиспользоватьинтереск такомунаследиюдляпредоставления
значительногообъематуристическихуслугна мировомуровне.Этоподтверждает
успешнаяпрактикацелогоряданебольшихгосударств,например,европейских.

Во-вторых, ещебольшимивозможностямидляразвития туризмараспола-
гают страныи регионы, располагающиеодновременно какприродными, так
и  культурно-историческими объектами подлинномеждународного значения,
представляющимиинтересне толькодлятуристовиз своейстраны,но и для
гостей из-за рубежа. В  целом же страна, имеющая развитую туристическую
индустрию,имеетблагоприятныевозможностидляпланированиядолгосрочного
устойчивогороста.В этойсвязибольшинствоиз странСНГобладаетзначитель-
нымипотенциальнымивозможностямидляиндустриитуризма,и Россияс Азер-
байджаном —в ихчисле.

Говоряо значениимеждународной конкурентоспособностив обеспечении
устойчивогоразвития,следуетиметьв виду,что,несмотряна то,чтосегодня
разныестраныоказываютсяв совершенноразличныхситуацияхс точкизрения
международно-политическихотношений,темне менее,длялюбойнациональной
экономикив системевнешнеэкономическихсвязейнаиболееважнымиявляются
такиеусловия,как:

 — степеньоткрытостивнешнихрынковс точкизрениявыходана нихс това-
рамисобственногоэкспортаи возможностиобеспечениянеобходимого,
в томчисле —критического,импорта,которыйпо темилиинымпричинам
невозможновосполнитьв процессеимпортозамещения;

 — характердоступанациональногобизнесак международномурынкукапи-
талов;

 — возможностии доступностьприобретенияпередовыхтехнологийи обо-
рудования.

В условияхупоминавшейсявышеразвивающейсяинтернационализациипро-
изводстваи экономикив целомэффективнаявнешнеэкономическаядеятельность
становитсянеотъемлемымусловиемне толькодостойногоразвития,но и вообще
нормальногосуществованиялюбогогосударстваи общества.Поэтомувполне
естественно,чтогосударствоиспользуетмирохозяйственныесвязии в целом
складывающуюсяв мировойэкономикеситуациюдляобеспеченияобозначен-
ныхнамицелейразвития.

Так,обостряющаясямеждународнаяконкуренцияза ресурсыи, в частности,
за инвестиции —а безнихинновационноеобновлениепроизводственногобазиса
практическиневозможно —побуждаетгосударствак болееактивнойразработке
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стимулирующей инвестиционную деятельность политики и  применениюмер
по привлечениюиностранныхинвесторов,преждевсего —крупных.Отсутствие
подобнойполитикиилинедостаточностьприменяемыхмерв условияхоткрытой
экономикиобъективнопобуждаютпотенциальныхмеждународныхинвесторов
к переносуне тольконовых,готовыхк инвестированиюкапиталов,но и ужеиме-
ющихсяна территорииконкретнойстраныпроизводственныхактивовв другие
страны,имеющиеболееблагоприятныйинвестиционныйклимати, в частности,
стимулирующуюналоговуюсистему.

То жев принципеотноситсяк отечественныминвесторам —не считаятех
случаев,когдафорс-мажорныеобстоятельствапобуждаютгосударствоприбе-
гатьк некиммерам,ограничивающимвывозкапталов.Темне менее,в условиях
свободнойрыночнойэкономикиподобныемерывсегданосятисключительный,
форс-мажорныйхарактери не могутотменятьобщихпринциповэкономической
политикисовременногогосударства.Поэтомуразработкаправительственными
структурамимерналоговогостимулированияинвесторов,в томчисле —путем
гибкоговарьированияставокналогообложения,являетсяважнейшейсоставляю-
щейвсейэкономическойполитики,а самасистематакихмерпредставляетсобой
значимыйобъектисследованияв рамкахэкономическойтеории.

И эти,и многиедругиепримерыпоказываютважностьналичияу современного
государствадолгосрочнойинвестиционнойстратегии,которая быопределяла
балансмеждуинтересамибизнесаи национальногоразвитияв целом,и дляэко-
номическойтеорииздесьвидитсясерьезныйобъектдляисследования. 

Направлением,развитиекоторого быодновременноспособствовалореше-
ниювопросовмеждународногоэкономическогосотрудничестваи содействовало
развитиюинвестиционнойдеятельности,являетсяформированиесвободных
экономическихзон,в рамкахкоторых,какпоказываютмногочисленныепримеры
из мировойпрактики,наиболееперспективнымпредставляетсясозданиевысо-
котехнологичныхперерабатывающихпроизводствс привлечениемкакотече-
ственных,таки зарубежныхинвесторов.

В этойсвязи,говоряо потенциалерасширенияи диверсификациироссийско-
азербайджанскогосотрудничества,необходимоупомянутьвозможноеобразова-
ниемежгосударственнойсвободнойэкономическойзоны,которая быпротяну-
ласьпо обестороныграницымеждудвумястранамии использовалавозможности
формирующегосяв настоящеевремяМеждународного транспортного коридора
Север—Юг(МТК),идущегочерезтерриторииРоссиии Азербайджанадалеев Иран
и к портамПерсидскогозаливаи Индийскогоокеана.Окончательноеобустройство
МТКоткрываетблагодаряповышениюинтересасо стороныинвесторовпоистине
уникальныевозможностисозданиявдольэтоготранспортногокоридора —в том
числена  территориивозможнойсвободнойзоны —целогопоясапередовых
технологичныхпроизводствсамогоразнообразногопрофиля.

Подобный проект, разумеется, нуждается в  серьезном социально-
экономическомобосновании,и здесьэкономическаятеориядолжнасказатьсвое
слово.

И сейчасмывозвращаемсяк затронутомув началестатьивопросуо разви-
тиисамойэкономическойнауки,но не по отношениюк себе,а применительно
к выборубудущеймоделиеепреподавания,что,в общем,в значительнойстепени
взаимосвязано.Приэтом,каквсепонимают,еслив наукевыборпутиисследования
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являетсявопросомсугубоиндивидуальнымдлясамогоисследователя,то в пре-
подаваниивыбранныйметодкасаетсямногихтысячлюдей,притоммолодых
людей,которымпринадлежитбудущее.Поэтомувариантпредпочтениятойили
иной«модели»в преподаванииэкономическойтеорииимеетважнейшееобще-
ственноезначениеи долженсопровождатьсякритическимподходомне к одному,
а ко всемвозможнымметодологическимустановкам,выяснениемтого,способны ли
онисодействоватьрешениюпроблемэкономическогоразвитияв нынешнихреа-
лияхпостсоветскихстран,то естьотвечатьвызовамвремени.

Этоне толькопозволитучитыватьдостиженияэкономическойнаукив учебном
процессе,но и будетспособствоватьдальнейшемуразвитиюэкономическойтеории
с учетомнациональныхособенностейкаждогоиз государств.

В этойсвязивновьобратимсяк упоминавшимсянамисоставляющимпотенци-
алаустойчивогоростаэкономики.Если,например,наличиеприродныхресурсов
зависитот природно-географическогоположенияконкретнойстраны,а количе-
ствограждантрудоспособноговозрастаопределяетсядействиемдолгосрочных
демографическихфакторов,то качественныйуровеньподготовкирабочейсилы,
способнойрешатьзадачиинновационногоразвития,в решающейстепенизависит
ужеот государственнойсоциально-экономическойполитики.В первуюочередь —
от политикив областиорганизацииобразованияи системыпоследующейпере-
подготовкикадров.

В связис этимзадачиконкретноэкономическойтеориивидятсяпо двумнаправ-
лениям.

Во-первых, необходимы разработанные на  перспективу социально-
экономическиеобоснованиягосударственнойобразовательнойполитикив целом,
основывающиесяна долгосрочныхпотребностяхнациональнойэкономикии обще-
ства.

Во-вторых,необходимоболееактивноеучастиеэкономическойтеориив обнов-
ленииобразовательныхпрограммнепосредственнопо предмету, которые бы,
с однойстороны,содержалив себеплюралистическийподходв обучении,с другой
стороны,опиралисьна серьезныеметодологическиепринципы,лежащиев основе
какразработкиучебныхкурсов,таки организациисамогопроцессапреподавания.
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Аннотация Встатьерассматриваютсявопросытрансформациипредметаполитическойэконо-
миив связис ростомвлияниягосударствав экономике.Еслираньшеполитическая
экономияизучалаотношениямеждулюдьми,прикрытыевещами,то нынев пред-
метполитэкономиивходяти непосредственныевзаимоотношениялюдейс целью
приращенияблагосостоянияи благополучиябольшинства.Изменяетсяи понимание
экономики,чтоподразумеваетне толькомаксимизациюприбыли,но и максими-
зациюобщественнойполезностиприминимизацииусилий,средстви времени.
Политэкономическоеисследованиедолжнотакжеприводитьк соответствующим
политическимвыводам.

Abstract Thearticle dealswith the transformation of the subject of political economy in
connectionwiththegrowinginfluenceofthestateintheeconomy.Previously,political
economystudiedtherelationsbetweenpeoplecoveredbythings,butnowthesubject
ofpoliticaleconomyalsoincludesthedirectrelationshipsofpeoplewiththeaim
ofincreasingthewell-beingandwell-beingofthemajority.Theunderstandingof
economics is also changing,which impliesnotonlymaximizingprofits, but also

1  Статья подготовлена на основе доклада на VII Международном политэкономическом конгрессе (МПЭК-
2023) в рамках V Московского академического экономического форума (МАЭФ-2023) «Россия в меняющемся 
мире: политико- экономические основания разработки новой научно- образовательной программы». Место: 
Экономфак МГУ им. М.В. Ломоносова.
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maximizingpublicutilitywhileminimizingeffort,moneyandtime.Politicaleconomic
researchshouldalsoleadtoappropriatepoliticalconclusions.

Ключевые слова Политическаяэкономия, государство,максимизацияобщественнойполезности,
социология,политическиевыводы.

Keywords Politicaleconomy,thestate,maximizingpublicutility,sociology,politicalconclusions.

В  традиционном общем понимании политическая экономия изучает
и объясняетвзаимоотношениямеждулюдьмичерезпредметыобмена
или, как говорится, в  классической литературе «отношения, прикры-

тыевещами».Но мирразвивается,и предметизученияполитэкономииныне
существенно расширяется. В  эту область политической экономии сегодня
попадаютне тольковещныеотношения,но и опосредованныедругимисфе-
рамичеловеческойдеятельности(наукой,культурой,здравоохранением,спор-
том). Так, сегодня футбол из  чисто спортивной деятельности превратился
в  сферу функционирования очень больших денег. Футболистов почему-то
продаюти покупают,и зарплатаихво многоразпревышаетне толькосред-
нююпо стране,но и зарплатупрофессорапрестижноговуза.Объяснитьэтот
феномен и  призвана политическая экономия. Сфера политэкономического
изученияв  современноммиресущественнорасширяется.И некоторыеуче-
ные стали говорить о  «новой политической экономии». Суть ееможнообъ-
яснить тем, что политэкономическое изучение распространяется на  сферы 
и видычеловеческойдеятельности,которыев принципене являютсявещными
и естественно,чтов прежниевременане былипредметомполитэкономического
исследования.

Тутнужносделатьнекоторыепояснения.Делозаключаетсяв том,чтовещная
формаотношениймеждулюдьмив современноммиретрансформируетсяопреде-
леннымобразом.С однойстороны,некоторыематериальныеблагапревращаются 
в  общественные блага и  благодаря государственному патернализму выпа-
дают из-под рыночного регулирования. С  другой стороны, в  принципе
не  рыночные явления (как например, спорт, культура) начинают превра-
щаться в  рыночные товары.Но последнеене  есть прогрессивноеразвитие
общества,а наоборот,остаточныеявлениярыночнойагрессии.В концекон-
цов государствовсебольшеначинаетрегулироватьи  эти сферы, что суще-
ственным образом трансформирует сами основания рыночной экономики.
Повышениерегулирующейфункции государства в  экономике, т.е. усиление
государственного патернализма (более половины ВВП в  странах северной
Европы распределяется уже непосредственно государством), сглаживание
социально-экономическогонеравенства,сбережениенаселения(чтопроявилось 
в периоднедавнейпандемии),жёсткоегосударственноерегулированиебан-
ковскойдеятельностии вообщевсейфинансовойсферысущественнотранс-
формирует сами фундаментальные основы рыночной экономики. Об  этом
говорит, например, феномен фидуциарных денег, которые не  обеспечены
ничем, кроме государственной воли, лишает рыночную экономику объ-
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ективной основы. И  возникает вопрос: фидуциарные деньги –предмет
исследования какой науки: социологии, политической экономии или поли-
тологии? Таким образом, государство в  современном мире определяет 
в экономикеоченьмногое,чтоделаетегоосновнымэкономическимрегулято-
ром.Поэтомугосударствостановитсясегодняи предметомполитэкономиче-
скогоизучения.

Итак, главнымфакторомрасширенияпредмета политэкономии является
роствлиянияи функционированиягосударства.Об этомфеноменеимеется
ужедостаточное количество литературы. [См.: 3, 7].Но приведемитоговое
высказываниелауреатаНобелевскойпремиипо экономикеДж.Стиглица,кото-
рыйпишет:«то,чтомыедими пьем,регулируетсягосударством;гденамжить
и в какомтипедомовмыможемжить,регулируетсяразличнымигосударствен-
нымислужбами»[10,с. 11].Государствосегодня,осуществляяжесткоерегули-
рованиеэкономики,превратилосьв такназываемогоплеймекера(создателя
игры)экономическойжизни.

В этойсвязипредставляютсясовершенноустаревшимии полностьюнесосто-
ятельнымивоззрениянекоторыхэкономистово том,чтогосударствоне должно
вмешиватьсяв экономику.Это,например,пишетлауреатНобелевскойпремии
по экономикеФ.Хайек:«Спонтанноесотрудничествосвободныхлюдейчасто
создаетвещиболеевеликие,чемихиндивидуальныеумысмогуткогда-либо
постичьв полноймере»[12,с. 10].И этимыслибездумноповторялинашиоте-
чественныелибералыначала1990-х гг.В этойсвязизакономерновозникает
вопрос —а зачемтогданужнаэкономическаянаука,еслив экономикевсебудет
развиватьсяспонтанно,т.е.какпридется?Однакоестьсовременныеи научно
обоснованныевзглядына процессуправленияэкономикой.Так,например,С.Д.
Бодрунов,разрабатываяконцепциюноономики,пишет:«Делов том,чтосама
экономикакакспонтанныйхаосразнонаправленныхдействийуходитс истори-
ческойарены»[2,с. 249].И на сменуэкономическомухаосуприходитсознатель-
ноеуправлениеэкономикой,и преждевсегопосредствомгосударства.Нооно-
мика —этосознательноеи целенаправленноеуправлениеразвитиемэкономики
и, сталобыть,обществом.

В соответствиис новымитребованиямии потребностямиизученияэконо-
мическихпроцессовдолжноизменитьсяи пониманиесамойэкономики.Над
вопросом,чтотакоеэкономика,малоктоиз экономистовзадумывается.Еще
М.И.Туган-Барановскийв своевремяобратилвниманиена этообстоятельство. 
В  своем учебнике «Основы политической экономии» он писал: «Эконо-
мисты мало спорят или вовсе не  спорят относительно понятия хозяйства,
но  не  потому, чтобы относительно него господствовало между ними пол-
ное согласие. Большинство экономистов просто не  чувствует потребности
в  точном определении центрального понятия своей науки» [11, с.  3]. Ког-
да-то под экономикойпонимали ведениедомашнего хозяйства, потомпро-
сто  — хозяйство. В  немецком языке долгое время существовало выраже-
ние Volkswirtschaft (народное хозяйство), которое перекочевало в  русский
язык.И подтермином«хозяйство»понималась,какдостаточноточнопишет 
М.И.Туган-Барановский,«всякаядеятельность,соответствующаяхозяйствен-
номупринципу,подкоторымследуетпониматьстремлениедостигатьс наи-
меньшимизатратаминаибольшегополезногоэффекта»[11,с. 5–6].В новое
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время,с расцветомкапитализмаподэкономикойсталипониматьисключительно
рыночнуюэкономику,гдеглавнаяцельсостоялав максимизацииприбылипри
минимизации издержек. И  это понимание ныне является господствующим.
Но сегодня,когдагосударствоосновательновлезлов экономику,главныйсмысл
экономическойдеятельностив масштабахвсегообществасостоитв достижении
общественногоблагосостояния,а не тольков получениимаксимальнойприбыли
приминимизациииздержек.Можносформулироватьглавнуюцельэкономиче-
скойдеятельностигосударствакак«максимизацияобщественнойполезности».
Сюдавходит,конечно,и прибыль,но главноесостоитв приращенииблагопо-
лучнойжизнибольшинствалюдейприэкономиисил,средстви времени.Здесь
к местуможнопривестицитатуК.Маркса,что«всякаяэкономияв конечном
счетесводитсяк экономиивремени»[6,с. 117].Всеэтои сталосегодняпред-
метомизученияполитическойэкономии.А этодалеконе тольковещныеотно-
шениямеждулюдьми.Этои непосредственныеформывзаимоотношениялюдей
с цельюприращенияблагосостояния,благополучия,наконец,здоровьяболь-
шинстванаселениястраны.

Политическаяэкономияв нашейстране,несмотряна трудностии поройее
отмену,развиваласьдавнои успешно.Можносказатьдаже,чтополитическая
экономияв Россиитрадиционносталабазисоминтеллектуальногопонимания
общественныхпроцессов.Ведьглавноеосмыслениеэкономическогосостоя-
нияобществаи егоразвитияпроисходилопосредствомполитэкономического
знания.Былпериод,когдав европейскихстранахполитэкономиябылаведу-
щейобщественнойнаукой.ДостаточноназватьименаА.Смита,Д.Рикардо, 
А.Маршалла,К.Марксаи многихдругих,которыхниктоне называлсоцио-
логамиилиполитологами.Этобыликлассическиеполитэкономы.А сегодня
в этихстранахчто-тоизменилось.Так,выдающегосяамериканскогоученого 
Дж.К.Гэлбрейтаамериканцысчитаютсоциологом,хотядляроссийскогомен-
талитета он классический политэконом. Российский выдающийся политэко-
номакадемикЛ.И.Абалкиндляамериканскогоухабудетсоциологом.В Рос-
сиии СШАразныеинтеллектуальныетрадициии политическаяэкономияу нас
на замещаетсясоциологиейилиполитологией.

Социологияв Россиитакжеимеетсвоюисторию.МожновспомнитьПити-
римаСорокина,которыйв 1920-хгг.опубликовалсериюфундаментальныхкниг
по социологии.В частности,книга«Системасоциологии»в 2томахв 1920 г. 
Но за всепоследующие годыи десятилетиякрупныхсоциологическихпро-
изведенийв странепоявлялосьмалои на широкиемировоззренческиеобоб-
щениясоциологияу настаки не вышла.Например,широкоизвестныйученый,
котораясоздалаособуюсоциологическуюшколув Новосибирске,Т.И.Заслав-
ская(1927–2013),по существу,былаполитэкономом,окончилаэкономфакМГУ 
им. М.В.Ломоносоваи 13 летработалав отделеполитическойэкономииИнсти-
тутаэкономикиАНСССР.Социологиякакнаукау нас,по сутидела,свелась
к опросамнаселения.Это,конечно,деловажноеи полезное,но этоне миро-
возренческаяфункциянауки.РоссийскийведущийэкономическийсоциологВ.В.
Радаев,которыйтакжекончалэкономфакМГУи долгоевремязанималсяполи-
тическойэкономиейв ИнститутеэкономикиРАН,главноеотличиемеждуэконо-
мическойтеориейи социологиейвидит«вметодахсбораданных»[9,с. 65].Воз-
можно,этоправильно,но сборданных —этоещене теоретическиеобобщения.
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Такимобразом,обобщающуюи мировозренческуюнагрузкусредиобществен-
ныхнауку насв страневыполнялаи продолжаетвыполнятьполитическаяэконо-
мия.Ужеза несколькостолетийполитическаяэкономияв Россиипревратилась 
в национальнуюинтеллектуальнуютрадицию,гдеонасоставляетсвоеобраз-
ноеоснованиевсейсистемыобщественныхнаук.И вообщевесьманепродук-
тивнонашуроссийскуюсоциальнуюнаукуделатьпростойкалькойзападной
науки.Как-тоакадемикЛ.И.Абалкиннаписалзамечательныеслова:«ПутьРос-
сиив будущеесамобытени не имеетдлясебяготовыхрецептов.Онане жила
и никогдане будетжитьпо чужимшпаргалкам»[1,с. 6].В начале1990-хгг.
произошла у  нас отмена политической экономии как учебной дисциплины, 
и вместонееввелив вузахпреподаваниеамериканского«экономикс».Не отбра-
сываяамериканский«экономикс»,гдеестьмногополезногодляэкономических
расчетов,все жеотменаполитическойэкономиивызываетмногонедоуменных
вопросов.И представляется,чтоэтомероприятиене былослучайнымимпуль-
сомроссийскогоруководстваначала1990-х гг.

И вотпочему.В политическойэкономииважноезначениеимеетне только
чисто экономический анализ, но  и  формулировка политического вывода. 
То естьв политическойэкономииэкономическийанализдолженв концеконцов
приводитьк соответствующимполитическимвыводам.Например,в результате
либеральныхреформначала1990-х гг.российскаяэкономикаоказаласьна нуле.
Промышленностьза 30 летв 2021 г.показаларосттолько3%к 1991 г.А тра-
диционноемашиностроениевообщесократилосьна 37%за этигоды.Если же
взятьсоветскийпериод,то за 30 летс 1940по 1970 г.промышленностьвыросла 
в 12 раз,а машиностроениев 28 раз.[8,с. 130].И ведьэтотридцатилетиевклю-
чаеткатастрофическиегодыВеликойОтечественнойвойны.И спрашивается:
ктовиноватв этойэкономическойкатастрофе?Ответна этотвопроснапраши-
ваетсятакой:виноватово всемэтомгосподствонеолиберальнойэкономической
концепции.ЭтуконцепциюнамнавязалиСША,чтобыпревратитьРоссиюв свою
колонию.

Всеэтоподводитк мысли,чтомыимелипредательствосо сторонывла-
ствующей российской элиты начала 1990-х  гг., что серьезно обострилось 
в настоящеевремя.В этойситуацииСШАвынужденыужена нынешнемэтапе
стремитьсяобеспечитьсебенаиболеевыгодные«стартовыепозиции»дляэтой
борьбы.Надопрямопризнать,чтос начала1990-хгг.Россияпопалаподэгиду
такназываемого«вашингтонскогообкома».Тогдашниелидерынашестраны
почтибеспрекословновыполняликомандыправительстваСША,чтои привело
к катастрофе.Так,в 2008 г.тогдашнийвице-президентСШАДжозефБайден
назвал Б. Ельцина «единственной лошадью, на  которой нам можно ехать». 
И дальшеонзаявил,чтореформыЕльцинаявляются«инвестициейв нацио-
нальнуюбезопасностьСоединенныхШтатов»[Цит.по:4,с. 45].А английский
журналистписалв газете«TheGuardian»проЕльцина:«Вечнопьяныйпройдоха,
которыйдовелбольшуючастьсвоегонародадо невообразимойнищеты…Он…
руководилпочтиокончательнымуничтожениемсвоейстраныкакполитической 
и военнойсилына мировойарене.ОнвтопталРоссиюв грязь»[Цит.по:5,с. 78].
Такимобразом,политэкономическийанализприводитк выводу,чторуковод-
ство нашей страны в  1990-х гг. осуществляло предательство национально-
государственныхинтересовРоссии,за чтосегоднярасплачиваетсявесьнарод. 



Научные труды ВЭО России / 241 том

394

И этоестьполитическийвыводиз политэкономическогоанализасовременного
экономическогосостоянияРоссии.Возможно,именнопоэтомуполитэкономию
запретилипреподаватьв российскихвузах.
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Аннотация Статьяпосвященаугрозамвозникновенияглобальногохаосавмировыхфинансах,
причинамэтихугроз,возможнымпоследствиям,атакжеинструментам,способным
выстроитьсистемупревентивныхмервпротиводействиихаосу.Вчастности,спомо-
щьюэтихинструментовможнопостроитькакнеденежнуюсистемурасчетов,таки
создатьфинансовуюсистему,гдеденьгиимеютвнутреннююмерустоимости.Это
позволитпротиводействоватьдальнейшемуразвитиюхаосавмировойфинансовой
системеисоздатьнаднациональноеплатежноесредствостранБРИКС,ЕАЭС,ШОСи
другихинтеграционныхсоюзов,атакжепостроитьинвестиционный(резервный)кон-
турсвозможностьюгенерациидлинныхидешевыхфинансовыхсредств,чтобудет
способствоватьукреплениюфинансовогосуверенитетаРоссийскойФедерации.

Abstract Thearticleisdevotedtothethreatsofglobalchaosinglobalfinance,thecausesof
thesethreats,possibleconsequences,aswellastoolsthatcanbuildasystemofpre-
ventivemeasurestocounteractchaos.Inparticular,withthehelpofthesetools,itis
possibletobuildbothanon-monetarysettlementsystemandcreateafinancialsystem
wheremoneyhasaninternalmeasureofvalue.Thiswillmakeitpossibletocoun-
teractthefurtherdevelopmentofchaosintheglobalfinancialsystemandcreatea
supranationalmeansofpaymentfortheBRICScountries,theEAEU,theSCOandother
integrationunions,aswellasbuildaninvestmentreservecircuitwiththepossibilityof
generatinglongandcheapfinancialresources,whichwillhelpstrengthenthefinancial
sovereigntyoftheRussianFederation.

Ключевые слова Детерминированныйхаос,индексценовойустойчивости,индексмультитоварного
значенияценовойустойчивости(МТЗ-индекс),индексмультивалютногозначения
ценовойустойчивости(МВЗ-индекс).

Keywords Deterministicchaos,indexofpricestability,indexofmulti-commodityvalueofprice
stability(MTZ-index),indexofmulti-currencyvalueofpricestability(MVZ-index).

Я хочуподтвердить,преждевсего,словаСергеяДмитриевичаБодруноваотом, что региональные площадки, другими словами, региональный срез
МАЭФ-2023,получилиоченьширокуподдержкуинетольковчаститого,

чтоболее13000человекподключилисьипринималиучастие,ноинасамомделе
экономическаянаука,даилюди,представляющиеконкретныйсекторэкономики 
вкаждомсубъектеРоссийскойФедерации,проявляютбольшойинтерес.Этообъяс-
няетсяпонятнымипричинамиифакторами,которыехарактерныдлявсемировой
экономики.СанкционныепроблемыестьвнутриРоссийскойФедерации.Санкцион-
номудавлениюподвергаютсямногиедругиестраны.Ипоэтому,конечно,возникает
неподдельныйинтересуученыхипрактиков.Ияещеразхочуподтвердитьто,что
Форумнаходитсявполезренияоченьбольшогосегментаученых,исследователей
ипрактиков.

Япозволюсебенесколькословсказатьотеме,которая,намойвзгляд,очень
интереснаисисследовательской,иснаучной,испрактическойточкизрения—
этоугрозаглобальногохаоса.Аточнее,постольку,мневсе-такироднееиближе
вопросы,связанныесбюджетом,финансами,мировымифинансами,—этотеугрозы,
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которыенарастаютвполныйроствфинансовомсегменте,всектореэкономики. 
Ипоэтомусгруппойученыхмыподготовилиисследованиенатему«Хаосиновый
миропорядок.Политическийинструментарийглобальногоуправления.Хаоскак
полнаянеопределенность,возникающаяврезультатеразрушенияустойчивых
взаимосвязейиопределенныхзакономерностей».

Детерминированный,илидинамический,хаос—специфическоеявление,
описанное в теории динамических систем. При возникновении этого явле-
нияповедениесистемыилидинамикапроцессапредопределяетсядетерми-
нированнымизакономерностями,хотянавидноситсовершеннослучайный
характер.Втеориинелинейнойдинамикиизвестнодостаточноеколичество
отображений,порождающихтакоеповедение,иописанонесколькопринципи-
альныхсценариевпереходакхаосу.Такимобразом,математическаямодельиз
игрушкиможетпревратитьсявреальныйинструментуправленияповедением
сложныхсистем,ккоторымбезусловноотносятсясоциально-экономические
системы.Привлекательностьтакогоподходавозникаетиз-завозможностипри-
данияуправляемымпроцессамвидасугубослучайных,происходящихкакбы
естественнымобразом,безвмешательствастороннихвоздействий.Этоиесть
управляемыйхаос.

Напротяжениидесятилетийглубокийинтересисследователейвсегдавызы-
валоповедениеценовыхрядовбиржевыхактивов.Попыткапонятьвнутренние
закономерностисцельюполученияразумныхпрогнозовпривелакформирова-
ниюиразвитиюобширногоинструментария,спомощьюкоторогоможетбыть
проведенвсестороннийанализвременныхпоследовательностей.Какправило,
этостатистическиеметодыисследования,включающиевсебякакстандартные,
такинетрадиционныеподходы.

Однакодоступностьпакетованализаиуглубляющаясятенденциянамас- 
совуюподготовкусовременныхспециалистовтольколишькакпользователей
различныхинформационныхтехнологийспособствуютдеформациианалити-
ческогомышленияиформированиюбездумногодоверияраспространяемым
инструментам,многиевстроенныефункциивкоторых,предназначенныекак
раздлястатистическогоанализа,содержат,мягкоговоря,неточности,чтопри-
водиткискажениюрезультатованализа.

Вобластиденежногообращенияхаосвозниквсвязиспотерейденьгами
ихвнутреннеймерыстоимости,котораядолжнаотражатьвзаимозависимость
стоимостиденегистоимостибазовых(якорных)ценностей,которыенатомили
иномэтаперазвитиячеловеческогообществаолицетворялисобойнаиболее
востребованныедлясовершенияобменныхторговыхоперацийценности.

Насовременномэтапе,когдамировыеденьгипревратилисьтольковсред-
ствоплатежа,аихэмиссия(выпуск)неограничиваютсясопоставлениемихсто-
имостикстоимостикакого-либоэталонаизмерителястоимости,мынаблюдаем
процессформированияхаосавсферевалютно-финансовыхотношений.Точ-
нее—управляемогохаоса,таккакценынабазовыеактивы,впервуюочередь
золото,подвергаютсяпроцессуманипуляциииуправлению.

Выявлениеэтихякорейнапринципахприродоподобныхявленийестьоснова
противодействиявозникновениюхаоса.Приэтомосновнойвопрос,которыймы
себедолжнызадать,являетсялицифратакимприродоподобнымякорем,можно
личерезцифровоепредставлениесвязатьстоимостныеотношениямеждутова-
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рамииуслугами,производимымиобществом,илиэтовсе-такипростоудобная
формапредставлениятехякорей,набазекоторыхможносформироватьсамо-
подобнуювалютно-финансовуюсистему?

Наши исследования показали, что на длительных временах существуют
ценовыезависимостирядатоваров,изкоторыхможносформироватьиндексы
ценовыхустойчивостейкприродоподобнымякорям,такимкакмерыэнергии,
стандартизированнойводы,стоимостьзолота.

Набазеэтихякорейможнопостроитьматрицуценовыхсоотношенийлюбых
другихтоваровиуслуг,имеющиххарактерсамоподобной(природоподобной)
системы,определиввнутреннююмерустоимостимировыхденегсиспользова-
ниемматрицысамоподобия,приэтомпредставлениетакихденегможноосу-
ществлятьспомощьюихцифровыхэквивалентов,ноненаоборот.

Такими исследованиями занимается НИИ «Инновационные финансовые
инструментыитехнологии»ФГБОУВО"РЭУим.Г.В.Плеханова"(далее—НИИ
ИФИТ),которыйявозглавляюпопоручениюАппаратаСоветаБезопасности
РоссийскойФедерации.

Врезультатенашихработпостроенпрототипфинансовыхинструментов,
имеющихматериально-залоговое обеспечение.На базе этих инструментов
предложенаметодикасозданияиндексовценовойустойчивостиотносительно
заданныхякорей,средикоторыхмогутбытьзолото,валютаииныеактивы.
Нашаразработкапозволяетпостроитьтакуюсинтетическуювалюту,которая
можетиспользоватьсявкачестверасчетно-клиринговогоинструментаприпро-
ведениимногостороннихбартерныхикомпенсационныхсделок.

Таким образом, можно создать как неденежную систему расчетов, так 
ифинансовуюсистему, гдеденьгиимеютвнутреннююмеру стоимости.Это
позволитпротиводействоватьдальнейшемуразвитиюхаосавмировойфинан-
совойсистемеисоздатьнаднациональноеплатежноесредствостранБРИКС,
ЕАЭС,ШОСидругихинтеграционныхсоюзов,атакжепостроитьинвестицион-
ный(резервный)контурсвозможностьюгенерациидлинныхидешевыхфинан-
совыхсредств,чтобудетспособствоватьукреплениюфинансовогосуверени-
тетаРоссийскойФедерации.

ВсеэтизадачинашлиотражениевпорученииПрезидентаРоссийскойФеде-
рацииот25.12.2022,данномуПравительствуРоссийскойФедерациииБанку
РоссииприучастииНИИИФИТвкооперацииснаучнымииобразовательными
организациямистраныповопросупостроениясистемымеждународныхивну-
треннихрасчетовсиспользованиемфинансовыхинструментов,обеспеченных
сырьевымитоварами,валютамидружественныхгосударствиинымиактивами.
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Аннотация ВстатьерассматриваетсяпроцесспотеривалютнойгегемонииСШАиростафинан-
совоймощиКитая,включающийконкуренциюисотрудничествовеликихдержав,
сталкивающихсясомногимигеополитическимипроблемами.СоединенныеШтаты
по-прежнемуобладаютзначительнымвоеннымпотенциалом,технологическими
инновациямиимягкойсилой,втовремякаккитайскаяинициатива«Поясипуть»
расшириласвоюэкономическуюмощьивлияниевевразийскомиафриканском
регионах.Будущееглобальнойгегемониизависитотвзаимодействияиотношений
междуэтимидвумядержавами,приэтомрискиивозможностираспределяются
неравномерномеждусуществующимивеликимидержавамиималыми/средними
странами. РольРоссии в этомпереходе значительна, и онадолжнатщательно
выработатьстратегиюсвоегоподхода,рассматриваясвоюсильнуюзависимостьот
экспортаэнергоносителейкакпотенциальнуюуязвимость.Чтобыизбежатьрисков
ииспользоватьвозможности,Россиядолжнапридерживатьсясбалансированного
подхода,диверсифицируясвоюэкономическуюбазу,улучшаяинвестиционный
климат,продвигаяинновацииитехнологическиедостиженияиактивноучаствуя 
врегиональныхимеждународныхфорумах.
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Abstract ThearticleexaminestheprocessofthedeclineofUScurrencyhegemonyandthe
growthofChina’sfinancialpower,includingcompetitionandcooperationofgreat
powersfacingmanygeopoliticalproblems.TheUnitedStatesstillhassignificant
militarycapability,technologicalinnovation,andsoftpower,whileChina’sBeltand
RoadInitiativehasexpandeditseconomicpowerandinfluenceintheEurasianand
Africanregions.Thefutureofglobalhegemonydependsontheinteractionand
relationshipbetweenthesetwopowers,withrisksandopportunitiesdistributed
unevenly between the existing great powers and the small/medium countries.
Russia’s role in this transition is significant,and itmustcarefully strategize its
approach,viewingitsheavyrelianceonenergyexportsasapotentialvulnerability.
Toavoidrisksandseizeopportunities,Russiamusttakeabalancedapproachby
diversifying its economic base, improving the investment climate, promoting
innovationandtechnologicaladvances,andactivelyparticipatinginregionaland
internationalforums.

Ключевые слова  США,гегемония,Китай,многополярныймир,долларСША,юань.

Keywords USA,hegemony,China,multipolarworld,USdollar,Renminbi.

Введение
СегодняСоединенныеШтатыАмерики(США)являютсяглобальным гегемоном
и имеют доминирующее влияние по всемумиру, которое строится на трех
основаниях. Во-первых, США — это самая большая и развитая мировая
экономика,обладающаяпередовымитехнологиями,будьтомашиностроение
илипрограммноеобеспечение.Во-вторых,странаимеетразвитуювоенную
сетевуюинфраструктурусмировымохватоминесетсамыебольшиевоенные
расходы,чтоявляетсяпрямымпоказателемвоеннойсилы.Наконец,в-третьих,
СШАсоздалимировуюсистемукультурныхиинтеллектуальныхинститутов  
вобластисовременногоискусства,образованияимедиа,котораяобеспечивают
экспортамериканскихценностейиформируетглобальныйинтеллектуальный
дискурс.ОднаколишьпревращениедоллараСШАвмировуюрезервнуювалюту 
порезультатамБреттон-Вудскойконференцииокончательносформировало
глобальную гегемониюСША, статус, которымСоединенныеШтаты успешно
пользуютсяужеболее70лет.

Вместе с тем за последние годы status quo Соединенных Штатов как
мировогогегемонасталоспариватьсяКитаем,которыйзапоследние30лет
после начала политики реформ и открытости Дэн Сяопина достиг уровня
развитияСШАвомногихобластяхсоциально-экономическойжизни.Страна 
имеетвторуюэкономикупономинальнойвеличинеипервую,еслиучитывать
паритетпокупательнойспособности.Китайобладаетвторойпосиле армией,
оснащеннойядерныморужием.Чтожекасаетсяинновационныхтехнологий,
то,хотяСШАиразрабатываеттехнологии,именноКитайвоплощаетихвжизнь,
непереставаяактивноразвиватьсобственнуюнаучнуюбазу.Убедительных
успеховКитайдостигивобластиразвитияобразованияикультуры,начиная
все более успешно экспортировать образование и культурный контент
по всему миру, обращая основное внимание на развивающиеся страны 
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Азии, Африки и Латинской Америки. Наконец, китайская валюта юань
(женьминьби,илинародныеденьги,какееназываютсамикитайцы)недавно
получиластатусрезервнойблагодаряспросумировогосообществаибурному
развитиюглобальнойсетивалютныхсвопов.

Обестраныявляютсяглобальнымиигроками-гигантамиичастосоперничают
другсдругомвидеологических,геополитических,экономическихифинансовых
областях.Всвязисэтимвозникаетглавныйвопрос:удастсяли СШАсохранить
мировуюгегемониювусловиях глобальнойконкуренциисостороныКитаяи
какиестратегическиевозможностииугрозыпоявятсяуРоссииприпереходек
новомумирохозяйственномуукладу.

Обзор литературы
Феномен гегемонии — это сложный социальный процесс, позво-
ляющий одному городу, государству или глобальной организа-
ции определять и контролировать архитектуру институтов и клю-
чевые процессы существующего мирохозяйственного уклада. 
Врамкахтеориимир-системногоанализафеноменгегемониитесносвязанспоня-
тиемядраМир-Системы,котораяуправляетпериферией,гдеместныеприродные 
ичеловеческиересурсыпревращаютсявглобальныйтовар,ипроисходитих
транспортировкавядросистемыдляпоследующегообменанафинансовые
инструментыипотребительскиетоварыизядра.Дляустойчивостиподобной
системынеобходимоабсолютноевоенно-политическоедоминированияядра
надперифериейиполныйконтрольмировойтранспортнойсетиядромили
мировымгегемоном.

ПринципыустойчивогофункционированияиерархическойМир-Системыпред-
полагают,чтоядросоздаетиподдерживаетмировойпорядок,которыйрассматрива-
етсякакобщественноеблагостранамипериферии,алюбойвызовмировомупорядку 
иегоидеологиижесткопресекаетсямировымгегемоном.Грамшианскийанализ
гегемонииутверждает,чтодляэтогоядросоздаетираспространяетидеологию
мировогопорядка,культурныеиидеологическиесмыслыиценности,которые
принимаютсяперифериейкакбезусловнолегитимныеисправедливые.Эта
структурасоздаетсявпроцессекультурногоиинтеллектуальногопроизвод-
ства,вкоторомдоминируетправящийкласс,ивключаетвсебятакиеинституты,
каксредствамассовойинформации,системыобразованияиискусства.Данные
институтыиспользуютсядлясозданияглобальногокультурногоиидеологиче-
скоголандшафта,благоприятствующегоинтересамядрасистемыислужащего
укреплениюеговластиилегитимности.

ВпервыеглобальнаягегемонияСШАбылаоспоренапослеокончанияхолодной
войны,когдапопыткиустановитьпартнерскиеотношениямеждуСШАиКитаем 
потерпеликрах(MastandunoM.) [1].Свидетельствомэтомумогутслужитьтор-
говыевойныСШАпротивКитая,которыеявляются,скорее,политическимсред-
ствомсдерживаниясоперника,чемэкономическойнеобходимостью(Kim M.) [2].
Несмотрянаэто,Китайпродолжаетрасширятьсвоеприсутствие,втомчисле
использовав«мягкую»силувовремяпандемииCOVID,оказываяпомощьстранам 
вопережениеСШАиЕвросоюза(GauttamP.,SinghB.иKaur J.) [3].Врезуль-
татесилыСШАиКитаявыравниваются,создаваядуополиювлияниянадругие
страны(SchenoniL.L.иLeivaD.)[4].Приэтом,несмотрянасильныеинституты 
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иматериальнуюбазу,Китаюнехватаетидеологическогопосыладляопереже-
ниясоперника(AminehM.P.)[5].Витогеэтонеразрешимоесоперничествоможет
привестиксотрудничествудвухгегемонов(LokeB.)[6].Этомуможетсвидетель-
ствоватьто,чтоКитайготовитсякблагожелательномусценариюисценарию
Голландскойгегемонии,ориентированномунаторговлю,помимоконфликтного
сценария(DannerL.K.иMartínF.E.)[7].

Чтожекасаетсядоминированиядоллара,этатемасталачастымпредметом 
дебатовпослефинансовогокризиса2007–2008гг.Приэтом,несмотрянасерьез-
ностьпрошлогопотрясения,мирвсееще зависитот американскойвалюты 
(HjertakerI.иTranøy B.S.)[8],иситуацияврядлирадикальнопоменяетсябеззначи-
тельныхпотрясений(MurauS.,RiniJ.,иHaasA.)[9].Значимойпричинойэтогоявля-
етсяудобствоиспользованиядоллара,которыйподходиткакдляторговли,так 
идляфинансовыхопераций,которыечастоидутвместе(GourinchasP.O.)[10].
Однакотенденциикпеременамвсеженаблюдаются,втомчислепопричинам
растущегопротекционизма(HalcoussisD.)[11].СтраныБРИКСсоздаютсобствен-
нуюфинансовуюинфраструктуру(LiuZ.ZиPapaM.)[12],иКитайсзапуском
пилотныхпроектовцифровойвалютыЦентральногобанка (CBDC)являются
яркимтомупримером(AlwagoW.O.)[13].Одновременнопроисходитроствобъ-
еметорговнетрадиционнымивалютнымипарами(например,корейскимвоном
иликанадскимдолларом),чтообусловленоразвитиемглобальныхфинансовых
рынковврядестран(ArslanalpS.,EichengreenB.иSimpson-BellC.)[14].Ноне
стоитожидатьсущественноговлияниянадолларвкраткосрочнойперспективе
(SiddiquiK.)[15].

Подводяитог,можносказать,чтосуществующиеисследованияохватываютраз-
личныеаспектыдинамикиотношениймеждуСШАиКитаем,атакжеролидоллара 
вмировойфинансовойсистеме.Однаковсуществующихработахнерассма-
триваетсясвязьдолларасгегемониейСША,что,помнениюавторов,является
важнымупущением.Поэтомуцельюданнойработыявляетсяанализвозможных
сценариевгегемониидоллара,которыемогутбытьиспользованыдляструкту-
рированиядальнейшихисследований.

Status quo США
Как уже упоминалось ранее, ядром гегемонии США является доллар и его
функциямировойрезервнойвалюты.Внастоящеевремяболее60%мировых
банковскихрезервовноминированывдолларахСША.Ввидуролидолларакак
важнейшегоэлементаамериканскойгегемониианализегосильныхислабых
сторондастпервичноепониманиевозможныхсценариевразвития.
Сильные стороны долларовой системы
ДолларСШАидолларовыеоблигациисчитаютсябезрисковымиактивамиблаго-
дарягарантиямправительствоСоединенныхШтатов.Одновременностранаможет
похвастатьсянадежнымиинститутамиисамымимощнымивмиревооруженными
силами.Крометого,правительствоСШАимеетвозможностьрефинансировать
свойдолгулюбыхстран,чтопрактическиисключаетвозможностьдефолта.В
совокупностивсеэтифакторыснижаютмногиевнешниеивнутренниериски,
делаядолларовыеинвестициикрайненадежнымииоттогопривлекательными.

Втораясильнаясторонадоллара—этоеголиквидность.Долларявляется
общепризнанныммериломценностииможетбытьлегкоконвертированвлюбой
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другойактив,будьтодругаявалютаилиматериальныеценности.Ликвидности
способствуеткакранееупомянутаябезрисковость,такиразвитаявалютная
инфраструктура,основаннаявместесподписаниемБреттон-Вудскогосогла-
шенияиактивноразвиваемаянапротяжениипрошедшихдесятилетий.Допол-
нительнодоллароваявалютнаясистемаплотноинтегрированавамериканские
финансовыерынки,которыеявляютсясамымиглубокимиисложнымивмиреи
которыезначительнорасширяютвозможностиихучастников.
Вызовы долларовой системы
Первый недостаток доллара как резервной валюты описывает так называ-
емая «дилемма Триффина» [16]. Соединенные Штаты должны поддержи-
ватьпостоянныйдефицитвнешнеторговогобаланса,чтобыобеспечитьдол-
ларовые вливания, используемые странами для накопления банковских
резервов и поддержания ликвидности. Однако по мере роста этого дефи-
цита увеличивается и суверенный долг, что подрывает доверие к надеж-
ности доллара. Кроме того, чрезмерный спрос на резервную валюту укре-
пляетеекурс,делаяимпортболеедешевым,аэкспортболеедорогим,что
приводит к проблемам внутреннего производства и уязвимости к сбоям в
цепочке международных поставок. Вопреки распространенному заблужде-
нию, в этой ситуации бенефициаром в США являются только политические 
ифинансовыеорганизации,увеличивающиесвоевлияниенамировойарене.

Второйпроблемойдоллараявляетсяегоподорваннаярепутациявкачестве
безопаснойвалютыиз-запотрясенийвэкономикеСШАииспользованиядоллара
вкачествегеополитическогоинструмента.Практическиполныйкрахмировой
финансовойсистемывовремякризиса2007–2008гг.подчеркнулсуществующие
рискиотизлишнейсвязанностисистемиэкономик,побуждаяинститутыподходить
состорожностьюкдолларовымактивам.Чтожекасаетсягеополитическихсобы-
тий,экономическиесанкции,наложенныенарядстран,включаяРоссиюиИран,
ипоследовавшаяневозможностьраспоряжатьсясвоимиактивамивдолларах 
иевроозаботилимировоесообщество.Возможностьпотериблагосклонности
СШАпобудилаинвесторовискатьальтернативныеактивы(золото,криптова-
люты,валютыдругихстран)идиверсифицироватьсвоириски.

Возвышение Китая и его отношения с США
Еще30летназадКитайбылбеднойаграрнойстранойпрактическибезперспек-
тивнабудущеевсравнениисразвитымистранами.Однакосочетаниеполити-
ческойволи,рыночныхреформиогромногонаселения,насчитывавшегоболее
миллиардачеловек,ускорилоэкономическийростдонебывалогоуровня—за
30летВВПКитаявыросв40раз.Реформыпозволилисвоевременноперехва-
титьпальмупервенствавдешевомрабочемтрудеотЯпонии,работникикоторой
началиотказыватьсяотнизкооплачиваемойработы.ВрезультатеКитайстал
мастерскоймирасбеспрецедентнойконцентрациеймировыхпроизводствен-
ныхмощностейвовсехсферах(одежда,электроникаипр.)исталосновным
торговымпартнеромдляболеечем120стран.Следомзаэкономическоймощью
последовалополитическоевлияние,иКитайсталцентромпритяжениявсего
Азиатскогорегиона,соперничаязавлияниесСША.

Приэтом,несмотрянавидимоесоперничество,обестранызначительнозави-
сятдруготдруга.Обестраныявляютсяглавнымиторговымипартнерамидля
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другдруга,гдеКитайобеспечиваетпятуючастьамериканскогоимпорта,аСША
приобретаетпятуючастьвсегокитайскогоэкспорта.ВместестемКитайвынуж-
денинвестироватьбольшуючастьсвоейприбыливэкономикуСША,которая,
какужебылосказаноранее,обладаетзначительнойемкостью,недоступнойна
иныхрынках.Посостояниюна2023г.Китайявляетсявторым(послеЯпонии)
крупнейшимкредиторомСШАвразмере900миллиардовдолларовилипорядка
12%отобщегодолгаподконтролемдержателейвнеСША.

ЭтазависимостьотСШАидоллара,котораяможетпривестикзначитель-
номуущербувслучаематериализациифинансовыхисанкционныхрисков,под-
талкиваетКитайкпоискуальтернативныхрешений.Однимизтакихрешений
являетсяцифроваявалютацентральногобанка(ЦВЦБ),вэкспериментальном
порядкевнедряемаяНароднымбанкомКитая.Обширнуюсетьмеждународных
долларовыхплатежейтрудноскопироватьивоспроизвести,чтоделалодоллар
монополистомвмеждународнойторговле.Цифроваявалюта,всвоюочередь,
можетбытьзапущенабезограниченийтрадиционныхсистемипозволитсоздать
альтернативныеплатежныеканалы.Вслучаеразвитияэтойсистемыиприсое-
динениякнейстранАзиатскогоблокаизаегопределамиКитайсможетполу-
читьещеодинрычагснижениядолгосрочноговлиянияСША.

Возможные сценарии развития гегемонии доллара
При структурном рассмотрении сценариев можно выделить три варианта:
сохраненияstatusquo,формированиемногополярногомираипоявлениеновой
центральнойвалюты.Приэтомстоитотметить,чтосценариинеявляютсявзаи-
моисключающимиимогутидтипоследовательновзависимостиотрассматри-
ваемогогоризонта(отнесколькихлетдонесколькихдесятилетий).
Сценарий 1: Сохранение гегемонии доллара США 
ВэтомсценариидолларСШАостаетсядоминирующеймировойвалютойбез
каких-либо существенныхизменений.Современемограничения, присущие
моделирезервнойвалюты,приведуткдефолтуикрахумеждународнойвалют-
нойсистемы.Однакоданныйисходявляетсямаловероятным.Вкраткосрочной
перспективесуществующиеучастникисистемынеимеютнеобходимыхальтер-
нативи,скореевсего,попытаютсясохранитьсистемувоизбежаниесобствен-
ныхпотерь.Вдолгосрочнойжеперспективеусилиястранподедолларизации
инеобходимостьСШАрешитьсвоипроизводственныеидолговыепроблемы
повышаютвариантыосуществлениядругихсценариев.
Сценарий 2: Возникновение многополярной валютной системы 
Данный сценарий предполагает появление новой значимой валюты или
валютиих сосуществование вмировойфинансовой системе вместе с дол-
ларом. Этот сценарий является наиболее вероятным и наиболее близ-
ким к текущей реальности, где уже сосуществуют доллар США, юань,
криптовалюты, цифровые валюты центральных банков и пр. В дальней-
шем использование тех или иных валют может варьироваться от реги-
она к региону, а ихмировая значимость будет зависеть от экономического 
иполитическогоресурсаиспользующихихстран.
Сценарий 3: Замещение доллара новой доминирующей валютой 
ТретийсценарийпредусматриваетзамещениедоллараСШАдругойдомини-
рующейвалютойилинаднациональнойвалютой.Однимизвозможныхпутей
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являетсязначительнаяпопуляризацияипобеданаддолларомрегиональной
валютыизпредыдущегосценария,ноэтоперезагрузитмодельрезервнойгеге-
монииипоэтомукажетсямаловероятным.Другойпутьпредполагаетглобальное
соглашениеобиспользованииединойнаднациональнойвалюты,автоматически
балансирующейэкспортиимпорт,такой,какспециальныеправазаимствова-
ния(SDR),используемыеМеждународнымвалютнымфондом(МВФ),илигипо-
тетическаявалютаBancor,предложеннаяДжономМ.Кейнсом,чтопозволит
преодолетьнегативныепоследствиядилеммыТриффина.Такжевкачестветео-
ретическойальтернативыможетбытьрассмотренакриптовалютасособыми
правилами«умногоконтракта».Однаколюбоеизэтихрешенийпотребуетбес-
прецедентногоуровнясотрудничествамеждукрупнейшимиэкономиками,что
делаетэтотсценариймаловероятнымвкраткосрочнойперспективе,учитывая
текущуюдинамикуконкуренцииигеополитическуюнапряженность.

Обсуждение
Последствия для США
ПрирассмотрениипоследствийдляСШАрассматриваютсятриважнейшиеобла-
сти:ставкизаимствованийиобъемсуверенногодолга,торговыеиинвестици-
онныепотоки,атакжегеополитическоевлияние.

ВслучаесниженияспросанадолларСШАиз-запоявленияальтернативных
валютставкипозаймамдляправительстваСША,вероятно,возрастут.Этомате-
риализуетрискрефинансирования,посколькуправительствупридетсярефи-
нансировать существующий долг по более высоким ставкам, что приведет 
кроступроцентныхплатежей.УчитываядефицитбюджетаСШАиограничен-
ностьсредств,правительствоможетбытьвынужденосократитьрасходына
основныепроекты,такиекаквоенные,образовательныеиинфраструктурные.

ВнастоящеевремяСШАсчитаютсянадежнойгаваньюдляинвестиций,что
привлекаетзначительныйпритоккапитала.Хотявозникновениемногополяр-
ногомираможетнеоказатьсущественноговлияниянаэтипотокиблагодаря
репутацииСША,значительнаячастьпритокаявляетсяспекулятивнойиспособ-
ствуетувеличениюдефицитаторговогобаланса,ростузаимствованийиуровня
суверенногодолга.Даннуюпроблемунеобходиморассматриватьвкупесвыше-
стоящимпунктом.

СШАиспользуютсвоюфинансовуюмощьдлявлияниянамировуюполитику.
СнижениевлияниядоллараСШАкакрезервнойвалютыможетограничитьэти
возможности,потенциальноподталкиваяСШАктому,чтобывопределенных
ситуацияхбольшеполагатьсянавоеннуюсилу.
Последствия для Китая
Переход от доллараможет обеспечить значительное снижение рисков для
Китая,ноестьопределенныеблокирующиефакторы,которыеследуетучиты-
вать.Китай,несмотрянасильнуюэкономику,придерживаетсяэкспортно-ори-
ентированноймоделисискусственноослабленнойвалютойивзначительной
степенизависитотСШАкакторговогопартнераиинвестора.Принятиенасебя
ролиэмитентарезервнойвалютыпотребуетотКитаяотказаотданноймодели
ипоискановойпарадигмыразвития.Одновременнопотребуетсяослабление
контролейзаплатежнымбалансом,чтовтекущейситуациинесоответствует
политикеправительстваКитая.
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Втораяпроблемазаключаетсявпотенциальномобесценениидолларовых
обязательств, крупнейших держателем которых является Китай. Поскольку
страныперебалансируютсвоипортфелидлясоответствияструктуреновых
резервныхвалютвмногополярноммире,можетпроизойтимассоваяпродажа
долларовыхактивов.Бездолжногоконтроляэтоприведеткбыстройдеваль-
вацииимеющихсядолларовыхобязательстви,возможно,спровоцируетновый
мировойфинансовыйкризис.
Последствия для России
ПереходмировойгегемонииотСШАкКитаютесносвязансостратегическимирис- 
камиивозможностямидляРоссии.ДляРоссиикрайневажнобытьготовойк
этомупроцессуиправильноориентироватьсявменяющемсягеополитическом
ландшафте,диверсифицируяиукрепляяпартнерскиеотношения,поддерживая
балансмеждуКитаемиСШАиактивноформируямногополярныймиропоря-
док,защищающийеенациональныеинтересы.Кстратегическимрискамсле-
дуетотнестиизбыточнуюэкономическуюзависимостьнашейстраныотсвоего
крупнейшеговосточноготорговогопартнера,чтоможетсделатьМосквуэко-
номическиболееуязвимойпереддавлениемПекина.УсилениеКитаяможет
привестиктрудностямсохранениярегиональноголидерстваРоссиивстранах
ЦентральнойАзии,начтоясноуказываетСианьскаядекларациясаммитаС+С5.
Крометого,роствоенно-дипломатическоговлиянияКитаяповлияетнаспособ-
ностьРоссиизащищатьсвоиинтересыипреследоватьвнешнеполитические
целивстранахАзии,АфрикииЛатинскойАмерики.

СтратегическиевозможностиРоссии,возникающиеприразмываниимировой
гегемонииСШАиподъемеКитаякакновогомировоголидера,былиопреде-
ленынасессии«Горизонт-2040:Россиянакартемира»ПМЭФ-2023приуча-
стииПервоговице-премьераАндреяБелоусова.Особоевниманиебылоуде-
ленонеобходимостиопределенияиосмысленияидентичностиРоссиинафоне
формированияновойглобальнойэкономики,тоестьформированияинститутов
экспортасмысловиценностейдляразвитияглобальногоинтеллектуального
цивилизационногодискурса.«Вотэтосамаяглавная,ключевая,оченьпрактиче-
скаязадача.Мыхотимвыстроитьпространстводляобсуждения,чтобыдругие
людиинародымогливэтомпространствевыстраиватьсвои(цивилизационные)
конструкции»,—подчеркнулАндрейБелоусов[17].

Заключение
Переход глобальной экономической гегемонии от США к Китаю знаменует
собойзначительныйсдвигвмировомпорядке.Однакоэтотпереходпредстав-
ляетсобойсложныйдинамическийпроцесс,характеризующийсяконкуренцией
исотрудничествомвеликихдержав,которыйразворачиваетсявовременина
огромныхтерриторияхисталкиваетсясмногочисленнымигеополитическими
проблемами.

СШАпо-прежнемуобладаютогромнымвоеннымпотенциалом,технологиче-
скимиинновациямиимягкойсилой,которыеукрепляютихглобальноевлияние. 
Сдругойстороны,экономическоемогуществоКитаяиегоинициатива«Одинпояс,
одинпуть»расширилиегоохвативлияниевогромномевразийскомрегионе.Взаи-
модействиемеждуэтимидвумядержавамииихразвивающиесяотношенияопре-
делятбудущееглобальнойгегемонии,приэтомрискиивозможностидлясуще-
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ствующихвеликихдержавинебольшихстранраспределяютсянеравномерно.
РольРоссиикаккрупноймировойдержавывпереходегегемонииотСШАкКитаю
весьмазначительна,иРоссиядолжнатщательнопроанализироватьивыработать
стратегиюсвоегоподхода.ОдинпотенциальныйрискдляРоссиизаключается 
веесильнойзависимостиотэкспортаэнергоресурсов,особеннонефтиигаза,
чтоможетсоздатьуязвимостьдляРоссии,еслиКитайдиверсифицируетсвои
источникиэнергииилисократитпотреблениевсвязисизменениямивнутрен-
нейполитикиилимеждународнойдинамикой.

Чтобыизбежатьрисковивоспользоватьсявозможностями,Россиядолжна
придерживатьсясбалансированногоподхода.Этовключаетвсебядиверсифи-
кациюэкономическойбазы,улучшениеинвестиционногоклимата,поощрение
инновацийитехнологическихдостижений,атакжеактивноеучастиеврегио-
нальныхимеждународныхфорумахдляформированияразвивающегосягло-
бальногоэкономическогопорядка.ВцеломспособностьРоссииадаптироваться
кизменяющейсядинамикепереходакгегемониибудетопределятьеебудущие
экономическиеперспективыигеополитическоеположение.
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Аннотация Даннаястатьяпредставляетсобойсимбиозпроведенныхавторомисследований
формированиядоходовбюджетнойсистемы,реализациибюджетногопотенциала,
атакжеразвитияважныхпромышленныхпредприятийиотраслейэкономики.Ана-
лизируетсявлияниеновых,обусловленныхсанкциями,вызововнадеятельность
промышленныхкорпораций,чтовсвоюочередьприводитквоздействиюнаустой-
чивостьбюджетнойсистемы.Отдельноевниманиевработеуделяетсятому,какие,
несмотрянасанкции,сохранилисьпроблемы,тормозящиеэффективностьмеханизма
взаимодействиягосударстваикорпораций.

Abstract Thisarticleisasymbiosisoftheauthor’sresearchontheformationofbudgetsystem
revenues,therealizationofbudgetpotential,aswellasthedevelopmentofimportant
industrialenterprisesandsectorsoftheeconomy.Theimpactofnewsanctions-related
challengesontheactivitiesofindustrialcorporationsisanalyzed,which,inturn,leadsto
animpactonthestabilityofthebudgetsystem.Specialattentionispaidtothefactthat,

1 Публикация подготовлена в соответствии с государственным заданием для ФГБУН ВолНЦ РАН по теме НИР 
№ FMGZ-2022-0012 «Факторы и методы устойчивого социально-экономического развития территориальных 
систем в изменяющихся условиях внешней и внутренней среды».
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despitethesanctions,thereareproblemsthathindertheeffectivenessofthemechanism
ofinteractionbetweenthestateandcorporations.

Ключевые слова Бюджет,налоги,развитие,промышленныепредприятия,чернаяметаллургия,цветная
металлургия,химическаяотрасль,угольнаяотрасль,санкции,экономика.

Keywords Budget, taxes, development, industrial enterprises, ferrousmetallurgy, non-ferrous
metallurgy,chemicalindustry,coalindustry,sanctions,economy.

Введение
Вусловияхновойреальностидеятельностьмногихпредприятийпромышленного
сектораэкономики,имеющихвысокуюстепеньинтеграциивглобальнуюсистему
мирохозяйственных связей, подверглась серьезным трансформациям. Сложный
выборрасстановкиприоритетовдеятельности,сворачиваниеустоявшихсякана-
ловэкспортнойторговли,поискновыхрынковсбытаприневысокомвнутреннем
потреблениипродукциирядаотраслей—лишьчастьтехострыхвопросов,которые
потребовалиотпредприятийвзвешенныхиоперативныхответов.Приухудшении
позицийпромышленныхпредприятийнарушаетсябюджетнаястабильность.Вместе
стемименнобюджетноерегулированиеобеспечиваетнивелированиеизменений
геополитическойситуации,экономическуюбезопасностьгосударства,успехдости-
женияамбициозныхнациональныхцелей.Даннаяпозицияпостулируетвключевых
документахразвитияРоссииивпосланияхПрезидента.

Материалы и методы исследования
Исследование финансово-экономических отношений промышленных корпора-
ций,государстваиобществапроводитсявВологодскомнаучномцентрес2012г.. 
Кнастоящемумоментуобъектисследованияпредставлен5отраслямипромышлен-
ногопроизводства(чернаяметаллургия,цветнаяметаллургия,химическаяотрасль,
угольнаяотрасль,нефтегазоваяотрасль),18корпорациями,13странами—Россия,
Армения,Беларусь,Казахстан,Кыргызстан,Таджикистан,Туркменистан,Узбекистан,
Бразилия,США,Великобритания,Франция,Индонезия.Информационнойбазойслу-
жатопубликованнаянаофициальныхсайтахкомпанийбухгалтерскаяотчетность,
данныеФедеральнойналоговойслужбы,Федеральнойслужбыгосударственнойста-
тистики,отчетностьмеждународныхассоциацийиорганизаций(Международного
валютногофонда,Всемирнойассоциациистали,Евразийскойкомиссии,ЕАБРидр.).
Работамногоаспектная,чтопроявляетсяврассмотренииеевразныхконтекстах:
анализаэффективностигосударственногоуправления,сочетаниябалансачастных
иобщественныхинтересов,экономическогоповеденияхозяйствующихсубъектов,
потенциаларазвитияотраслейэкономики,реализацииESG-повестки,влияниянатер-
риториальноеразвитиеиустойчивостьбюджетнойсистемы.Именнопоследнемуиз
названныхаспектовбудетпосвященаданнаястатья.

Обсуждение и результаты исследования
Одной из наиболее пострадавших отраслей российской экономики стала черная 
металлургия.Поступленияналоганаприбыльотпроизводствстали,ферросплавов
ичугунаВологодскойобластивбюджетрегионасократилисьна62%,вфедераль-
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ныйбюджет—на64%.Общийналогнаприбыльснизилсяна23млрдруб.(табл.1). 
Величинаналоганадобавленнуюстоимостьсмениласвойвекторсвозмещенияиз
федеральногобюджетанауплатувегопользу.В2021г.корпорациявернуланасвой
счетоколо10млрдруб.НДС,тогдакакв2022г.уплатилавфедеральныйбюджет
почти5млрдруб.

Таблица 1. ИзменениевлияниячернойметаллургииВологодскойобласти 
(ПАО«Северсталь»)набюджетнуюсистему

Вид налога По итогам 10 месяцев 2022 к 2021

2021 года 2022 года

Млн 
руб.

Доля, 
%*

Млн руб. Доля, 
%*

Млн руб. Раз Доля, +/- п.п.

Налогнаприбыль,изнего: 36815 57,5 13927 28,8 –22888 0,38 –28,7

–врегиональныйбюджет 27488 55,9 10530 28,5 –16958 0,38 –27,4

–вфедеральныйбюджет 9327 63,0 3397 29,9 –5930 0,36 –33,1

НДФЛ 2888 12,6 2872 10,9 –16 0,99 –1,7

НДС –10022 х 4659 42,0 14681 х х

Налогнаимущество 738 6,9 182 1,3 –556 0,25 –5,6

Акцизыпоподакцизным
товарам

0 0 9417 50,3 9417 х +50,3

Итого 30419 29,2 31057 26,2 638 1,02 +0,5

*Удельныйвесналогавобщейсумменалоговповсемвидамэкономическойдеятельностирегиона

Источник:здесьидалеерассчитаноподаннымФНСРоссии[1]

КлючевымфакторомизмененийсталозакрытиедляПАО«Северсталь»европей-
скогорынка(34%выручки)и,соответственно,сокращениеобъемаэкспортныхопе-
раций.Вноябре2020г.Законодательноесобраниерегионавзаконеобобластном
бюджетепредусмотрелольготыпоналогунаприбыльиналогунаимуществоорга-
низацийдля«Северсталь»и«ФосАгро»2на2022и2023гг.

Такимобразом,суммарнообъемналоговыхпоступленийвбюджетнуюсистемуот
чернойметаллургииВологодскойобластисохранилсяпрактическинауровнепро-
шлыхлет—31млрдруб.,или26%вбюджетерегиона.

НаходящиесянатерриторииЛипецкойобластиметаллургическиеактивы,кото-
рыесосредоточенывПАО«НЛМК»,поитогам10месяцев2022г.продемонстриро-
валипрактическипятикратныйспадпоотчислениямналоганаприбыль(табл.2).
СитуациявозвратаНДСвозниклапопричинетого,чтоНоволипецкийкомбинатпро-

2 Депутаты одобрили миллиардные налоговые льготы для «Северстали» и «ФосАгро». URL: https://cher.all-rf.
com/news/2020/11/26/35/deputaty-odobrili-milliardnye-nalogovye-lgoty-dlya-severstali-i-fosagro.
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должилторговлюсЕвропойиСШАинепопалподсанкции,таккакимеетактивыв
БельгиииИталии,атакжевштатахИндианаиПенсильвания3.Наэтихпредприятиях
около2тыс.рабочихмест,аобъемпродукцииежегодноболее4млнт4.Такимобра-
зом,совокупныеналоговыепоступленияпоперечисленнымналогамсократились
на58млрдруб.

Таблица 2. ИзменениевлияниячернойметаллургииЛипецкойобласти(ПАО«НЛМК») 
набюджетнуюсистему

Вид налога По итогам 10 месяцев 2022 к 2021

2021 года 2022 года

Млн 
руб.

Доля, 
%*

Млн руб. Доля, 
%*

Млн руб. Раз Доля, +/- п.п.

Налогнаприбыль,изнего: 70860 84,7 14734 50,8 –56126 0,21 -33,9

–врегиональныйбюджет 39281 77,7 12401 49,0 –26880 0,32 -28,7

–вфедеральныйбюджет 31579 95,4 1773 47,4 –29806 0,06 -48,0

НДФЛ 2952 15,9 3115 15,6 163 1,06 -0,3

НДС –23258 х –37215 х –13957 1,60 х

Налогнаимущество 1068 22,1 1682 26,8 614 1,57 +4,7

Акцизыпоподакцизным
товарам

0 0 11219 87,1 11219 х +87,1

Итого 51622 х –6465 х –58087 х х

*Удельныйвесналогавобщейсумменалоговповсемвидамэкономическойдеятельностирегиона

ЧтокасаетсяЧелябинскойобластисееключевымактивом—Магнитогорским
металлургическимкомбинатом,тосовокупныйналоговыйвкладсократилсяпочти
натреть(табл.3).Санкциивызвалипадениерентабельностииснижениеобъема
производства.Еслив2021г.рентабельностьприбылидостигала20–25%,токмаю—
июню2022г.онасократиласьдо1–4%.Такжесказалосьпадениевнутреннихценна
стальна17%относительно2021г.
ПАО«ММК»утвердил24февраля2022г.редомициляциюскипрскойкомпании
MinthaHoldingLimitedнароссийскуюкомпанию«Альтаир»вМагнитогорске.Это
решениепозволилосохранитьвладениеиуправлениеинвестициями5.

3 НЛМК сохранила режим поставок в Европу и США. URL: https://quote.rbc.ru/news/short_article/6244248d9a7947
4d63f980ed.
4 Аналитики назвали компании, которые больше других пострадают от санкций ЕС. URL: https://www.forbes.
ru/biznes/459489-analitiki-nazvali-kompanii-kotorye-bol-se-drugih-postradaut-ot-sankcij-es.
5 Металлургический комбинат сменил юрисдикцию. URL: https://news.myseldon.com/ru/news/index/268255358.
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Следуетупомянуть,чтостраныЕвросоюзанеявляютсяглавнымипотребителями
черныхметалловизРоссии.Тройкакрупнейшихимпортеров—этоТайвань(22%),
Турция(13%)иКитай(9%).Вбольшейстепени,чемчернаяметаллургиянаэкспорт, 
ориентированопроизводствоцветныхметаллов. Если экспорт сталиизРоссии
составляетпорядка30%объемапроизводства,тоэкспортмедииалюминия—более
70%,аникеля—все90%.ПосколькуЕвропасильнозависимаотроссийскихцвет-
ныхметаллов,документЕСобограниченииимпортароссийскойметаллопродукции 
невключилихвсвойсписок.Эточреватодефицитомиростомцен,еслизакупатьне
уРоссии,а,например,уКитаяилиЧили.

Виюне2022г.крупнейшийакционерипрезидентГМК«Норильскийникель» 
(В.Потанин)былвключенвсанкционныйсписокВеликобритании.Из-заэтогопо- 
явиласьнеобходимостьдосрочногопогашениякредитоввбританскихбанках6.

Несмотрянасокращениеналоганаприбыльна42%исемикратныйроствозврата
НДСизфедеральногобюджета,поналоговымпоступлениямотцветнойметаллургии
Красноярскогокрая,гденаходятсяключевыеактивыНорильскогоникеля,отмеча-
етсяувеличениена49%.Причинойтомусталовведениесначала2022г.акцизана
жидкуюсталь2,7%7(табл.4).

6 Потанин рассказал о влиянии персональных санкций на «Норникель». URL: https://www.rbc.ru/business/05/07/
2022/62c32d3c9a7947181d8e9978.
7 Минпромторг поддержал льготу по уплате акциза на жидкую сталь для металлургов. URL: https://www.
vedomosti.ru/business/articles/2022/09/07/939575-minpromtorg-podderzhal-lgotu.

Таблица 3. ИзменениевлияниячернойметаллургииЧелябинскойобласти(ПАО«ММК») 
набюджетнуюсистему

Вид налога По итогам 10 месяцев 2022 к 2021

2021 года 2022 года

Млн 
руб.

Доля, 
%*

Млн руб. Доля, 
%*

Млн руб. Раз Доля, +/- п.п.

Налогнаприбыль,изнего: 45928 44,3 20833 26,5 –25095 0,45 –17,8

–врегиональныйбюджет 39000 43,4 17565 25,7 –21435 0,45 –17,7

–вфедеральныйбюджет 6928 50,4 3268 31,8 –3660 0,47 –18,6

НДФЛ 3378 4,7 3853 5,1 475 1,14 +0,4

НДС 33407 33,2 21886 19,8 –11521 0,66 –13,4

Налогнаимущество 1644 15,6 1363 10,8 –281 0,83 –4,8

Акцизыпоподакцизным
товарам

0 0 12062 86 12062 х +86

Итого 84357 29,2 59997 20,6 –24360 0,71 –8,6

*Удельныйвесналогавобщейсумменалоговповсемвидамэкономическойдеятельностирегиона
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Вмарте2022г.уПАО«Русал»возниклипроблемыиз-засанкцийАвстралии.Ограни-
чениякоснулисьзапретанапоставкиавстралийскогоглинозема,обеспечивающегодо
20%поставокданногосырья.Крометого,остановилработуНиколаевскийглиноземный
заводнаУкраине,которыйявлялсявторымпообъемупроизводствавсоставехолдинга8.

Несмотрянаэто,из-заростаценполугодоваяконсолидированнаявыручкахол-
дингавырослана31%до7млрддолларов(табл.5).Однакоростобъемоввозмеща-
емогоНДСс1до9млрдруб.привелкотрицательнымпоступлениямвбюджетную
системупообщейсовокупностиналогов.

Вмарте2022г.владелецугледобывающейкомпании(И.Махмудов)из-зариска
санкцийпересталбытьконтролирующимбенефициаромивышелизсоставасовета
директоровчетырехкомпаний(ОАО«УГМК»,АО«УК«Кузбассразрезуголь»,АО«Вос-
точныйпорт»,АО«Ростерминалуголь»)9.С10.08.2022Европейскийсоюзввелзапрет
наимпортугляизРоссии,которыйбыланонсированещевначалеапреля.Своев-
ременноеперенаправлениеторговыхпотоковпоэкспортууглянаИндиюиКитай 
иростценнаугольпривеликблагоприятнойпочвеформированияналогооблагае-
мойбазы[2].ОбъемналоганаприбыльотугледобычиКемеровскойобластивырос 
в3,4раза,НДС—в9,3раза,НДПИ—в3,8раза.Поитогуналоговыепоступления
составили216млрдруб.(табл.6).

8 «Русал» отрезают от сырья. Австралия запретила экспорт глинозема в Россию. URL: https://www.
kommersant.ru/doc/5269679.
9 Искандер Махмудов прервал связь с УГМК. URL: https://www.kommersant.ru/doc/5258218.

Таблица 4. ИзменениевлиянияцветнойметаллургииКрасноярскогокрая 
(ПАО«Норникель»)набюджетнуюсистему

Вид налога По итогам 10 месяцев 2022 к 2021

2021 года 2022 года

Млн 
руб.

Доля, 
%*

Млн руб. Доля, 
%*

Млн руб. Раз Доля, +/- п.п.

Налогнаприбыль,изнего: 8440 3,9 4899 2,9 –3541 0,58 –1,0

–врегиональныйбюджет 4467 2,5 4333 3,0 –134 0,97 +0,5

–вфедеральныйбюджет 3973 10,0 566 2,0 –3407 0,14 –8,1

НДФЛ 6871 9,6 10465 12,1 +3594 1,52 +2,5

НДС –2465 х –17205 х –14740 6,98 х

Налогнаимущество 2691 12,7 3615 14,6 +924 1,34 +1,9

Акцизыпоподакцизным
товарам

24613 17,6 57902 29,0 +33289 2,35 +11,4

Итого 40150 7,1 59676 10,1 +19526 1,49 +3,0

*Удельныйвесналогавобщейсумменалоговповсемвидамэкономическойдеятельностирегиона
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Таблица 6. ИзменениевлиянияугольнойотраслиКемеровскойобласти 
(АОУК«Кузбассразрезуголь»)набюджетнуюсистему

Вид налога По итогам 10 месяцев 2022 к 2021

2021 года 2022 года

Млн 
руб.

Доля, 
%*

Млн руб. Доля, 
%*

Млн руб. Раз Доля, +/- п.п.

Налогнаприбыль,изнего: 32256 39,0 110502 66,7 +78246 3,43 +27,7

–врегиональныйбюджет 25592 36,5 91842 65,7 +66250 3,59 +29,2

–вфедеральныйбюджет 6664 53,0 18660 72,0 +11996 2,80 +19,1

НДФЛ 9282 19,4 12819 22,1 +3537 1,38 +2,7

НДС 6822 63,7 63338 122,1 +56516 9,28 +58,4

Налогнаимущество 3848 37,6 4288 15,4 +440 1,11 -22,2

Акцизыпоподакцизным
товарам

6621 79,0 25086 8,0 +18465 3,79 -71,0

Итого 58829 36,8 216033 68,6 +157204 3,67 +31,8

*Удельныйвесналогавобщейсумменалоговповсемвидамэкономическойдеятельностирегиона

Таблица 5. ИзменениевлиянияцветнойметаллургииИркутскойобласти(ПАО«Русал») 
набюджетнуюсистему

Вид налога По итогам 10 месяцев 2022 к 2021

2021 года 2022 года

Млн 
руб.

Доля, 
%*

Млн руб. Доля, 
%*

Млн руб. Раз Доля, +/- п.п.

Налогнаприбыль,изнего: 237 0,3 4991 4,8 4754 21,06 +4,5

–врегиональныйбюджет 199 0,3 4849 5,3 4650 24,37 +5,1

–вфедеральныйбюджет 38 0,4 142 1,1 104 3,74 +0,7

НДФЛ 924 1,7 1190 1,9 266 1,29 +0,2

НДС -1001 х -8969 х -7968 8,96 х

Налогнаимущество 345 2,3 481 2,8 136 1,39 +0,5

Акцизыпоподакцизным
товарам

85 0,04 211 0,1 126 2,48 0,0

Итого 590 0,1 -2096 х -2686 х х

*Удельныйвесналогавобщейсумменалоговповсемвидамэкономическойдеятельностирегиона
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Несмотрянаростпоступленийпорядуналогов,химическийхолдингФосАгро,
вструктурукотороговключенАО«Апатит»,получилвозвратНДСизфедераль-
ногобюджета,показываясохранениемеждународнойторговлисдружествен-
нымидляРоссиирынкамисбыта(табл.7).Санкциипротивакционеровкомпании
быливведеныМинфиномСША15ноября2022г.,следовательно,оценитьихвли-
яниеможнобудетужепоследующейотчетности.

Таблица 7. ИзменениевлиянияхимическойотраслиВологодскойобласти(АО«Апатит») 
набюджетнуюсистему

Вид налога По итогам 10 месяцев 2022 к 2021

2021 года 2022 года

Млн 
руб.

Доля, 
%*

Млн руб. Доля, 
%*

Млн руб. Раз Доля, +/- п.п.

Налогнаприбыль,изнего: 10613 16,6 18068 37,4 +7455 1,70 +20,8

–врегиональныйбюджет 7178 14,6 12024 32,5 +4846 1,68 +17,9

–вфедеральныйбюджет 3435 23,2 6044 53,1 +2609 1,76 +29,9

НДФЛ 557 2,4 742 2,8 +185 1,33 +0,4

НДС –13588 х –24290 х –10702 1,79 х

Налогнаимущество -139 х 732 5,3 +871 –5,27 х

Акцизыпоподакцизным
товарам

0 0,0 0 0,0 0 х +0,0

Итого –2557 х –4748 х –2191 1,86 х

*Удельныйвесналогавобщейсумменалоговповсемвидамэкономическойдеятельностирегиона

ДеятельностьхимическогопредприятияПАО«Дорогобуж»в2022г.характери-
зоваласьпадениемналогооблагаемойприбылина41%,ростомсебестоимости
производства,увеличениемрасходовнаоплатутрудавкомпаниина28%,отсут-
ствиемсвернутыхденежныхпотоковпоНДС.Такимобразом,суммарныенало-
говыепоступленияотхимическойотраслиСмоленскойобластисократилисьна
36%(табл.8).

Вцеломсхимическойотрасльюситуациясложиласьследующимобразом.Страны
ЕСиВеликобританияввелис10июля2022г.квотынапоставкинекоторыхроссий-
скихудобрений(вчастности,хлористыйкалийисмешанныеудобрения,всостав
которыхвходиткалий).Квотированиеограничилореэкспорткалийныхудобрений
изБеларусичерезтерриториюРФ.Одновременносэтимроссийскиеудобрения
быливнесеныСШАвпереченьтоваровпервойнеобходимости,чтоисключилоих
изпакетасанкций.10сентября2022г.российскиеудобрениявыведеныиз-под
санкцийЕС.Тоестькактаковыхсерьезныхограниченийвотношенииэкспорта
российскихудобренийвнастоящеевремянет,однакосложностиспоставками
обусловливаюткосвенныеограничения:втомчислеотказнекоторыхзарубежных
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логистическихкомпанийзаниматьсяперевозкамироссийскихудобрений.Обэтом 
заявилПрезидентРоссииВ.В. ПутинназаседанииСоветаглавгосударств—членов
Шанхайскойорганизациисотрудничества16сентября2022г.Такжесапреля2022г.
Россиясталаведущимпоставщикомазотно-фосфорныхудобренийвИндию,Бан-
гладеш,ИндонезиюиТаиланд.ЭкономическиеограниченияЕвросоюзаиСША,вве-
денныенароссийскиепредприятиячернойметаллургии,привеликпадениюпри-
влекательностии,соответственно,курсовойстоимостиакцийметаллургических
корпораций,чтопривелокпереоценкестоимостиактивовсобственниковкомпа-
ний[3,4].Санкциииограничениянасталелитейныйсекторпоинерциипривели 
кпадениюкурсовойстоимостиакцийкорпорацийцветнойметаллургии,однако
ихпросадкабылазначительнониже.Возросшийспросиценынапродукцию
агрохимическихкомпанийпривеликростукурсовойстоимостиихакций.

Поитогаманализаопределяется,чтоновымивызовамипродуцированысуще-
ственныерискистабильногофункционированиякрупныхпромышленныхпред-
приятий,наполнениябюджетныхдоходовистабильностибюджетнойсистемы.
Приэтомотягчающимиобстоятельствамиявляетсясохранениерядасистемных
проблемвзаимодействиягосударстваикрупногобизнеса.

Важнейшаяизних—возмещениеэкспортногоНДС.Втаблицах1–8была 
специально выделена строка по налогу на добавленную стоимость.Налоговый 
кодекс РФ предусматривает широкий круг операций, не подлежащих нало-
гообложению по НДСприпроведениивнешнеторговыхопераций,предусма-
тривающихуплатуданногоналоганатерриториистраны-импортера.Будучи
крупнейшими экспортерами, промышленные компании активно применяли
нулевуюставкуНДСприпоставкахтоваровнавнешниерынки.Изанализарас-

Таблица 8. ИзменениевлиянияхимическойотраслиСмоленскойобласти 
(ПАО«Дорогобуж»)набюджетнуюсистему

Вид налога По итогам 10 месяцев 2022 к 2021

2021 года 2022 года

Млн 
руб.

Доля, 
%*

Млн руб. Доля, 
%*

Млн руб. Раз Доля, +/- 
п.п.

Налогнаприбыль,изнего: 3386 23,5 2127 13,6 -1259 0,63 -10,0

–врегиональныйбюджет 2858 22,6 1796 12,9 -1062 0,63 -9,8

–вфедеральныйбюджет 528 30,2 331 19,3 -197 0,63 -11,0

НДФЛ 297 2,2 305 2,0 8 1,03 -0,2

НДС 243 1,0 78 0,2 -165 0,32 -0,8

Налогнаимущество 63 1,6 41 0,9 -22 0,65 -0,7

Акцизыпоподакцизнымтоварам 0 0,0 0 0,0 0 х 0,0

Итого 3989 7,1 2551 3,8 -1438 0,64 -3,3

*Удельныйвесналогавобщейсумменалоговповсемвидамэкономическойдеятельностирегиона
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четовнекоторыхкорпорацийсфедеральнымбюджетомвидно,чтоза10лет
общийвозвратНДСвпользучернойметаллургииВологодскойобластисоставил
18млрдруб.,впользуцветнойметаллургииКрасноярскогокрая—155млрд
руб.,за10месяцев2022г.ужепроизведенвозвратвразмере17млрдруб.По
итогупоступленияналоганаприбыльвфедеральныйбюджетотПАО«Север-
сталь»превысилирасходыповозмещениюНДСвсегона17млрдруб..Возврат
НДСвпользуПАО«Норникель»на108млрдруб.превысилсуммууплаченного 
вфедеральныйбюджетналоганаприбыль(табл.9).

Таблица 9. СоотношениепоступленийналоганаприбыльвфедеральныйбюджетиНДС 
открупныхкорпорацийчерной,цветнойметаллургиииугольнойотрасли,млрдруб.

Период ПАО «Северсталь» 
(Вологодская область)

ПАО «Норникель» 
(Красноярский край)

ПАО «Кузбассразрезуголь» 
(Кемеровская область)

Налог на 
прибыль в 
федеральный 
бюджет

НДС Сумма Налог на 
прибыль в 
федеральный 
бюджет

НДС Сумма Налог на 
прибыль в 
федеральный 
бюджет

НДС Сумма

2012 0,89 –0,59 0,3 6,1 –16,6 –10,5 1,7 –0,5 1,2

2013 0,57 –2,93 –2,4 9,0 –28,1 –19,1 0,3 –6,2 –5,9

2014 1,6 1,5 3,2 3,9 –26,4 –22,5 0,4 –5,4 –4,9

2015 1,6 5,8 7,4 4,5 –31,6 –27,1 0,7 –2,4 –1,7

2016 1,8 3,5 5,3 0,5 –27,5 -–27,0 1,2 -–3,8 –2,6

2017 5,9 0,5 6,4 1,8 –26,4 –24,7 5,8 10,9 16,7

2018 4,4 1,2 5,6 5,0 –32,5 –27,6 7,1 10,0 17,1

2019 3,9 –3,8 0,0 6,2 –8,4 –2,3 3,9 –1,9 2,0

2020 2,6 –11,1 –8,5 5,9 42,5 48,4 1,5 –10,2 –8,7

2021 11,0 –11,9 –0,9 4,1 –0,3 3,8 10,5 15,8 26,3

2012-
2021

34 –18 17 47 –155 –108 33 6 39

2022 
(за10
мес.)

3,4 4,7 8,1 0,6 –17,2 –16,6 18,7 63,3 82,0

ПрактикавозмещенияНДС—общемировая,идеологическипризванакстимули-
рованиювнешнейторговли.Нопофактувозникаетдиспропорция:экспортс2012г.
имелразнонаправленнуюдинамику,прироствдвараза(вбольшейстепениблагодаря
высокимценампрошлогогода,атаквсреднемна10%),однакообъемвозвратаНДС
изфедеральногобюджетаежегоднонарастал,заэтотпериодонувеличилсяв5,5раза
до235млрдруб.(это7%текущегодефицитафедеральногобюджета).
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ЗачастуюразныеэкспертыидентифицируютвозвратНДСспрямымизъятием
инвестиционныхресурсовизэкономики,собесценениемроликрупныхэкспорте-
роввсборахНДСиснарушениемпринципасправедливостиналоговойсистемы
[5,6,7,8].

В перманентном применении данного инструмента бюджетно-налоговой
политикисуществуетиещеоднапроблема—препятствиеструктурномусдвигу 
ссырьевойнаправленностиэкономикиРоссиивпользуконкурентоспособных
обрабатывающих производств. Так, доля обрабатывающей промышленности 
вобщихпоступленияхНДСежегоднона5–9%превышаетдолювместевзятых
добывающихкрупныхкомпаний,субъектовфинансовойистраховойдеятельно-
сти.

Ещеодинпроблемныйаспектсвязансдивиденднойполитикой.Объемыдиви-
дендов—одинвопрос,ноиспользованиенераспределеннойприбылиичасти
свободногоденежногопотокавкачестведивидендныхвыплатотрицательноска-
зываетсякакнаразвитиикомпанийвследствиесниженияобъемовинвестиций 
вмодернизациюпроизводства,такинаразвитиирегионабазирования,поскольку
нераспределеннаяприбыльмоглабыстатьисточникомфинансированиясоци-
альнозначимыхвопросов.

Из расчетовпо официальнойотчетностидлякомпанийбылихарактернывыплаты,
превышающиеразмерчистойприбыли,и дажевыплатадивидендовприубытках.
Длямногихроссийскихкомпанийв последниегодыприсущатенденцияувеличения
долидивидендныхвыплатв объемечистойприбыли(табл.10).Например,дляПАО
«Лукойл» —в 2,7 раза;ПАО«Газпром» —в 2,5 раза,ПАО«Роснефть» —в 1,6 раза,ПАО
«Магнит» —почтив 6 раз,ПАО«Алроса»и ПАО«Сбербанк» —в 3 раза.Длясравне-
ния:двекрупнейшиекомпаниис рыночнойкапитализациейсвыше2 трлндолла-
ров —«Apple»и «Microsoft»направлялина дивидендыв среднем18и 30%соот-
ветственно[9].В целомдляСШАхарактернаневысокаядолядивидендовв чистой
прибыли,посколькуналогна дивидендыможетдоходитьдо 37%10в зависимости
от валовогодоходаи степенисвободыобращенияакцийна крупныхбиржах.

Однаков РоссийскойФедерациизаконодательныенормыотносительнонало-
гообложениядивидендовв зависимостиот валовогодоходаи степенисвободы
обращенияакцийна крупныхбиржах,а такжеограниченияразмерадивидендов
в объемечистойприбылине введены,чтосоздаетусловиядляпринятияуправ-
ленческихрешенийв пользуосуществлениямасштабныхдивидендныхвыплат
основнымсобственникам.

Заключение
Вкачествевыводовкисследованиювыделеныважныефакторы,позволяющие
сформироватьконструктивноеблагоприятноевлияниедеятельностикорпораций
набюджетнуюсистемувусловияхсанкций.

СохранениеНДСвфедеральномбюджете.Вданномслучаеинтересенопыт
Китая,вкоторомвозвратыНДСкомпаниям,вывозящимсырье,непроизводятся,
экспортерамполуфабрикатоввозмещается5%уплаченногоНДС,аэкспортерам
высокотехнологичнойпродукции—17%.

Влияниенавнутреннийспрос.Во-первых,путемактивногововлеченияпродук-
циироссийскойпромышленностивовнутренниепотребностистраны.Например,

10 Налоги в США. URL: https://www.usa-acs.ru/taxes-in-usa#dividend-tax.



Научные труды ВЭО России / 241 том

422

металлургическуюпродукциювмашиностроение,строительство,станкостроение
ит.д.НасовременномэтапедолявнутреннегопотреблениявРоссииминераль-
ныхудобрений25–29%отпроизводства,стали—60–70%.Длясравнения,данный
показательдлясталивКитае90–95%.Во-вторых,импортозамещение,поскольку
заметны следующие тенденции: стоимость 1 т алюминия сократилась на 11%, 
аимпорта—вырослана4%,стоимость1тввозимогоникелясократиласьна27%, 
аимпортного—увеличиласьв3,5разазасчетувеличенияпоставокдорогойнике-
левойпродукции(трубки,фитинги,муфты,никелевыефланцы).

Усилениестратегическогоразвитиякорпорацийсучетомэкологическихисоци-
альныхзадач.Существуютэкспертныемненияотом,чтососложнымвыборомрас-
становки приоритетов всложившихся санкционных условиях наибольших успехов 
добились те компании, которые изначально органично встроили экологические  
и социальные задачи в общую стратегию развития[10].

 ■ Реорганизацияпроцессастрахованиягрузовиморскойлогистикивдружествен-
ныестраны.

 ■ Расширениедорожно-транспортнойинфраструктурынаВосточно-Азиат-
скомнаправлении:железныеиавтомобильныедороги,прилегающаяинфра-
структура.

 ■ Новыеплатежныерешения,которыепозволятнивелироватьпроблемысрасче-
тамипослепопаданиякрупныхроссийскихбанковподсанкции,атакжеограни-
ченийиспользованияевроидоллара[11].

 ■ Структурнаяполитикавразличныхотрасляхсакцентомнаинтеллектуализа-
циюисервисизациюпроизводства,созданиевысококачественныхипрогрессивных
изделий,чтокрайневажнодляобоснованияценовогокоридора.

Таблица 10. Соотношениедивидендовичистойприбылинекоторыхкомпаний,%

Компания 2012–2016 2017–2021 2022

Норникель 160,2 85,3 н/д

Магнит 47,2 71,7 н/д

Алроса 31,0 99,2 н/д

Лукойл 38,2 264,1 57,1

Газпром 35,6 60,8 92,1

Роснефть 31,2 37,3 н/д

X5RetailGroup 0,0 78,3 н/д

Сбербанк 17,0 36,9 208,8

Microsoft 16,6 30,4 н/д

Apple 11,5 17,6 14,9

Источник:рассчитаноподаннымотчетностикомпаний,smart-lab.ruиmacrotrends.



Московский академический экономический форум МАЭФ-2023

423

Библиографический список 

1. Отчет о начислении и поступлении налогов, сборов и страховых взносов в бюджетную систему 
Российской Федерации по основным видам экономической деятельности // ФНС России. URL: https://
www.nalog.gov.ru/rn77/related_activities/statistics_and_analytics/forms/

2. Печенская-Полищук М.А., Малышев М.К. Сравнительный анализ тенденций развития финансов круп-
ных корпораций металлургической и угольной отраслей России в условиях глобальных вызовов // 
Экономические и социальные перемены: факты, тенденции, прогноз. 2023. Т. 16, № 1. С. 122–138. 
DOI: 10.15838/esc.2023.1.85.7.

3. Буданов И.А. Роль общественных условий в формировании динамики металлургического произ-
водства // Научные труды: Институт народнохозяйственного прогнозирования РАН. 2022. Т. 20.  
С. 41–68. DOI: 10.47711/2076-318-2022-41-68.

4. Устинов В.С., Буданов И.А. Реализация производственного потенциала российской металлургии в 
среднесрочной перспективе // Научные труды: Институт народнохозяйственного прогнозирова-
ния РАН. 2022. Т. 20. С. 128–145. DOI: 10.47711/2076-318-2022-128-145.

5. Ильин В.А., Поварова А.И. Крупнейшие металлургические корпорации и их роль в формировании 
бюджетных доходов: монография. Вологда: Вологодский научный центр Российской академии наук, 
2019. 204 с.

6. Бюджет и налоги в экономической политике России / В.В. Симонов, С.С. Сулакшин, И.В. Подпорина, 
М.Ю. Погорелко. — Москва: Научный эксперт, 2008. 238 с.

7. Ильин В.А. Частный капитал и национальные интересы. На примере собственников металлурги-
ческих корпораций // Вестник Российской академии наук. 2013. № 7. С. 579–586.

8. Почивалова Г.П. Анализ направленности государственного регулирования корпоративного сектора 
в целях устойчивого развития северных регионов (на примере Мурманской области) // Север и 
рынок: формирование экономического порядка. 2018. № 2 (58). С. 67–81.

9. Ильин В.А., Печенская-Полищук М.А., Малышев М.К. Государство и крупные корпорации черной 
металлургии: тенденции и особенности 20-летнего взаимодействия. — Вологда: Вологодский 
научный центр Российской академии наук, 2021. — 186 с.

10. Дегтярев П.А. Тенденции устойчивого развития отечественных компаний металлургической 
отрасли // JER. 2022. № 1. С. 88–99.

11. Ершов М.В. Некоторые особенности текущего развития и возможные инструменты роста эко-
номики // Научные труды Вольного экономического общества России. 2023. Т. 239, № 1. С. 356–364. 
DOI: 10.38197/2072-2060-2023-239-1-356-364.

References

1. Report on the accrual and receipt of taxes, fees and insurance contributions to the budget system of the 
Russian Federation for the main types of economic activity // Federal Tax Service. URL: https://www.nalog.
gov.ru/

2. Pechenskaya-Polishchuk M.A., Malyshev M.K. Comparative analysis of trends in the development of Finance 
of large corporations in the metallurgical and coal industries in Russia in the context of global challenges // 
Economic and Social Changes: Facts, Trends, Forecast. 2023. Vol. 16, No. 1. Pp. 122–138. DOI: 10.15838/
esc.2023.1.85.7.

3. Budanov I.A. The role of social conditions in the formation of the dynamics of metallurgical production 
// Scientific works: Institute of National Economic Forecasting of the Russian Academy of Sciences. 2022. 
Vol. 20. Pp. 41–68. DOI: 10.47711/2076-318-2022-41-68.



Научные труды ВЭО России / 241 том

424

4. Ustinov V.S., Budanov I.A. Realization of the production potential of Russian metallurgy in the medium 
term // Scientific works: Institute of National Economic Forecasting of the Russian Academy of Sciences. 
2022. Vol. 20. Pp. 128–145. DOI: 10.47711/2076-318-2022-128-145.

5. Ilyin V.A., Povarova A.I. The largest metallurgical corporations and their role in the formation of budget 
revenues: monograph. Vologda: Vologda Scientific Center of the Russian Academy of Sciences, 2019. 204 p.

6. Budget and taxes in the economic policy of Russia / V.V. Simonov, S.S. Sulakshin, I.V. Podporina, M.Yu. 
Pogorelko. — Moscow: Scientific Expert, 2008. 238 p.

7. Ilyin V.A. Private capital and national interests. On the example of owners of metallurgical corporations // 
Bulletin of the Russian Academy of Sciences. 2013. No. 7. Pp. 579–586.

8. Pochivalova G.P. Analysis of the orientation of state regulation of the corporate sector for the sustainable 
development of the northern regions (on the example of the Murmansk region) // North and market: 
formation of economic order. 2018. No. 2 (58). Pp. 67–81.

9. Ilyin V.A., Pechenskaya-Polishchuk M.A., Malyshev M.K. The state and large ferrous metallurgy corporations: 
trends and features of 20-year interaction. — Vologda: Vologda Scientific Center of the Russian Academy 
of Sciences, 2021. — 186 p.

10. Degtyarev P.A. Trends of sustainable development of domestic companies in the metallurgical industry // 
JER. 2022. No. 1. Pp. 88–99.

11. Ershov M.V. Some features of current development and possible instruments of economic growth // Scientific 
works of the Free Economic Society of Russia. 2023. Vol. 239, No. 1. Pp. 356–364. DOI: 10.38197/2072-
2060-2023-239-1-356-364.

Контактная информация / Contact information

Федеральноегосударственноебюджетноеучреждениенауки«Вологодскийнаучныйцентр
Российскойакадемиинаук»
Россия,160014,г.Вологда,ул.Горького,д.56а
VologdaResearchCenter,RAS
160014,Russia,Vologda,Gorkystreet,56а
Печенская-ПолищукМарияАлександровна/MariyaA.Pechenskaya-Polishchuk
marileen@bk.ru



Московский академический экономический форум МАЭФ-2023

425

ПУБЛИЧНЫЕ ЗАКУПКИ КАК 
ИНСТРУМЕНТ ДОСТИЖЕНИЯ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ЛИДЕРСТВА 
В ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ
PUBLIC PROCUREMENT AS A TOOL 
FOR ACHIEVING TECHNOLOGICAL 
LEADERSHIP IN ENERGY 
EFFICIENCY
DOI:10.38197/2072-2060-2023-241-3-425-436

КОВАЛЬЧУК Юлия Александровна
ВедущийнаучныйсотрудникИнститутапроблемрынкаРоссийскойакадемии
наук,д.э.н.,профессор;профессоркафедры«Менеджментимаркетинг
высокотехнологичныхотраслейпромышленности»Московскогоавиационного
института(национальноготехническогоуниверситета)

Julia A. KOVALCHUK
LeadingResearcherattheMarketEconomyInstituteoftheRussianAcademyof
Sciences,DoctorofEconomics,Professor;ProfessoroftheDepartment 
ofManagementandMarketingofHigh-TechIndustriesattheMoscowAviation
Institute(NationalTechnicalUniversity)

БОРИСОВ Павел Олегович
АспирантМГИМОМИДРоссии

Pavel O. BORISOV
PostgraduateMGIMOUniversity

Аннотация Рассматриваютсяаспектыреализациипубличныхзакупок(государственныхорганов
икомпаний)сучетомкритериевэкологичностииэнергоэффективности.Переход 
к«зеленым»публичнымзакупкамоцениваетсякакполитическийинструмент,способ-
ствующийстимулированиюинновацийсцельюсозданияэкологическибезопасныхи
энергосберегающихпродуктовиуслуг.Сделанвывод,чтодостижениецелейтехноло-
гическоголидерствавсовременныхусловияхможетбытьобеспеченопосредством
интеграцииболееактивногопереходакэнергосберегающимрешениямиразработки
новыхэнергоэффективныхтехнологий.ИсследованиевыполненозасчетгрантаРос-
сийскогонаучногофонда№23-28-01233,https://rscf.ru/project/23-28-01233/.
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Abstract Aspects of public procurement (from government agencies and companies)
implementationareconsidered,takingintoaccountthecriteriaofenvironmental
friendliness,energyconservationandenergyefficiency.The transition to “green”
public procurement is assessed as a political tool that promotes innovation in
ordertocreateenvironmentallyfriendlyandenergy-savingproductsandservices. 
Itisconcludedthattheachievementofthetechnologicalleadershipgoalsinmodern
conditions can be achieved through the integration of amore active transition 
toenergy-savingsolutionsandthedevelopmentofnewenergy-efficienttechnologies.
ThereportedstudywasfundedbyRSF(RussianScienceFoundation),projectnumber
№23-28-01233,https://rscf.ru/en/project/23-28-01233/.

Ключевые слова Государственные закупки, закупки корпораций, закупкиинноваций, техноло-
гическоелидерство,экологичность,энергоэффективность,зеленыепубличные
закупки,энергосервисныеконтракты.

Keywords Publicprocurement,corporateprocurement,innovationprocurement,technological
leadership,environmentalfriendliness,energyefficiency,greenpublicprocurement,
energyservicecontracts.

Введение
Публичныезакупки,которыеосуществляютсяправительствомигосударственными
структурами в рамках государственных и муниципальных закупок, а также 
государственными корпорациями и компаниями с государственным участием 
врамкахкорпоративныхзакупок,являютсяважнымэлементомфункционирования
экономическойсистемысовременногообществаиинструментомэкономической
политики[1],способствуяростуэкономическойактивностииобеспечениюобщества
необходимыми благами.Механизм публичных закупок определен правовыми
конкурснымипроцедурамиинаосновепрозрачностииоткрытостиориентирован
надостижениемаксимальноэффективногорасходованиясредствгосударственного,
региональныхиместныхбюджетовисредствгосударственныхкомпанийсучетом
реализацииконкурентныхвзаимоотношениймеждупоставщикамииподрядчиками,
участвующимивпроцедурахпубличныхзакупок.

ПооценкамспециалистовВсемирногобанка,впубличныхзакупкахзадействовано
неменее15%мировогоВВП.Вотдельныхстранахреализуютсяразныеподходы
в отношении структуры государственных расходов, которые прямо не зависят 
отуровнясоциально-экономическогоразвитияилистабильностиэкономического
развития.Так,наибольшаядоляпубличныхзакупоквгосударственныхрасходах
фиксируется в Нидерландах (46,8%), Японии (42%), Южной Корее (41,5%), 
а наименьшая— в Португалии (21,0%), Греции (20,7%), Мексике (17,5%) [2]. 
ВРоссийскойФедерацииотмечаетсядостаточновысокаядоляВВПвобъемах
27государственныхзакупок—поданнымСчетнойпалатыРФ,в2020г.онасостав-
ляла%ВВП[3].

Система государственного управления в части реализации публичных
закупок находится в процессе постоянного совершенствования [4] вследствие
необходимости повышения прозрачности и открытости закупочных процедур,
включаяприменениецифровыхтехнологий,расширенияучастияпредставителей
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малогоисреднегобизнесаинекоммерческихорганизацийвкачествепотенциальных
поставщиковиподрядчиков,снижениякоррупционныхпроявленийприподготовке
документации и проведении конкурсов, развитие электронных закупок и др. 
Вданныхпроцессахинтересныопытирешения,реализуемыевразныхстранах,
однимизкоторыхявляетсяреализация«зеленых»публичныхзакупоккакзакупок,
ориентированныхнаминимизациюущербаокружающейсредеиспособствующих
достижениюпринциповэнергосбережения[5]припризнаниинеопределенности
на энергетических рынках и несовершенной конкуренции [6] в совокупности 
сцельюустойчивогоразвития[7],сучетомнеобходимостисниженияэнергоемкости
ВВПстраны[8]иразвитияновыхпрогрессивныхтехнологий,имеющихпотенциал
лидерствавотраслевомспектре.

Результаты исследования
Исторический контекст встраивания целей энергоэффективности и энергосбере-
жения в государственные стратегии
Дляопределенияпотенциалаиспользованияпринциповэнергоэффективности 
впубличныхзакупкахваженопытстран,прошедшихпутьотпринятиястратегических
инициатив со стороны государства до понимания общественной значимости
решениявопросовэнергосбережения[9].

Так,вСШАс1975г.функционируетФедеральнаяпрограммауправленияэнер-
гопотреблениемсрезультатом49%-госокращенияэнергоемкости.Длягосудар-
ственныхобъектовс2018г.установленыруководящиепринципыстроительства 
всоответствиислучшимипрактикамиустойчивогоразвитияиэнергоэффективно-
сти,способствующиеоптимизациииспользованияматериалов,сокращениюэнер-
гопотреблениязданиямииснижениюзатратнаэнергопотребление,управлению
водопотреблением(питьеваяитехническаявода,ливневыестоки),атакжесниже-
ниювоздействийнаокружающуюсредувпроцессестроительстваиэксплуатации
зданий.Важнойсоставляющейгосударственныхзакупокявляетсязаключениекон-
трактовнамодернизациюзданийиинфраструктурныхобъектовсцельюдостиже-
нияводо-иэнергоэффективности.

ВЯпониив1978г.созданЦентрэнергосбереженияив1979г.принятзаконоб
энергосбережении.Помимотребованийккоммерческимижилымобъектамтакже
врамкахгосударственныхзакупокпредусматриваетсясертификациязданийпо
стандартамэнергоэффективности.Актуальнаяцель—к2030г.сократитьпотребление
электроэнергии на 13%, для чего потребуется повысить энергоэффективность
зданийна35%.ТолькодляинфраструктурныхрешенийгородаТокиопредусмотрено
внедрениесветодиодногоосвещениядо100%.

С2003по2013г.вЕвропереализовываласьпрограмма«Интеллектуальнаяэнер-
гияЕвропы»,котораяспособствовалавнедрениюкритериевэнергоэффективно-
стивмеханизмгосударственныхзакупокнавыполнениеработпостроительству,
ремонтуиобслуживаниюзданий,которыймоглибыпривестикэкономииэнергии
на50%иболее[10],включаязакупкуэнергосберегающихматериалов,энергоэф-
фективного(неменеечемна20%)иболееэкологичногообщественноготранспорта,
развитиегенерацииииспользованияэнергииизвозобновляемыхисточников.
Далеес2014по2020г.программа«Горизонт2020»ис2020по2027г.актуальная
сегодняпрограмма«ГоризонтЕвропа»являютсяинтегрирующими[11].Этипро-
граммыврамкахреализацииобщихподходовпофинансированиюисследований 
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иинновацийдлянизкоуглероднойэкономикинаправленынаподдержкуразра-
ботокэнергоэффективныхтехнологийиихвнедрениенарынки.Государственные
закупкипоактуальнойпрограммеосуществляютсядлястроительстваирекон-
струкцииэнергоэффективныхзданий,включаяжилыеипромышленныеобъекты,
возведениясистемотопленияиохлаждения,вовлечениямалогобизнесавсферу
генерацииипередачиэнергии,включаяальтернативнуюэнергетику,софинан-
сированияэнергоэффективныхпроектоввформатегосударственно-частного
партнерства.

ВКитаереализациястратегии«СделановКитае2025»направленанамодер-
низациюпроизводства в сторону экологическибезопасныхпроектов, которые
неотделимыотповышенияобщейэнергоэффективностивобрабатывающейпро-
мышленности.Соответственно,государственныезакупкинаправленынасодействие
решениюэтойзадачи,включаяработуспециальносозданногоОбществаресур-
сосбереженияиохраныокружающейсредыдляподдержкиустойчивогоразвития
производственнойдеятельностиприсохраненииприродныхэкосистем.

ВРоссиис2010г.действовалагосударственнаяпрограмма«Энергосбережение
и повышение энергетической эффективности на период до 2020 года», 
реализованапрактикаучетаприоритетовгосударствавстратегияхидоктринах
развития (например, Стратегия экологической безопасности Российской
Федерациидо2025г.),что:1)неозначаетихзакрепленияввидеобязательных
нормвзаконодательствепозакупкам[12];2)номожетоказатьвлияниенапри-
нятиерешенийорганамивластиприрешениистратегическихзадачразвития
территорий;3)стимулируетприменениесоответствующихпринципов (напри-
мер,принципаэкологичности)взакупках.Внастоящеевремяврамкахразвития
механизмагосударственныхимуниципальныхзакупокпродолжаетсяработапо
распространениюпрактикдостиженияэнергосбереженияиэнергоэффективности
в организациях государственного сектора (в образовательных учреждениях,
медицинскихорганизациях,культурно-досуговыхиспортивныхучреждениях,
учрежденияхсоциальногообслуживанияизашитыидр.).Большинствоизэтих
закупок—этозакупкимуниципальныхзаказчиков,чтоотражаетцеленаправленное
решениезадачирасширенияпримененияпринциповэнергоэффективностидля
объектовмуниципальногоуровня.Тольков2021г.,какотмечаютэкспертыэнер-
госервисныхкомпаний,общаястоимостьвсехзаключенныхгосударственных
контрактоввсфереэнергоэффективностидостигла57,5млрдруб.,чтопочти 
втриразапревысилопоказатель2020г.

Потенциал «зеленых» публичных закупок в решении задач технологического 
лидерства
Публичныезакупки,помимосвоейклассическойзадачиудовлетворениягосудар-
ственныхнуждинуждгосударственныхкомпанийирешениясоциально-эконо-
мическихзадачразвитияобщества,ориентированыинастимулированиеразви-
тияновыхтехнологий,котороереализуетсячерезбюджетноефинансирование. 
Внаучнойлитературеиспользуетсятермин«публичныезакупкидляинноваций»,
чтоотражаетвключениевмеханизмгосударственногоуправлениярешениезадач
инновационногоразвития,чтофактическипроявляетсявтом,чтотакиепублич-
ныезакупкистановятсяинструментомпромышленнойполитикистраны.Приэтом
отдельноможнопланироватькакзакупкиинновационнойпродукцииитехнологий,
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итакжеосуществлятьбюджетноефинансированиедлястимулированияинноваци-
оннойдеятельности[13],созданияновыхрынков[14],одновременноосуществляя
проектыгосударственно-частногопартнерствавсфереразработкиновыхтехно-
логий,способныхстатьосновойтехнологическоголидерства,иповышенияпроиз-
водительноститрудавпроизводствеисфереуслуг.

Осознаниенетолькообъективнойцифровойтрансформацииэкономикииобще- 
ства,ноинеобходимостиучета«зеленой»повесткипозволиловыделитьособый
типзакупок—такназываемые«зеленые»публичныезакупки,которыепредстав-
ляютсобойзакупкитоваровиуслуг, которыенаносятменьшийэкологический
ущербсучетомвсегоихжизненногоцикла.Какизакупкидляинноваций,«зеле-
ные» публичные закупки воспринимаются как аналогичный политический ин- 
струмент,используемыйдлярешениязадачохраныокружающейсреды,сохране-
ниересурсовиповышениеэффективностиихиспользованияпосредствомзаку-
почнойдеятельностигосударстваигосударственныхкомпаний[15],атакжедля
стимулированиясозданияпроизводствэкологическибезопасныхпродуктовиуслуг
наосновевыделениявструктуреценовыхкритериевпредметовзакупкиэколо-
гическихкритериевдляоценкипоставщиковтоваров,продукциииуслуг[16,17].

Еслиобратитьсякстатистическимданным,тоимеетместофактозабоченности
вотношениирасходованияэнергетическихресурсоввстранахсвысокимуровнем
дохода населения. Так, согласно отчету компании BP, самый высокий уровень
потребления первичной энергии в расчете на 1 человека отмечался в 2020 г. 
вКанаде (361,1Гдж),Норвегии (356,0ГДж)иСША (265,2ГДж).Одновременно 
сэтимимеетсяростэнергопотребленияв связисразвитиемпромышленности 
вразвивающихсястранах—так,напротяжениипоследних10летсреднегодовой
ростпотребленияэнергииврасчетенаодногочеловекасоставилвКитае3,3% 
ивИндии3,5%,новразвитыхстранахпотреблениеснизилосьвсреднемна0,5%вгод.
Приэтомсредиевропейскихстранлидируетв«зеленых»закупкахФранция(рис.1), 
котораярасходует21,3%ВВПназакупкидлягосударственныхимуниципальных
нуждэкологичныхтоваров,атакженафинансированиеэнергосервисныхконтрактов
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длярешениязадачэнергосбереженияиэнергоэффективностипристроительствеи
эксплуатациизданийисооружений.

Объективнаявзаимозависимостьпубличныхзакупокдляинновацийи«зеленых»
публичныхзакупокподтверждаетсярезультатамикомпаративногоанализавсрав-
нениисуровнемвыбросовСО2постранам(рис.2ирис.3).

Так,странысболеевысокимобъемомфинансированияисследованийиразра-
ботокдобиваютсялучшихпоказателейпоснижениювыбросовуглекислогогазав
атмосферу(Швецияпри3,3%отВВПрасходахнанаукуиинновациипоказывает
одинизнизкихпоказателейзагрязненияокружающейсреды).Приодинаковом
количествереализованных«зеленых»контактовШвецияиИталияпоказываютраз-
ныепоказателисниженияСО2—вИталиионниже(приэтомданнаястранарасходует
наисследованияиразработкитолько1,4%своегоВВП).

Следуетотметить,чтовпоследниегоды«зеленые»публичныезакупкиэволюцио-
нироваливсторонуустойчивыхпубличныхзакупок,которыевключаютинтеграцию

Рис. 2. Пока-
затели
публичных
закупокдля
инноваций
(составлено
авторами
наоснове
данных[19,
20])
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социально-экономическихсоображенийвзакупкипродукциииуслугдлягосудар-
ственныхведомствикомпанийвдополнениексуществующимэкологическим,обе-
спечиваяполучениесоциальных,экономическихиэкологическихвыгоддляобще-
ства(анеисключительноэкологических,каквслучае«зеленых»публичныхзакупок).

Реализация энергосервисных контрактов для целей энергосбережения  
и инновационности решений в Российской Федерации 
«Зеленые» и экологически чистые публичные закупки играют важную роль в
решениипроблемыснижениявоздействияокружающуюсредуотпродуктов,услуг 
иработ,связанныхсостроительнымсектором,исозданияэкологическойииннова-
ционнойценностидляобществавпользуболеезеленойиустойчивойэкономики
сучетомстратегическихприоритетовразвитиястраны[22].Процессадаптации
публичных закупок к решению задач энергосбережения и энергоэффективно-
сти(рис.4)показываетнетолькоорганизационныедействия,начинаяотзакупок
энергосберегающихматериаловиповышениеэффективностииспользованияраз-
личныхтиповресурсов,ноиизменениемоделиповедениякаквбизнесе,атак 
ивобществеотносительноэкологическойнаправленностиразвития.

Согласноевропейскимисследованиям[23],назданияприходитсянаибольшая
42%-наядоляобщегоконечногопотребленияэнергиииимижегенерируетсяоколо
35%всехвыбросовпарниковыхгазов,настроительныеидемонтажныеработы
приходитсяоколо33%отходов,образующихсяежегодно,иболее50%всехприрод-
ныхресурсовпреобразуютсявстроительныематериалыиизделия. Следовательно,
аспекты,связанныесэнергосберегающейэксплуатациейзданий,возводимыхиз
экологическихчистыхматериаловисмаксимальнойэнергоэффективностью,имеют
важноезначениедляформированиякритериев«зеленых»публичныхзакупок, 
адляпромышленностистроительныхматериаловисекторастроительстваусили-
ваетсянеобходимостьрешениязадачразработкиновыхтехнологийиматериалов.

Учитываяраспространенностьвразвитыхстранахзеленыхпубличныхзакупок,
ксожалению,вРоссиипокаещенеотмечаетсятакаятенденция.Несмотрянато,
чтозапоследние10летгосударственныерасходынаохрануокружающейсреды
вырослив10разизатрипоследнихгодаестьихрост,атакжеэкологиясталаодним
изприоритетовразвитиястраны,взакупочнойгосударственнойсистемепоканет
четкогоуказаниянавыделениекритериевэкологичностипривыборепоставщиков.

Объяснениеэтойпозицииможетбытьследующее.Преждевсего,этоотсутствие
правовогофундамента,наоснованиикоторогозакупочнаясистемаможетори-
ентироватьсявсвоейработес«зелеными»закупками,атакженедостаточность
определенияэкологическихправилинорм[24].Однимизпервыхшаговследует
считатьс2023г.вРоссиивведениевдействиеперечнятоваровдлягосударствен-
ныхзакупок,покоторымбудетуказыватьсядолявторичногосырья,использован-
ногоприпроизводстве.Этодолжностимулироватькакрасширениерынкасбыта
продукции,предполагающейиспользованиепереработкииразвитиеидейцирку-
лярнойэкономики,такиувеличениеспросанатакуюпродукциюотгосударствен-
ныхзаказчиков.Экологическаябезопасностьдолжнастатьоднимизпринципов
государственныхзакупокнаравнесихпрозрачностьюиконкурентностью,ведьэто
будетспособствоватьиобновлениюэкономикигосударства.

Косвенным подтверждением внимания со стороны государственных
заказчиковстановитсяиспользованиемеханизмазаключенияэнергосервисных
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контрактов,числокоторыхтакжерастетпоследниегоды—в2021г.,подан-
нымАссоциацииэнергосервисныхкомпаний«РАЭСКО»,общая стоимость всех 
заключенных государственных контрактов в сфере энергоэффективности 
достигла значения в 57,5 млрд руб.,чтопочтив три раза превысило показатель 
2020 г.

Энергосервисныеконтрактызаключаютсяспоставщиками,которыевыиграли
конкурсвгосударственныхзакупках,напроведениеэнергосберегающихмеро-
приятий(услугпообслуживанию,проектированию,приобретению,финансиро-
ванию,монтажу,пусконаладке,эксплуатации,техобслуживаниюиремонтуэнер-
госберегающегооборудованиянаодномилинесколькихобъектахзаказчика).
Приэтомценаконтрактаопределяетсяисходяизожидаемогоразмераэкономии
энергоресурсов,аоплатауслугэнергосервиснойкомпаниисоответствуетпро-
центудостигнутойэкономии.Такойподходважендляпродвиженияпринципов
энергоэффективностивпубличныхзакупкахипозволяетдобитьсясущественной
экономиибюджетов.

Следовательно,основываясьнаполученныхрезультатахисследования,следует
выделитьучетэнергосбереженияиэнергоэффективностикакважныхсоставля-
ющихустойчивогоразвитиягосударств,обеспечивающихрешениесовокупности
задач,ипозволяющихпредставитьихвкачествекритериевзаключенияконтрактов
приосуществлениипубличныхзакупок,аименно:

 — экономии энергетических ресурсов и повышения ответственности за
неэффективноеиспользованиересурсов;

Рис. 4. Адап-
тацияпублич-
ныхзакупок
крешению
задачэнер-
госбережения
иэнергоэф-
фективности
(составлено
авторами)

Изначально осуществлялись закупки энергосберегающих 
материалов и продуктов государственными органами в 

строительном секторе

Затем была введена маркировка энергоэффективности
в государственных закупках

Сделан акцент на закупках экономичного транспорта 
и энергосберегающего уличного 

электрооборудования

Определенные параметры также распространились и 
на повышение энергоэффективностии рациональное 

использование ресурсов в промышленности, 
производстве продукции и строительстве

Увеличение доли возобновляемых источников энергии 
в производстве электроэнергии, отопления и 
охлаждения и их интеграции в местные 

энергетические системы

Инициативы в области образования потребителей и 
детей для целей энергосбережения
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 — изменениянормиправилстроительствапроизводственных,коммерческих
инекоммерческихобъектовсучетомтребованийэкономииресурсов(энер-
гетических,тепловых,водныхидр.);

 — развитияальтернативнойэнергетикииразработкиновыхтехнологий;
 — оптимизацииэнергетическиххарактеристикзданий,объектовнедвижимости
иинфраструктурныхобъектов;

 — вовлечениябизнесавэкологическуюповестку;
 — поддержкивобществеинициативвобластиэнергосбереженияиформиро-
ванияновыхмоделейпотребления.

Заключение
Основнойрезультатэффективностипубличныхзакупок,какправило,представляется
экономией бюджетных расходов. Однако достижение целей технологического
лидерствавсовременныхусловияхможетбытьобеспеченопосредствоминтеграции
болееактивногопереходакэнергосберегающимрешениямиразработкиновых
энергоэффективныхтехнологийиэкологическичистыхматериаловипродукции,
включая строительные материалы. Реализация в государственных закупках
тренданаэкологичностьстановитсядрайверомдля инновацийсцельюсоздания
экологическибезопасныхпродуктовиуслугирешенияэкологическихпроблем,
например, сокращения выбросов парниковых газов. Применение принципов
энергоэффективностиспособствуетразвитиюнетолькосистемыгосударственных
закупок, но и важнейших индустрий, обеспечивающих экономический рост:
энергетики (на основе развития альтернативной энергетики), строительной
индустрии(наосновеиспользованияновыхэкономичныхиэнергоэффективных
конструкций) и различных отраслей промышленности, которые производят
энергосберегающие материалы, оборудование и приборы и формируют
прогрессивныеэнергосберегающиестандартыдляновыхиреконструируемых
зданийисооружений.«Зеленые»публичныезакупкикакизначальнопроектируемый
политическийинструментспособнызапуститьпроцессыэкологическихинноваций
врамкахтраекторийдвиженияктехнологическомулидерствустраны.
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Введение
Современный этап развития общества основан на  активном проникновении
цифровыхтехнологийво множествопроцессов,чтопозволилоидентифицировать
новый этап развития экономики по  типу цифровой экономики. По  оценкам
консалтинговых компаний, 67% организаций, занявших лидирующие пози-
циив отраслях,прошлипрорывныеизмененияв своейдеятельностина основе
комплексного подхода к  цифровизации, который строится на  пересечении
инноваций,новыхмоделейбизнеса,накопленногоопытаи технологий[1].Цифро-
выерешения,коммуникациис партнерамипо бизнесу,поставщикамии клиентами
обеспечиваютнемыслимыеранеемасштабывзаимодействия,а продуктыи услуги
компаний, выбравших цифровой путь, расширили свои возможности и  стали
приноситьбольшуюценностьпотребителям.

Современнаяэкономика,каки вcеобщество,оказываетсяподсущественным
давлениемцифровыхпреобразований,а страны,такжекаки компании,все
болеевоспринимаютцифровыетехнологиикакинструментповышениясвоей
конкурентоспособностии достижениятехнологическоголидерства,поскольку
цифровыетехнологиии решенияпрониклии продолжаютсовершенствовать
процессыво всехотраслях экономикиот промышленностидо  сферыуслуг,
государственногоуправления,обществав целом.В цифровуюэпохулидерство
в новыхтехнологияхдаетогромныеприбылии политическоепревосходство,
долюмировогорынкаи возможностьустанавливатьтехнологическиестандарты
в мире,создаваяопределенныезависимостив своюпользу.Приэтомсамо
технологическоесоперничествостранрасцениваетсяученымии экспертами
кактехнологическиевойныв дополнениек торговымвойнам,яркимпримером
которыхявляетсясоперничествоСШАи Китая,чтопривелок запретуимпорта
и экспортасетевыхтехнологий,полупроводников,платформсоциальныхсетей
и приложенийбезопасностина основеданныхво многихстранах[2].

Одновременнос этимтакназываемая«зеленая»повесткавноситновыеаспекты
целесообразности взаимодействия общества и  окружающегомира. Четвертый
энергетический переход, реализуемый в  настоящее время и  связанный с  рас-
пространениемтехнологийальтернативнойэнергетики,привелк необходимости
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поддержкиустойчивыхтемповнизкоуглеродногоразвитияв условияхразвития
цифровойэкономикии обозначилновыйтрендкакв научныхисследованиях[3],
таки в регуляторикебольшинствагосударств[4,5].Страныи компанииактивно
продвигаютESG-стратегии,используяпотенциалцифровыхтехнологийдляраз-
вития«зеленой»и «синей»экономики,рециклинговойэкономикии экономики
совместногоиспользования,одновременноподдерживаястратегииэнергосбере-
женияи энергоэффективности.

Приэтомвозникаетобъективныйвопросо корректностисовпадениятрендов
цифровойи зеленойэкономики,которыйне тольконе имеетоднозначногоответа
[6],но и усугубляетсядействиемпарадоксаДжевонса[7]о следствиитехнологиче-
скогопрогресса(увеличениеэффективностииспользованиякакого-либоресурса
повышает,а не сокращаетобъемегопотребления)и постулатаХаззума —Брукса[8]
о том,чтолюбойпрогрессв областиэнергоэффективностиприводитне к уменьше-
ниюпотребленияэнергии,а, наоборот,к увеличению.

Следовательно, целью настоящей статьи является исследование текущего
состоянияданныхдвухзначимыхактуальныхтрендов в экономике —цифровизации
и  энергоперехода, одиниз  которыхявляется проявлениемвосходящейволны
очередного технологического цикла, а  второй — явился в  сущности реакцией
на негативныепрогнозыразвитияна технологическоеразвитиеобщества.

Неопределенность технологий цифрового будущего с «зеленой» повесткой
Сегодня научно-технический прогресс максимально выражен достижениями
в сферецифровизации,а самицифровыетрендыдемонстрируютдляразличных
технологийи технологическуютурбулентность,и неопределенность,и ускорение.

Цифроваятрансформацияи глобализацияещеболееусилилирольтехнологий,
во многомставинтеграторомпроисходящихизмененийи затрагиваяне только
бизнес-моделикомпаний,но и стратегииразвитиягосударствс разнымуровнем
социально-экономическогоразвития.Новыецифровыетехнологии,будущеекоторых
ещене определено,темне менее,могутстатьбазойне толькодляэкономического
роста страны или поддержания устойчивых темпов экономического роста,
но и формированиялидерскихпозицийв мировойэкономике,вплотьдо смещения
позиций в  мировом рейтинге ВВП. В  связи с  этим возрастает политическая
роль стран, участвующих в  этой конкуренции, которая приобретает характер
технологическойгонкивследствиенарастанияскоростейраспространенияновых
технологий,способствующаякакстратегическомувидениютраекторииразвития
страныприсовременнойволненаучно-техническогопрогресса,но и реализации
стратегическихпрограмми проектов, способствующихдвижениюк лидерским
позициямна отдельныхтехнологическихрынкахв соответствиис имеющимся
потенциаломиливозможностямиинвестиционногонаращивания.

Обновлениетехнологийкакследствиенаучно-техническогопрогрессапреобразует
и  экономические, и  социальные, и  политические отношения в  человеческом
обществе.Но коммерциализацияновойтехнологии можетбытьсложнойзадачей,
когдасуществуетмножестворазличныхисточниковнеопределенности будущего
и  отсутствия единой позиции в  понимании положительных эффектов, которые
даютновыецифровыетехнологии.Набирающаяпопулярностьоригинальнаяидея
технологическогопаразитизма[9]направленана поиск интегрированнойтеории
эволюциитехнологий,котораяпозволяетсгладитьпротиворечияв распространении
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новыхтехнологий,но формируетзапросна идентификациюбазовойтехнологии,
которыйне даетопределенныйответименнов силунеопределенноститехнологий
будущего.

Неопределенностьтехнологическогобудущегоодновременнои пугает,и звучит
заманчиво —поэтомузачастуюслишкомвысокаястепеньнеопределенностибудущих
измененийв технологияхоснованана футуризме,а не нанаучныхисследованиях 
[10],таккакцифровыетехнологиифактическине имеютметодологическогобазиса
ихисследованиядляопределениявлиянияна общество,а такжепокане накоплен
историческийопытихиспользования.

Одновременнос этимтехнологическаянеопределенностьявляетсяосновным
условиемдинамикиэкономическихсистем,чтоподчеркиваетрольпредприни-
мательскихинициативв реализациипотенциаланаучно-техническогопрогресса
и вовлечениегосударствчерезнаучно-техническуюполитикув процессыстиму-
лированияразвитияновыхтехнологий, в  которыеинтегрированаи  экологиче-
скаяповесткачерезразвитие«зеленых»технологий,альтернативнойэнергетики
и в целомснижениянагрузкина окружающуюсредукакминимумза счетумень-
шениявыбросовуглекислогогаза.

УказанныйвышепарадоксДжевонсакакникогдасталактуальнымдляновых
цифровыхтехнологий,посколькуужесейчас,безучетаихпродуктивностив буду-
щем,онипотребляютне менее12%всейвырабатываемойэнергии,притомчто
толькоавиационнаяотрасль,традиционноявляющаясяяркимпримеромзагрязне-
ниявоздуха,ответственнатолькоза 2%выбросовСО2,а утилизацияаккумуляторов
электромобилейнаноситнамногобольшийвред,чемэксплуатацияавтомобилей
с бензиновымидвигателями.Поэтомуопределеннаявзаимосвязьцифровыхтехно-
логийи ихвозрастающеговлиянияна окружающуюсредупозволяетакцентировать
вниманиена поискенекоторогобалансирующегоинструмента,которыйбудетспо-
собствоватьтехнологическомуразвитиюстрани компанийв современнойцифро-
войэкономикес экологическимконтекстом.

Энергопереход в цифровой экономике как драйвер распространения «зеленого» 
протекционизма
Признание взаимного влияния цифровизации и  энергоперехода (рис. 1),
котороепредполагаетповышениепотребностив энергетическихресурсахпри
их преимущественной генерации за  счет новых первичных и  альтернативных
источников энергии позволило определить пересечение принципов каждого
их рассматриваемых процессов. Так, децентрализация характерна для обоих
и  проявляется для энергетической составляющей в  распределенной системе
генерацииэнергии,дляцифровой —в развитиифинансовыхтехнологийи средств
платежей на  основе блокчейна, в  частности, в  развитии децентрализованных
финансов.Цифровыетехнологиистановятсяважнымсредствомразвитиясектора
энергетики, позволяя как модернизировать работу систем и  их обслуживания,
так и  выстраивая новые бизнес-модели, где приоритетной задачей является
клиентоориентированность, в  свою очередь, поддерживаемая каналами
взаимодействияс потребителями,поставщикамии партнерамипо энергетическому
бизнесу.

Еслиопределяющимиэффектамиэнергорпереходавыступаютдекарбонизация
с учетомразноговыходадляотраслейпромышленности[11]и энергосбережение,
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то дляцифровизацииследуетотметитьв качестветакихэффектовсозданиеновых
конкурентных преимуществ (включая возможности генерации сверхприбыли

за счетоперированияновымиактивамив цифровойэкономике),а такжеснижение
издержекобменана основефункционированияцифровыхплатформи экосистем
в новыхусловияхвзаимодействияэкономическихагентов. 

Выявленная дилемма развития цифровизации через возрастание
энергопотребления при одновременном влиянии энергоперехода позволяет
нам идентифицировать с  макроэкономической позиции процессы «зеленого»
протекционизма [12] в  части интеграции экономической, энергетической
и экологическойповестки.В совокупностис задачамиобеспеченияинформационной
безопасности(фактическицифровогосуверенитета)протекционистскаяполитика
в энергетическойсфересоздаетновыевызовыдлятехнологическогоразвития
странв частикаксодействияраспространениюцифровизации[13],таки поддер-
жаниятрендана развитиеотраслейвозобновляемойэнергетикидляснижения
углеродногоследаи негативноговоздействияна окружающуюсреду.В целом же
«зеленый» протекционизм, в  отличие от  классического протекционизма как
ограниченияторговли, имеет своейцельюулучшение экологической ситуации
в стране[14].

Страныв зависимостиот своегоуровнясоциально-экономическогоразвития
(развитыеи развивающиесястраны),типаразвития(лидирующегоилидогоняющего
развития) и  обеспеченности энергетическими ресурсами и  потенциалом
энергогенерации могут использовать разный инструментарий «зеленого»
протекционизма.

Развитые страны, импортирующие энергоресурсы, делают ставку
на формированиеновыхотраслей,способныхне толькообеспечитьэнергетическую
безопасностьи диверсифицироватьисточникиэнергии,но такжеи создатьновые
высокотехнологичныерабочиеместа(сприростомзанятостив экономикес учетом
перераспределенияпрофессийв цифровойэкономикеи фактическиисчезновением

Рис. 1. 
Концептуаль-
ноепредстав-
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мосвязиэнер-
гопереходаи
цифровизации
(составлено
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новых первичных источников энергии и 

постепенное вытеснение старых источников в 
общем объёме энергопотребления 

Цифровизация – это повсеместное внедрение 
цифровых технологий в разные сферы жизни 

(включая энергетику) 

Принципы энергоперехода

ДЕКАРБОНИЗАЦИЯ
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определенных профессий в  связи с  невостребованностью квалификаций при
наличииробототехникии системс искусственныминтеллектом),чтообеспечит
такжеповышениеналоговыхплатежейв бюджети будетсодействоватьростуВВП. 
Такаяполитикауглеродногопереходанаправленана сохранениетехнологического
лидерствав экспортоориентированныхотраслях,однакоприеереализацииобо-
стряютсярискисокращениясовокупногообъемаимпортаи повышениятарифов
на  энергетическиересурсыв  условияхограниченногодоступак иностранным
поставкам.

Страны, являющиеся поставщиками энергоресурсов, независимо от  при-
надлежностикакразвитымстранамилиразвивающимсястранам,зачастую
имеютсхожийнаборвыигрышейи угроз,отличиекоторыхлежитв плоскости
прилагаемых усилий и  технологических возможностей. В  соответствии
с прогнозами,декарбонизацияприведетк существенномуроступотребления
нефти(+15%)и газа(+50%)к 2040 г.[15]за счетотказаот использованияуглякак
наиболеенеэкологичноговидатоплива.Ростспросана нефтьи газдлястран-
производителейи экспортеровэтихприродныхископаемыхобеспечитрынки
ихсбыта.Соответственно,можнорассчитыватьна получениеи увеличение
доходов от  их продажи в  длительной перспективе. Следует отметить, что
длятакихстраннакопленныйопыти, какправило,высокийуровеньразвития
отраслей традиционных энергоресурсов, как существенно важных для
экономики, позволяет вступить в  технологическую конкуренцию в  сфере
возобновляемыхисточниковэнергии.Так,например, странамиреализуется
вполне значимый процесс ускорения развития технологий альтернативной
энергетикии ускоренногопереходак преимущественномунарастаниюдоли
альтернативнойэнергетикив общемобъемеэнергогенерациив условияхугрозы
введениятрансграничногоуглеродногоналога[16].

Приэтомпринятиегосударственныхстратегий,связанныхс декарбонизацией
и  углеродной нейтральностью, в  совокупности с  повышением экологических
требованийи цифровойтрансформациейпроизводственныхпроцессови бизнес-
модели,обуславливаютнеобходимостьразвитияинвестиционнойдеятельности
крупныхнефтегазовыхкомпаний[17]и компанийдобывающегосекторав части
развитияинфраструктурывозобновляемыхисточниковэнергии.

Вместес темдляразвивающихсястранспособностьобеспечитьсобственный
рынокэнергоресурсами,и относительнонизкийуровеньтехнологийв среднем
по  экономике (по сравнению с  развитыми странами) снижает возможности
обеспечить лидирующие позиции в  технологической конкуренции в  сфере
возобновляемойэнергетики.Однакостраныуказаннойгруппыимеютвозможность
усилитьконкуренциютрадиционныхэнергоресурсовв форматемеждународных
договоренностей, а  также сделки ОПЕК+. Конкурентные преимущества
на энергетическомрынкеэтихстран,в случаеихреализациимогутположительно
отразитьсяна дальнейшемучастии в международномразделениитрудав сфере
энергетики. 

Чтокасаетсястран-производителейи экспортеровугля,то взятыеобязательства
по достижениюуглероднойнейтральностипредусматриваютразвитиеальтерна-
тивныхвидовэнергии.Приэтомв кратко-и среднесрочнойперспективеможно
ожидатьинтенсификациюиспользованияугля,какэтопрогнозируетсяв Китае.
Угольныеэнергокомпаниипродолжаютоткрыватьсяв стране.Угольнаяэнергетика
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сейчаспревалируетв структуреэнергобалансаКитая,и к 2030 г.ожидаетсяпикее
применения.

Для развивающихся стран, импортирующих энергоресурсы, высок риск
консервации технологического отставания. Угрозы реализации «зеленого»
технологическогопереходазаключаютсяв увеличениирасходовна энергетику
по причинеростаценна традиционныеэнергоресурсы(из-заисключенияиз ихсписка
угля),а такжевысокихценна альтернативныевидыэнергетикии соответствующие
технологии.Этонегативноотразитсяна платежномбалансе,чтосузитвозможности
потреблениядругихтоваров.В случаевведенияЕСтрансграничногоуглеродного
налога,снизитсяконкурентоспособностьтоваровданныхстран,произведенных
с  использованием «коричневых» технологий. В  совокупности, перечисленные
рискисоздаютугрозуразвитиякризисныхпроцессовв экономике.Вместес тем,
естьвероятностьэкономическогои технологическогоразвитияв случаеобладания
природнымии климатическимипреимуществами,необходимымидляпроизводства
солнечнойи ветровойэнергетики.

В целом жек системемери ограничений,которыемогутбытьиспользованы
в  протекционистском направлении государственного управления в  условиях
распространения«зеленой»повестки,по нашемумнению,следуетотнестиследую-
щие:
1.Инструментыпротекционизмаограничительногосвойства:

 — техническиеинструментырегулированияэкологическихстандартовв энерге-
тике(повышениетребованийк экологичностипроизводств,качествутоплива,
транспортныхсредств,применяемымвидамтоплива,выбросупарниковых
газови пр.);

 — регулирование внешнеэкономической деятельности (административные
и тарифныебарьерыдляимпорта«коричневой»энергетики;ограничение
экспортатехнологий«зеленой»энергетики),чтоодновременноможетвоспри-
ниматьсябизнес-структурамикаксозданиедискриминационныхусловийдля
функционированияпредприятий,которымнецелесообразнопо техническим
илиэкономическимобстоятельствампереходитьк «зеленым»технологиям;

 — финансово-бюджетныеинструментыограничительногосвойства(ростнало-
говойнагрузкипредприятий«коричневой»энергетики).

Последняя группа инструментов в  части роста налоговой нагрузки для
«коричневых» отраслей представляется достаточно спорной именно при
установлениипрогрессивногоналогообложениядляпредприятий,дополнительных
налогов и  сборов, связанных с  экологичностью производства. Планируемый
к  введению трансграничный углеродный налог со  стороны ЕС направлен
на  создание ограничений для иностранных производителей, торгующих с  ЕС,
равнокаки ограничениядлявнутреннихкомпаний.К настоящемувремениэтот
налограссматриваетсястранами-производителямии экспортерамитрадиционных
энергоресурсовкакдискриминационный.Крометого,в экспертноми научном
сообществе обсуждается соответствие введения налога нормам Всемирной
торговойорганизации.Однакопозицияотносительноуглеродногоналогав условиях
отказаот традиционныхэнергоносителей,какправило,рассматриваетсякакмера,
направленнаяна поддержаниеи повышениеконкурентоспособностиевропейских
компаний[16].Одновременнос этимпродажаквотна выброспарниковыхгазов
такжеможетрассматриватьсяв качествеэффективногоинструмента —статистика
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показываетсущественноеувеличениеценыразрешенияна выбросыв техстранах,
где они введены, а  также вовлечение в  эти процессыразличныхфинансовых
институтов,в томчислебанковских,кредитных,биржевыхи страховых.
2.Инструментыпротекционизмастимулирующегосвойства:

 — финансово-бюджетныеинструментыстимулирующегосвойства(субсиди-
рованиепроизводстваи потребленияв сфереальтернативнойэнергетики,
какпрямое(ввидефинансированияисследований,разработок,внедрения
технологийв производственныйпроцесс,чтобудетотражатьсяв росте
затрат на  исследования и  разработки в  структуре ВВП стран), так
и косвенное(заключаетсяв субсидированиикредитовна приобретение
или аренду оборудования для генерации энергии из  альтернативных
источников; установлении налоговых льгот и  преференций, ведущих
к  выпадающим доходам бюджета); субсидирование спроса через
стимулирование покупки и  использования гражданами экологически
чистоготранспортаилина основебесплатнойпарковкидляэкологически
нейтральныхтранспортныхсредств,чтоможетрассматриватьсяв качестве
альтернативноймоделипотребления[18]).

С учетомнарастающейтенденциипротекционизмав мирев условияхреали-
зацииполитикитехнологическогоразвитиястранамис учетомраспространения
цифровых технологий и  возрастания потребности в  энергетических ресурсах
можноожидатьрасширениянабораинструментовэкологическогопротекционизма,
а такжеувеличениячислаучастников,ихприменяющих.

Оценка устранения противоречий развития энергоперехода в цифровой 
экономике на основе регулирования 
Цифроваяэкономикаопределила тренд,преждевсегочерезанализданных,
финансовыеинновации,финансовыетехнологии, —тоестьновыерешения,фак-
тическидоступныекаждомубизнесу,что «зеленая»экономика,входящаяв общее
понятиеESG(Environmental —окружающаясреда,Social —социальноеразви-
тие,Governance —корпоративноеуправление),стремитсястатьболеезначимой
категориейи первоначальноначинаетсвоедвижениеот институциональных
основ —преждевсегогосударственногорегулирования,ограничениядеятель-
ности,приносящийущербокружающейсреде,в томчислечерезуглеродный
налог,стимулирование«зеленого»финансирования[19,20]и т.д.Такимобразом,
с точкизрениярегулированиясразуустанавливаютсядварычага —контрольили
штрафыза неприятиенизкоуглероднойконцепциии стимулы —в видевозможно-
стиполучениядоступак зеленымфинансампо болеенизкойставкепривсеобщей
поддержкеобществаактивногорешенияэкологическихпроблем.

Изначальносамамодельбизнеса современныхкомпанийможетбытьрас-
смотренас позициикомпенсирования,когдаприбыльобеспеченапутемнано-
симогоущербаокружающейсреде,т.е.имеетместобытьпрямаязависимость
межуприбыльюи ущербом[6].Тогдафактическимыполучаемукрупненодве
группыкомпаний(рис.2):а)компании-лидеры,эффективноиспользующиепри-
родныересурсы,получаяприбыльвыше,чемформируемыйущербдляокружа-
ющейсреды;б)компании-аутсайдеры,которыенаносятущерб,несоизмеримый
с получаемойприбылью,тоестьнаносяболеевысокийущербна единицуполу-
чаемойприбыли.
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Государство,используяинструментарийпрямогои косвенногорегулирования,
можетсо своейстороныбалансироватьв критерияхнаносимогоущерба,устанавли-
ваястандартыилиограничения,темсамымотсекаяменееэкологическиэффектив-
ныепредприятия.Тогдапреимуществобудетуходитьк компаниям-лидерам,одни
из которыхза счетсвоегобизнесаполучати возможностиинвестированияв техно-
логическоеразвитие,включаявстраиваниеи распространениецифровыхрешений,
а другие —по мерестарениятехнологий,повышенияизносаоборудованиябудут
терятьсвоипреимуществаприбыльностиприувеличениивоздействияна окружаю-
щуюсреду.Следуеттакжеучитыватьи ситуацию,когдакомпании-лидеры,владею-
щиеболеевысокойтехнологией,могутпринестибольшийущербза счет,например,
увеличенияобъемовпроизводства.

Самобизнес-сообществотакжеможетстатьважнымакторомраспространения
«зеленой»повесткина основеследованияESG-трендам,сознательновыбираявари-
антырешениязадачиснижениядоходав силунесениянеобходимыхиздержек,свя-
занныхс экологичностьюпроизводстваи продукции,а такжеэнергосбережением.

Введениеуглеродногоналогадлябизнесане будетсоздаватьоднозначнопри-
нимаемоерешениевследствиеразныхисходныхпозицийкомпанийс позиции
сопоставленияполучаемойприбылии размераущербаокружающейсреде:

 — компании,не рассматривающиевозможностиэнергопереходакакопределя-
ющиебизнес-модель,уплачиваяуглеродныйналог,могутстолкнутьсяс ухуд-
шениемфинансовогосостоянияи локальнымкризисомсвоейпроизводствен-
нойдеятельности;

 — компаниимогутоптимизироватьсвоииздержки,включаятакжеи расходы
на поддержаниеэкологичностипроизводственныхпроцессов,темсамым
стремясьоптимизироватьсуммывыплатпо углеродномуналогу;

Рис. 2. Пред-
ставлениео
соотношении
прибылии
наносимого
ущербаокру-
жающейсреде
(составлено
авторами)
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 — компаниимогутпроизвестимодернизациюпроизводстваи внедритьновые
энергоэффективныетехнологии(рис.3),чтобудетспособствоватьроступро-
изводительноститрудаи получениюдополнительнойприбылиприменьшем
ущербеокружающейсреде,однакопоследующийростобъемовпроизвод-
стваможетповлечьувеличениеущербаокружающейсредеи, соответственно,
суммы углеродного налога, которыйможет быть компенсирован за  счет
дополнительнойприбыли.
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Следовательно,однозначносделатьвыводо том,чтоконцепцияуглеродного
налогаприведетк улучшениюэкологическойситуации,не представляетсявозмож-
ным,и толькоприсохранениипрежнихобъемовпотребленияэнергоресурсов,что
очевидноне подтверждаетсяпрогнозами,можновидетьпрямыеэффектыот вве-
денияэтогоинструментарегулирования.

Заключение
Цифровизация, при всех реальных и  потенциальных возможностях развития
прогрессивныхтехнологийв обществеи экономике,несети негативноевлияние
на экологиюпривозрастающейпотребностив электроэнергии.Поэтомуобстоя-
тельстваи процессыэнергопереходав условияхразвитияцифровойэкономики

Рис. 3. Сцена-
рийразвития
длякомпаний,
инвестирую-
щихвновые
энергоэф-
фективные
технологии
(составлено
авторами)
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требуютуглубленногоисследованияс позицииинтеграционноговлиянияи поиска
решенийдлядостиженияположительныхэффектовдляэкономическогоразвития
стран.Реализация«зеленого»протекционизмав условияхдействующегоперехода
к возрастаниюиспользованияальтернативныхисточниковэнергиии сокращению
традиционныхисточниковопределяетплощадкутехнологическойконкуренции.
Целеполаганиестранв стратегияхдостиженияуглероднойнейтральности,одно-
временнос реализациейвозможностейпо расширениюмерналоговогорегули-
рования,связаносо стремлениемсохранитьилиувеличитьсвоютехнологическую
конкурентоспособностьс учетомцифровойтрансформацииэкономики,наряду
с вопросамиобеспеченияинформационнойи энергетическойбезопасностии сни-
жениемнегативноговоздействияна окружающуюсреду.Использованиеконкурент-
ныхпреимуществстранв энергетическихи цифровыхтехнологияхспособнообе-
спечитьимдолиформирующегосяэнергорынка.Факторскоростипреобразований
играетсамуюважнуюрольв технологическимпереходе,посколькупредопределяет
перераспределениемеждународногорынкавозобновляемыхисточниковэнергии.
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Аннотация Статьяпосвященаоценкеперспективклиматическогоинвестированияс учетом
эффектадекаплинга.Условияэкономическогоростав современноммиретесно
связаныс климатическойповесткойи технологиямиснижениявыбросовдиок-
сидауглерода.В работеприведенастатистикаи прогнозтемповростадекаплинга, 
а такжеоцениваютсяклиматическиеинвестициив различныхотрасляхмировой
экономикив условияхЭнергоперехода4.0.

Abstract Thearticleisdevotedtoassessingtheprospectsofclimateinvestmenttakinginto
accountthedecouplingeffect.Theconditionsofeconomicgrowthinthemodern
worldarecloselyrelatedtotheclimateagendaandtechnologiesforreducingcarbon
dioxideemissions.Thepaperpresentsdecaplinggrowthratesstatisticsandforecast
andclimateinvestmentsestimationinvarioussectorsoftheworldeconomyinterms
ofEnergyTransition4.0.

Ключевые слова Энергопереход4.0,климатическоеинвестирование,декаплинг,экономическийрост,
климатическаяповестка,технологии.

Keywords Energytransition4.0,climateinvestment,decapling,economicgrowth,climateagenda,
technology.

Экологическийкризиси изменениеклимататребуютдетальногопересмотра
нашейэкономическойсистемы,чтобысделатьеесовместимойс физиче-
скимиограничениямипланеты. Стремлениепримиритьсохранениересур-

сов,ограничениеглобальногопотепленияи мировойэкономическийростнаходит
в концепции«зеленогороста»идеальноетеоретическоерешение:экологический
переходна практикестал бы«устойчивымростом»,в рамкахкоторогоэкономика
и экологиябудутразвиватьсябезущербадругдлядруга.

Термин«декаплинг»обычноиспользуетсядляобозначениявозможности 
экономическогороста,измеряемогоростомВВП,которыйпроисходитодно-
временносо снижениемпотребленияресурсови воздействияна окружающую
среду.

Данноевышеопределениедолжноудовлетворятьнесколькимкритериям,чтобы
соответствоватьклиматическимтребованиям:

 ■ ВВП и  ущерб окружающей среде должны идти в  противоположных
направлениях — ущерб, наносимый окружающей среде, должен стремиться 
к минимумуприодновременномростеваловоговнутреннегопродукта; 

 ■ в случаеклиматическогоущербадолжнобытьпредусмотреноотделениеВВП
от всехвыбросовпарниковыхгазов,а не толькоот некоторыхиз них(напри-
мер,последствиясжиганияископаемоготоплива,не говоряужео последствиях
вырубкилесов);

 ■ разнонаправленныетенденцииростаВВПи сниженияущербаокружающей
средедолжныне должныограничиватьсяоднойилинесколькимигеографическими
областями;

 ■ трендростаВВПдолженподдерживатьсяс течениемвремени,в долгосрочной
перспективе;
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 ■ частьущербаокружающейсредеявляетсянеобратимым,еслиегоне устра-
нитьоченьбыстро(например,соблюдениепределав 2°CсогласноПарижскому
соглашению).

В  мире, который стремительно движется к  увеличению потребления наряду
со смелымиобязательствамиобеспечитьнулевыевыбросыуглерода,решениевопроса
о  том, как устойчиво распределять ресурсы, представляет собой одновременно
и проблему,и возможностьдляинвесторови правительств,причемэтокасаетсякак
промышленныхпотребителей,таки частныхдомохозяйств[1].

Нынешнийэнергетическийкризисменяетсложившиесяранеетенденцииспроса
на энергоэнергию.Отрасли,подверженныевлияниюмировыхцен,сталкиваются 
с реальнойугрозойнормированияи сокращаютпроизводство.Потребителикор-
ректируютсвоимоделииспользованияэнергиив ответна высокиецены,экстренно
сокращаяспрос.Реакцииполитическойсистемыразличаются,но во многихслучаях
онивключаютрешительныеусилияпо ускорениюинвестицийв экологическичистую
энергию.Этоозначаетещеболеесильныйтолчокк использованиювозобновляемых
источниковэнергиив энергетическомсектореи болеебыструюэлектрификацию
промышленныхпроцессов,транспортныхсредстви отопления.Посколькумногие
решениянынешнегокризисасовпадаютс решениями,необходимымидлядости-
женияглобальныхклиматическихцелей,в ретроспективекризисможетв конечном
итогерассматриватьсякаккритическийповоротныймоментв стремлениикакк энер-
гетическойбезопасности,таки к сокращениювыбросов[2].

На сегодняшнийденьмногиеэталонныеперспективныесценариифокусируют
свойподходименнона концепциидекаплинга.Этиэнерго-климатическиесценарии
предлагаются международными агентствами, некоммерческими организациями
и фондами,компаниями,исследовательскимилабораториями,практическивсегда
носятпозитивныйхарактер,однаков большинствеслучаевне учитываютдостаточно
большогочислаограничений.

Например,этисценарииизначальноопираютсяна использованиетехнологий
улавливаниядиоксидауглерода,сниженииуглеродоемкостиэкономики.Ихдосто-
верностьможетбытьоспорена,особеннос точкизрениятехническогопрогресса,
достигнутогов прошлом.Крометого,текущаяконструкцияэтихперспективныхсце-
нариевоставляетдляростаВВП«исключительныйрежим».Этотростноситэкзоген-
ныйхарактер,и ни повышениетемпературы,ни истощениеприродныхресурсов,ни,
в болееобщемсмысле,возможноебудущеесобытиене в состояниизамедлитьили
устранитьего.В сферепринятияэкономическихрешенийна государственномуровне
декаплингпропагандируетсябезобщегоопределенияи безобъяснениялежащих
в егоосновепоследствий.ООНвыдвигаетегона первыйплансвоихЦеляхустой-
чивогоразвития,Францияцитируетегов своемЗаконеоб энергетическомпере-
ходедлязеленогороста,принятомв 2015 г. Совсемнедавно,в 2020 г.,Европейская
комиссиясделалаегоосновнымпринципомв первомабзацесвоегозаконопроекта
о климате.На приведенномнижерисунке1показаныисторическиетемпыдека-
плингадо 2020 г.и прогнозныезначенияпо отраслямна период2020–2050 гг.: 
историческое(иабсолютное)разделениеВВПи уровнявыбросапарниковыхгазов
должноиметьразнонаправленныйхарактер,чтобык 2050 г.достичьуглероднойней-
тральности,поддерживаязначительныйростВВП.

В рамкахконцепции«зеленойэкономики»необходиморассматриватьполный
и частичныйдекаплинг.На практикедекаплингявляетсяполным,когдаВВПрастет
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независимоот потреблениякаких-либоиз конечныхресурсови ущербаокружающей
среде.  Он является частичным, когда ВВП отделен от  одного или нескольких
показателей,но сохраняетсясвязьс другимипоказателямиущербаокружающей
средеилипотребленияограниченныхресурсов[4].

Климатические технологии получают дальнейший импульс благодаря
беспрецедентным государственным программам в  США и  Европе, которые
высвобождаютпотоккапиталадлярешениязадачипо достижениюнулевыхвыбросов
к 2050 г.ЗаконСШАо сниженииинфляции(IRA),принятыйв 2021 г.,выделяетболее
370 млрддолл.на смягчениепоследствийизмененияклимата,в то времякакЗеленая
сделкаЕСпланируетпотратитьболее1 трлневрогосударственныхи частныхсредств
на борьбус изменениямиклимата. Всовокупностиэтимерымогутоткрытьбольше
возможностейдляинвесторовна рынке,который,по оценкамMcKinsey,к 2030 г.
можетдостичьот 9до 12 трлндолл.в год.

За последние4 годатакназываемые«климатическиеинвестиции»,стремящиеся
увеличитьразрывмеждууровнемэкономическогоростаи снижениемвыбросов
в атмосферу,неуклоннорастут.С 2019 г.до конца2022 г.частныеинвесторызапу-
стилиболее330новыхустойчивыхпроектов;экологические,социальныеи управ-
ленческие(ESG).Совокупнаявеличинаинвестицийвырослав трираза,с 90 млрд
долл.СШАдо болеечем270 млрддолл.США.

Рис. 1. Исто-
рическиеи
прогнозные
темпыдека-
плингас1990
по2050г.
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Инвестиции,ориентированныена климат, за последние6 лет,распределенные
по различнымсекторамэкономикипредставленына рисунке2.Энергетический
секторстал крупнейшимполучателеминвестиций,получивоколо50%финансовых
ресурсов с 2019по 2022 г.[3].Ростинвестицийболеечемвдвое,с 40 млрддолл.
до 100 млрддолл.,произошелблагодаряновымпроектамв областивозобновляемых
источниковэнергии,которыев настоящиймоментужене расцениваютсяотраслью
энергетики отдельно, а  интегрированы в  энергетические системы различных
стран.и в крупномасштабныхвозобновляемыхисточникахэнергии. На втором
месте оказался транспорт: за  этот период инвестиции выросли на  370%, с  6
до 30 млрддолл.,благодарявсеболееширокомувнедрениюэлектромобилей
(EV). На водороднуюэнергетикуи улавливаниеуглерода —двезначимыеновые
области — в  2022  г. приходилось лишь по  3% от  общего объема инвестиций
в частныйрынок,ориентированныхна климат.Темне менее,онизафиксировали
самыйзначительныйростпритокаинвестицийс 2019 г.:460%дляводорода(от1
до 5 млрддолл.)и 1400%(от500 млндо 7 млрддолл.).

Предпосылки для подобных изменений в  инвестировании следующие:
в 2021 г.энергетическиерынкиначалисжиматьсяиз-замножествафакторов,в том
численеобычайнобыстроговосстановленияэкономикипослепандемии.Затем
ситуациярезкоперерослав полномасштабныйглобальныйэнергетическийкри-
зисв феврале2022 г..Ценана природныйгаздостигларекордновысокогоуровня,
и в результатена некоторыхрынкахтакжевырослаценана электроэнергию. Цены
на нефтьдостиглисамоговысокогоуровняс 2008 г.

Болеевысокиеценына энергоносителиспособствовалиболезненновысо-
койинфляции, росту энергетическойбедности, вынудилинекоторые заводы
сократитьпроизводствоилидажезакрытьсяи замедлилиэкономическийрост
до такойстепени,чтонекоторыестраныдвижутсяк серьезнойрецессии.Европа,

Рис. 2. Клима-
тические
инвестиции
вразличных
секторах
экономики
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чье газоснабжение исключительно уязвимоиз-за ее исторической зависимо-
стиот России,можетстолкнутьсяс нормированиемгазаэтойзимой,в то время
какмногиеразвивающиесяэкономикисталкиваютсяс резкимростомсчетов
за импортэнергиии нехваткойтоплива.

Хотясегодняшнийэнергетическийкризисимеетнекоторыепараллелис нефтя-
нымипотрясениями1970-хгг.однакомеждунимиестьважныеотличия.Сегодняш-
нийкризисзатрагиваетвсевидыископаемоготоплива,тогдакакценовыескачки
1970-хгг.в основномбылисвязаныс нефтью,таккакв то времямироваяэкономика
гораздобольшезависелаот нефтии меньшеот газа.Сегоднямироваяэкономика
гораздоболеевзаимосвязана,чем50 летназад,чтоделаетраспространениекри-
зисаболеебыстрым.Вотпочемумыможемназватьэтопервымпо-настоящему
глобальнымэнергетическимкризисом[2].

Сегодняцелымрядомстранпринимаютсянизкоуглеродныестратегии,в кото-
рыхсущественноеместоотводитсяразвитиюальтернативныхисточниковэнер-
гии: возобновляемой энергетике и  водородной энергетике, которые рассма-
триваютсяв качествеальтернативногоуглеводородамэнергоносителя.Право
выступаетинструментомреализациигосударственнойполитикив этомнаправ-
лении.В Парижепо итогамXXIконференцииРамочнойконвенцииоб изменении
климатабылоподписаносоглашение,стратегическаяцелькоторого —удержа-
ниеприростаглобальнойсреднейтемпературык концу2100 г.в пределахниже
2°Си в целяхограниченияростатемпературына уровне1,5°С.Постановлением
ПравительстваРФот 21 сентября2019 г.Парижскоесоглашениебылопринято.
Но стоитзаметить,чтоонобылопринятос оговоркойо том,чтоРФсчитаетнепри-
емлемымиспользоватьсоглашениеи егомеханизмы,какинструментсоздания
барьеров для устойчивого социально-экономического развития сторон Кон-
венции.Междутемв рамкахразвитияконкурентнойборьбымеждустранами
донорамии странамипотребителямиэнергоресурсовроссийскойстороневажно
отстаиватьсвоиинтересы,какстранес оптимальнойструктуройэнергобаланса,
чтонашлосвоеотражениев УказеПрезидентаРоссийскойФедерацииот 13 мая
2019 г.№ 216«Об утвержденииДоктриныэнергетическойбезопасностиРоссий-
скойФедерации»,гдев качествеважнейшегоиз рисковдляроссийскогоТЭК
определенавозможностьдискриминациикомпанийроссийскогоТЭКна мировых
рынкахпутемизменениямеждународногои внутреннегонормативно-правового
регулирования,в томчислеподпредлогомреализацииклиматическойи эколо-
гическойполитики.ИменнопоэтомусегоднядляРФособенноважнопринимать
участиев  глобальномдиалогепо выработкемеждународнойклиматической
политики,межгосударственноми международномнормативно-правовомрегу-
лировании,отстаиваясвоинациональныеинтересыи предлагаясвоевидение
развитияэнергетическихрынковв рамкахэнергоперехода.Однимиз направле-
нийдальнейшейтрансформацииТЭКРФв рамкахпереходак углероднойней-
тральностиявляетсяразвитиеводороднойэнергетики.Соответствующаязадача
закрепленав ключевомотраслевомдокументестратегическогопланирования
РФ«ЭнергетическаястратегияРФна периоддо 2035 года».

Показателичастныхинвестицийв климатическиетехнологиив 2022 г.бросили
вызов мощным макроэкономическим и  геополитическим препятствиям, которые
вызвализначительныепотрясенияна большинствемировыхрынков.В 2023 г.инве-
стициив борьбус изменениемклиматапо-прежнемусталкиваютсяс препятствиями,
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которыеснижаюткакжеланияинвестороввкладывать,таки общиеэкономические
перспективы,замедляярынкикапиталав разныхсекторахи регионах:

 ■ Высокая инфляция, вызванная сильными колебаниями на  рынке труда, 
неудовлетвореннымспросомна услугии высокимигосударственнымирасходами
во времяпандемииCOVID-19,спровоцировалакризисстоимостижизниво всем
мире.

 ■ Повышенные процентные ставкидляборьбыс инфляциейпривелик увеличе-
ниюстоимостифинансированиякапиталоемкихактивови проектовприодно-
временномдисконтированиистоимостибудущихденежныхпотоковдляком-
паний,находящихсяна раннейстадииразвитияи стадиироста.Этоособенно
важнодляэкономикиклиматическихрешенийна протяжениивсегожизненного
цикла,которыечастовключаютзаменутекущихэксплуатационныхрасходов,
такихкакрасходына топливо,первоначальнымикапитальнымизатратами —
например,развертываниеактивовсолнечнойи ветровойгенерации.

 ■ Ограничения цепочки поставок и нехватка рабочей силыпо меревыходаэконо-
микииз пандемииувеличиваютстоимостьстроительстваи эксплуатацииактивов.

 ■ Пристальное внимание к энергетической безопасности затмилостремление
к устойчивости,посколькуправительстваи компании,особеннов Европе,ищут
поставкигаза,угляи, в меньшейстепени,нефти,чтобыобеспечитьдостаточные
запасына этуи следующуюзиму.
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Аннотация В статьерассматриваетсявлияниецифровизациина потребительскоеповедение
отдельныхгруппнаселения.Исследуютсяфакторы,повлиявшиена необходимость
исследованиявозможныхнаправленийвнедрениясоциально-психологическихпро-
филейповеденияпотребителей.Выделяетсяновыйподходв поколенческойтеории

1 Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюджетных средств по государ-
ственному заданию Финуниверситета в 2023 г.
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на  основе социально-психологических особенностей поведения потребителей
в цифровойсреде.АнализируютсяпрофилицифровыхпотребителейпоколенияN.
Исследуютсявозможностииспользованияцифровогопрофилягражданинаком-
мерческими,в томчислефинансовымиорганизациями.

Abstract Thearticlediscussestheimpactofdigitalizationontheconsumerbehaviorofcertain
groupsof thepopulation.The factors that influenced theneed tostudypossible
directionsfortheintroductionofsocio-psychologicalprofilesofconsumerbehavior
areinvestigated.Anewapproachishighlightedingenerationaltheorybasedonthe
socio-psychologicalcharacteristicsofconsumerbehaviorinthedigitalenvironment.
TheprofilesofdigitalconsumersofgenerationNareanalyzed.Thepossibilitiesof
usingthedigitalprofileofacitizenbycommercial,incl.financialorganizations.

Ключевые слова Социально-психологическийпрофиль,потребительскоенаселение,цифровыетех-
нологии,гражданин,цифровойпрофиль,поколениеN.

Keywords Socio-psychologicalprofile,consumerpopulation,digitaltechnologies,citizen,digital
profile,generationN.

Развитие цифровых технологий в настоящее время все больше меняет
повседневную жизнь людей, а следовательно, напрямую сказывается
на особенностях их потребительского поведения. Влияние процессов

цифровизациинаповедениепотребителейнеобходиморассматриватьсдвухсторон.
Соднойстороны,цифровизацияэкономическихотношенийспособствуетразвитию
новыхформпотребительской культуры (например, ответственного потребления 
[7]), новых форм транспарентного взаимодействия гражданина и государства 
(в частности, в сфере оказания государственных услуг), малых и среднихформ
предпринимательствазасчетнивелированиягеографическихграницмеждуними
ипотребителямиивозникновенияновыхформкоммерческоговзаимодействия
на основе цифровых технологий (маркетплейсы, агрегаторы служб доставки,
инструментарийцифровогомаркетингаит.д.)[4].Однако,сдругойстороны,пол-
номасштабное использование цифровых технологий во всех сферах человече-
скойжизнизначительноизменяетсложившуюсянамногихрынкахструктуру.Так,
например,практикаудаленнойработыпосредствомиспользованияинформационно-
коммуникационныхтехнологийиинформационныхсетей,получившаяширокое
распространениевнашейстраневпериодпандемииCOVID-19,помимоположи-
тельнойсоставляющейобеспечениятрудовоймобильностинаселения,неславсебе
изначительныериски,связанныеспроблемамиобеспечениябезопасностиданных,
какнауровнеконкретныхорганизаций,такинауровнеобеспечениянациональной
безопасности. Использование цифровых гаджетов в процессе выбора товаров 
иуслуг,соднойстороны,ведеткболееосознанномупотребительскомувыборузасчет
доступакбольшомумассивуинформации,сдругойстороны,приводиткростуобъема
потребляемыхчеловекомэкономическихблаг.Неоднозначностьвлиянияразвития
цифровизациинапотребительскоеповедениеразличныхгруппнаселениявэтой
связиявляетсяактуальнойзадачей,требующейдополнительногоисследования.
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Однимизнаправленийгармонизациипроцессовпотреблениянаосновецифро-
выхтехнологийможетстатьразработкаивнедрениесоциально-психологических
профилейнаосновецифровыхтехнологий.Косновнымнаправлениямвнедрения
социально-психологическихпрофилейдляотдельныхгруппнаселениянаоснове
цифровыхтехнологийможноотнести:
–разработкуиуправлениеинструментамипродвижениякомпаниивцифровой

среде;
– обоснование новых поколенческих теорий в условиях цифровизации

экономики;
–развитиетехнологийцифровогопрофайлинга(составлениецифровогопрофиля

гражданина/клиента).
Еслиинструментыпродвижениякомпанийвцифровойсредеужеизученыдоста-

точноглубокоиактивноприменяютсянапрактике[2],тодругиенаправлениявне-
дрениясоциально-психологическогопрофилированияграждантребуютдополни-
тельногоисследования.

Обоснование новых поколенческих теорий в условиях цифровизации экономики
Новыйвитокцифровизациипотребительскогоповедениянаблюдалсяврезультате
пандемииCOVID-19.Введенныеправительствамиразличныхстранограничитель-
ныесанитарныенормыпривеликсамоизоляциинаселенияи,следовательно,резко
и кардинальноизменилитрадиционныепатерныпотребительскогоповедения.
Обычныежизненныепроцессы,которыетрадиционнопроходиливоффлайне,— 
общениесблизкими,отслеживаниеновостей,работа,обучениеипокупки—теперь
былисосредоточенынацифровыхплатформах[3].

Врезультатесредипотребителей,которыедопандемииCOVID-19медленноили
немотивированновнедрялицифровыетехнологиивовсеаспектыжизни,родился
новыйнаборнормимоделейповедения,накоторыеповлиялицифровыетехно-
логии.Втожевремяцифровые«аборигены»—активныепользователицифровых
технологийвповседневнойжизнивдопандемийныйпериод—оказалисьхорошо
подготовленнымиктому,чтобыжить,работать,учитьсяиделатьпокупкиудаленно
вовремяволнлокдаунов.

Врезультатеэтихглобальныхизменений,существенноповлиявшихнапотреби-
тельскоеповедение,насменусуществовавшемутипупотребителей—GenerationС
(илипоколение«подключенных»2)—пришелновыйтиппотребителей—GenerationN
(илипоколение«новейших»).Онопредставляетсобойрастущуюпсихографиче-
скуюгруппупотребителей,ориентированныхнацифровыетехнологии,возникшую
вследствиеразрушительныхпоследствийCOVID-19.Ростчислапотребителей,отно-
симыхкэтомусоциально-психологическомупрофилю,связансраспространивши-
мисяврезультатепандемиичувствамистраха,тревогиибеспокойстваобудущем.
Учитывая,чтовлияниеразличныхпандемий,вероятно,сохранитсявперспективе,
компаниидолжныуделятьпервоочередноевниманиеизучениюпоколенияN.Это
поможеторганизациямигосударственнымструктурампонять,какболееширокое
иускоренноеиспользованиепотребителямицифровыхтехнологийвлияетнаих
предпочтенияиповедениенарынке.Такиеисследованиямогутнаправлятьстра-
тегиибренда,продуктаирынка,чтобыонибылиболеесвоевременными,актуаль-

2 От анлг. Connected – связанный, подключенный.
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нымиигибкимивтовремя,когдавнешняярыночнаясредадинамичноинепред-
сказуемоизменяется.

Цифровых пользователей поколения N можно рассматривать как акторов
социально-экономическихотношений,которыеобладаютуникальнымцифровым
профилем и набором моделей потребительского поведения, которые могут
использоватьорганизацииилиорганывластидляулучшениявзаимодействиясо
своейцелевойаудиторией.Взарубежнойлитературепоявиласьноваяконцепция,
описывающаятакойфеномен,котораяполучиланазвание«BYOP»3.Этаконцепция
предусматривает, что потребитель может добровольно делиться с различными
организациямиинформациейосвоемпотребительскомповедениивцифровых
каналахвцеляхповышениякачестваобслуживания,получениятаргетированных
предложенийиспециальныхусловий(поаналогиисконцепцией«BYOD»4—исполь-
зованиясвоихсобственныхгаджетовнаработе,учебеилиобщественныхместах).

В настоящее времямногие компании осознали, что традиционныхмоделей
анализапотребительскогоповеденияисегментациипотребителейуженедостаточно.
WhartonSchool[9]предлагаетразделитьсовременныхцифровыхпользователей
поколенияN подвумосновнымпараметрам: «продвинутость»виспользовании
цифровыхустройствиготовностьделитьсясвоимиперсональнымиданными.

Показатель уровня использования цифровых устройств демонстрирует
готовность потребителя в полной мере использовать цифровые технологии
и оборудование в процессе своего потребительского поведения. Среди таких
технологийследуетвыделитьмобильныеприложениякомпаний,социальныесети,
маркетплейсы,классифайды,службыдоставки,агрегаторыотзывовидр.Крометого, 
можетоцениватьсяпродвинутостьпользователявиспользованиитольковходящих
в оборот технологий: голосовые агенты, видеочаты, сервисы, использующие
геотергетинг,мобильныесистемыоплатыиносимыеsmart-устройства.

Готовность потребителя делиться персональными данными подразумевает
довериепользователейкуровнюзащитыбезопасности,которыйобеспечивает
компаниявсвоихцифровыхканалахкоммуникации.Вэтомслучаепотребитель
может даже отказаться от конфиденциальности  в обмен на предполагаемые
компанией преимущества (системы лояльности, дополнительные бесплатные
услуги,специальныеценовыепредложенияит.д.).Приэтомпотребительдолжен
самостоятельноделатьвыбормеждуконфиденциальностьюиперсонализацией 
впроцессесвоегопотребительскоговыбора.

Неспособностькомпаниипредоставитьсвоимклиентамлучшийпотребительский
опытилиявныевыгодывобменнасобираемыеонихданныеможетпривести 
кснижениюлояльностииоттокупостоянныхклиентов[6].

Используяуровниготовностипотребителяделитьсяперсональнымиданными 
иготовностькиспользованиюцифровыхустройстввкачествеосновныхдвижущих
сил цифрового поведения современных потребителей, можно выделитьшесть 
сегментовцифровыхпользователей(рисунок1).

Распределениепользователейпоэтимновымцифровымпрофилям,очевидно,
современемизменитсясобщейтенденциейкверхнемуправомууглуматрицы

3 Cокр. от англ. Bring your own person — добровольное разрешение пользователя компании на доступ к его 
персональным данным.
4 Cокр. от англ. Bring your own device — использование своих собственных гаджетов на работе, учебе или 
обще ственных местах.
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(«цифровыекочевники»)(см.рисунок1).Однако,взависимостиотизмененийвотно-
шенииклиентовкконфиденциальности,регулированию,динамикерынкаипред-
полагаемойценности,которуюобеспечиваютцифровыерешения,ситуацияможет
начатьразвиватьсявдругомнаправлении,когдабольшинствопотребителейрешит
отказатьсяотиспользованияцифровыхканаловкоммуникацииидобровольного
предоставлениядоступаксвоимпотребительскимданным,вследствиепроблем 
с конфиденциальностью.

Характеристики цифровых потребительских профилей представителей
поколенияNихарактеристикаихпотребительскогоповедениявцифровойсреде
представленавтаблице1.

БолееглубокоеисследованиеповеденияцифровыхпотребителейпоколенияN 
позволиткомпаниямиорганамвластиполучитьинформацию,необходимуюдля
преобразования и улучшения операционных и бизнес-моделей, продуктов
и услуг, а также клиентского опыта, что будет способствовать повышению
клиентоориентированностибизнеса,удовлетворенностипотребителейиобщего
уровнякачестважизни.Принципытрансформациитрадиционныхмаркетинговых
стратегийподспецификупотребительскогоповеденияпредставителейпоколенияN 
представленывтаблице2.

Цифровой профайлинг (составление цифрового профиля клиента)
Широкомасштабныепроцессыцифровизации,связанныесосбором,хранением,
обработкой и использованием персональных данных о гражданах, коснулись 
исферыоказаниягосударственныхуслуг.Вмае2020г.Министерствоцифрового
развития, связи и массовых коммуникаций РоссийскойФедерации совместно 
сБанкомРоссиивсоответствииспостановлениемПравительстваРФот03.06.2019
№7  10 [1] запустили в промышленную эксплуатацию цифровой профиль
гражданина на портале «Госуслуги». Сервис объединят данные о гражданине,
которыеимеютсявраспоряжениигосударственныхоргановигосударственных
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информационных систем, а также совокупность технических средств, которые
позволяют управлять этими данными, в первую очередь, самому гражданину.    
Косновнымданным,необходимымдлясоставленияцифровогопрофиляможно
отнести:ФИОгражданина,паспортгражданинаРФ,адресрегистрации,датаиместо
рождения,номердомашнеготелефона,номермобильноготелефона,ИНН,СНИЛС,
пол, гражданство, email, адресфактического проживания, данныео семейном
положении,данныеобавтотранспортеидр.Основныесоставляющиецифрового
профиляпредставленынарисунке2.

Первымикоммерческимиорганизациями,которыепроявилиинтересквозможностям
использованияцифровогопрофилягражданина,сталибанкиистраховыекомпании.Так,
кмаю2021г.сервиспривлекксотрудничеству19банкови4страховыеорганизации, 

Таблица 1. Принципытрансформациимаркетинговыхстратегий,адаптированныхдля
поколенияN

Принцип Характеристика

Исследовать Исследованиесуществующегоклиентскогопутиврамкахомниканального
маркетингаикаждойточкисоприкосновения(какфизическойвофлайне,так 
ицифровойвонлайне)черезпризмупоколенияN

Организовывать Создаватькросс-функциональнуюорганизационнуюструктурукомпании,
ориентированнуюналюдейиданные,котораяотдаетприоритет
покупательскомуповедениюврежимереальноговремени,атакже
потребительскимпредпочтениям,намерениямиценностям

Приводитьвдействие Консолидироватьиобъединятьвсезаинтересованныестороны,ответственные
заточкивзаимодействиянапутиклиента,чтобыпреобразоватьидеиновых
продуктовиуслугвдейственныепилотныепроектыипрограммы

Изобретать Исследоватьвозможностидлядобавленияновойценностиклиентскомуопыту
накаждомэтапевзаимодействиясним.Необходимопереосмыслитьопыт
работыспотребителями,ориентированныминацифровыетехнологии,вместо
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в результате чего клиенты на основе обработки данных их цифрового профиля
получилиоколо3,5млнсогласийнаполучениефинансовыхпродуктов. 

Многиефинансовыеорганизацииужеимелиопытсозданияцифровыхпрофи-
лейсобственныхклиентов.Ониспользовалсядляопределенияпродуктовиуслуг,
которыемоглибыбытьактуальнымидляконкретногоклиента.Длясоставления
цифровогопрофиля  клиента, внедряемогобанком,можетиспользоваться вся
информация,касающаясяегопотребительскогоповедения:частотаиспользования
продуктовбанка(банковскойкарты,каналовДБО),естьлиуклиентапотребность
взаемныхсредствахиливсбережениях,какиепоисковыезапросыониспользует
насайтебанкаиличерезофициальныеканалы(социальныесети,наофициальном

сайте,вмессенджерахилионлайн-агентах).Типоваяархитектурааналитической
системыцифровогопрофилированияпотребителейпредставленанарисунке3[8].

На основе обработки и анализа информации о поведении потребителя
финансовая организация строит предиктивные модели принятия клиентами
потребительскихрешений[5].Так,есликлиентбанкавтечениеопределенного
времени не посещал отделение финансовой организации, при совершении
операций использовал каналы дистанционного обслуживания, обращался за
помощьювонлайн-ассистентиливчат-боты,—банкбудетискатьрелевантныедля
клиентапродуктыиканалыкоммуникациивцифровойсреде.

Такимобразом,можнопредположить,чтовследзафинансовымиорганизациями
в ближайшем будущем к разработке и использованию цифровых профилей
потребителей на основе использования различных инструментов интернет-
маркетингаиновыхповеденческихподходовкпрофилированиюпотребителей

Привлечение новых 
потребителей

Привлечение новых 
потребителей

Развитие 
клиентской базы

Развитие 
клиентской базы

Повышение 
лояльности 
потребителей

Повышение 
лояльности 
потребителей

Внедрение прогностической аналитикиВнедрение прогностической аналитики

Создание прогностической аналитикиСоздание прогностической аналитики

Сегментация и построение цифровых профилей потребителейСегментация и построение цифровых профилей потребителей

База данных 
потребителей
База данных 
потребителей

Рис. 3. Архи-
тектура
аналитиче-
скойсистемы
цифрового
профилирова-
нияпотреби-
телей
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подключаться и организации других отраслей и сфер деятельности. При
условииинтеграцииданныхвнутреннейпотребительскойаналитикикомпаний
с внешними источниками данных, в том числе государственными, удастся
создаватьточныеперсонализированныепредложения,которыебудутпостоянно
менятьсявзависимостиоттекущихпотребностейцелевойаудитории,динамично
изменяющейсяконъюнктурырынка,материальныхвозможностейклиента.
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Аннотация Статьяпосвященаисследованиютакогонаправления,какинновационнаядиагно-
стика.Авторамипроводитсяанализподходовкпониманиюдиагностикииеесрав-
нениесисследованием.Приводятсяэтапыпроведенияинновационнойдиагностики 
ворганизации.Авторамипредложенподходпроведенияинновационнойдиагно-
стикисучетомпринципакросс-функциональности.Акцентировановнимание,что
проведениеинновационнойдиагностикивуправлениипредприятиемявляетсяпред-
метнойобластьюуправленческогоконсалтинга.

Abstract Thearticle isdevoted to the studyof suchadirectionas innovativediagnostics.
Theauthorsanalyseapproachestotheunderstandingofdiagnosticsandcompare
itwithresearch.Thestagesofinnovativediagnosticsintheorganisationaregiven.
The authors propose an approach to innovative diagnostics taking into account
theprincipleofcross-functionality.Itisemphasisedthatinnovativediagnosticsin
enterprisemanagementisasubjectareaofmanagementconsulting.
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В управленииорганизациямииспользуютсяразныеподходы, применяютсяразнообразныеметодикисцельюреализоватьпоставленныезадачиидобиться
достаточногоуровняэффективностиирезультативностифункционирования.

Однимизтакихподходовнасовременномэтаперазвитияможетрассматриваться
диагностика,котораянетолькоустанавливает,анализируетиоцениваетпроблемы
вдеятельностиорганизациииееуправлении,ноинаправленанапоискпутейих
решения.Цельюстатьиявляетсяисследованиеподходовиэтаповинновационной
диагностикииобоснованиеучетапринципакросс-функциональностивпроцесс
инновационнойдиагностикиорганизации.Логикаизадачиданногоисследования
предопределеныпоставленнойцелью.

Кдиагностикевразноевремяобращалисьмногиеисследователииученые. 
И сегодня диагностика — востребованный инструмент, использование кото-
рогонаправленонаповышениеэффективностиирезультативностисоциально-
экономическихиорганизационныхсистемразногоуровня.

Диагностика — слово греческого происхождения и переводится как
«распознаваниесостоянияизучаемогообъектапокосвеннымпризнакам»[1].

Проведенный анализ библиографических источников показал некоторую
полисемиюподходовкпониманиюдиагностики.Результатыанализапредставим
нарисунке. 1.

Диагностика

определения
состояния объекта

диагностирования и
сопоставления этого 

состояния с
некоторым другим

состоянием, 
считающимся 

оценки и
управленческой

деятельности

Прохоров Ю.А., 
Ефремова Н.Е.

Репкина О.Б.,
Тимошенко И.Б.

Процесс Инструмент/
комплекс
процедур

выявления 
проблемы и

поиска ее
решения

Протасов
В.В., Кашаев

А.Г.

Методика

принятия 
обоснованных
своевременных
управленческих

решений
посредством

изучения различных
сфер деятельности

предприятия

Э.В.Авакян

Источник: 
Построено
авторами 
по[2,3,4,5,
6,7]

Рис. 1. 
Подходы 
ктрактовке
понятия
«диагностика»
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Такимобразом,мыможемконстатировать,чточастьисследователейпредставляют
диагностикукакпроцесс,другиерассматриваютеекаксовокупностьспособов,
методов и приемов изучения некоторого объекта.Так, например,Липатов  С.А.
приводитследующееопределениедиагностики—это«комплексспособов,методов,
иприемовизученияорганизации,позволяющийвкороткиесрокиисминимумом
затратполучитьчеткоепредставлениеоеересурсах,проблемах,ивозможностях
инициированияпозитивныеизмененияимобилизоватьсилыдляихпроведения» 
[8].Втожевремяпоаналогиисмедицинскойсферойможноговоритьотом,что
диагностикаявляетсяучениемометодахипринципахраспознаванияпроблем,
разрывов,дисфункций[9].

Такжевбиблиографическойлитературеидетдискуссияовзаимосвязидиагностики
иисследования.Частьисследователейсчитают,чтодиагностикаявляетсячастью
исследования,егоразновидностью.Например,именнотакимобразомЕфремова Н.Е. 
иМиловидовС.В.ссоавторомрассматриваютуправленческуюдиагностику[7,10].
Другаячастьнаучногосообщества представляетдиагностикукаксамостоятельный
способ познания, которая имеет некоторые черты, сходные с исследованием 
иосуществляетсявсоответствииспринципаминаучногоисследования[11].Приэтом
интереснапозицияПрохороваЮ.А.,которыйутверждает,что«исследовательская
функция в изучении систем перерастает в диагностическую» [3]. В таблице 1
приведемсравнительныйанализисследованияидиагностики.

Применяядиагностикунапрактике,исследователиобращаютсякразличнымее
видамвзависимостиоттипарешаемыхзадач.Наиболеечастоиспользуютинструменты
экономической,организационной,финансовойиуправленческойдиагностики.Частота
использованиявышеперечисленныхинструментовдиагностикиприведенанарис.2.
Поискосуществлялсяпобазенаучнойэлектроннойбиблиотекиelibraryпутемпоиска
использованиясловосочетаний«экономическаядиагностика»,«финансоваядиагно-
стика»,«организационнаядиагностика»,«управленческаядиагностика»,«инноваци-
оннаядиагностика»вназваниипубликацииивключевыхсловах.

Таблица 1. Результатысравненияисследованияидиагностики

Способ познания — исследование Способ познания — диагностика

Отдельныеэлементысистемы Всегдасистема.Системаможетбытьразногоуровня.
Еслирассматриваетсяподсистема,тоеевсеравно
изучаюткаксистемуболеенизкогоуровня

Можетиметькакприкладной,такинаучный
характер.Всвязисэтимисследование
подчиняетсялогикенауки

Имеетвсегдаприкладнойхарактеринаправленана
решениеконкретнойпроблемынапрактике

Выявляетобщиезакономерности Выявляетособенностиобъекта

Направленонавыявлениеиизучение
некоторогоаспектареальности

Направленанапознаниепротиворечийипоискмер 
поихрешению

Довериетолькокколичественнымданным Довериеккачественнымиколичественнымданным

 Источник:составленоавторамипо[3]
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Впоследнеевремяестьещеодинвиддиагностики,которыйстановитсявостре-
бованнойкатегориейвисследовательскомсообществе.Такойкатегориейвыступает
инновационнаядиагностика.

Действительно,экономикавнастоящиймоментхарактеризуетсядостаточно
высокимуровнемнеопределенности,сложностиидинамичности,этоподтверждает
актуальность реализацииновыхидейна современныхпредприятиях.Поэтому
бизнес-средупредприятийоднозначноможноназватьинновационной,таккак
насегодняшнийденьпроцесссозданияивнедренияновшествявляетсяодним
изглавныхспособовразвитиябизнеса:повышенияегоконкурентоспособности,
увеличенияприбылиивозможностивыходанановыерынки.Инновациистали
неотъемлемойчастьюжизнилюбойорганизации,постоянноеразвитиеинформаци-
онныхтехнологийинаукивцеломужепозволилодостичьневероятныхрезультатов,
например,использованиеискусственногоинтеллекта,возможностьвзаимодействия
сразличнымиустройствамиприпомощиголоса,развитиегенеративнойиядерной
медициныит.д.Процесссозданияираспространенияинновацийнеявляетсяпро-
стым,итребуетвложениядостаточнобольшогообъемаресурсов,таккак,во-первых,
вовлечениересурсовначинаетсяссамойпервойстадии,во-вторых,ксожалению,
малоечислопредприятийможетпозволитьосуществитьполноценную/масштабную
инновационнуюдеятельность,начинаяотфундаментальныхиприкладныхисследо-
ваний.Крометого,далеконевсегдарезультатынововведенийполностьюрешают
поставленныезадачи,аиногдаивовсенесоответствуютначальнымцелям.Поста-
тистике,примерно20%новаторскихразработоквозможнореализовать,итолько
7%действительноэффективны.Этопроисходитпоразличнымпричинамиимеет
достаточномногоспособовиметодоврешения.

Однимизтакихспособовкакрази является инновационнаядиагностика,кото-
раяпредусматриваетприменениедиагностическогоподходакинновационной
деятельности.

Под инновационной диагностикой будем понимать процесс выявления
противоречийнапротяжениивсегоцикла созданияисоциализацииинноваций
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и использование инструментов разрешения выявленных разрывов с целью
реализациизадачинновационнойдеятельностиорганизации.

Инновационные процессы происходят в социально-организационной
среде, в рамках которойфункционируют промышленные предприятия,школы, 
исследовательскиеинституты,ассоциацииидругиеэкономическиесубъекты,то
естьтеместа, гдепроисходитразработкаивнедрениеноваторскихидей.Соот-
ветственно, данная среда и является объектом инновационной диагностики,
а ее предметом выступает взаимодействие перечисленных субъектов [12].
Инновационнаядиагностикаобладаетрядомлокальныхикомплексныхпараметров.
Локальныепараметры,какправило,объясняютсбой,ошибку,разрыввсостоянии
диагностируемогообъекта,акомплексныепараметрыуказываютнасистемные
недостаткиилиихсовокупность.Такжепараметрымогутзависетьдруготдруга 
вопределенныхситуациях[12].

Инновационнаядиагностикаосуществляетсявсоответствиисоследующими
принципами: комплексность, системность, ориентация на конечный результат,
разумнаядостаточность,оперативность,согласованностьвовремени,объективность,
точность,действенность[13].Кперечисленнымпринципамможнодобавитьпринцип
динамичности,синергетичностиикросс-функциональности.Именноучетпоследнего
принципа в инновационнойдеятельности становится все более необходимым
и,помнениюэкспертов, «тренднакросс-функциональностьвбудущемтолько
усилится:задачи,скоторымисталкиваютсяпредприятия,всебольшеусложняются
истановятсяполифункциональными»[14].

Инновационнаядиагностикаосуществляетсячерезопределенныеэтапы. 
Делениенаэтапыпроведенияинновационнойдиагностикизависятотцелей 

ииспользуемыхдиагностическихметодовиинструментов.
ДаниловА.Н.предлагаетследующийвариантэтаповпроведенияинновационной

диагностики. Применение инновационной диагностики следует начинать на
этапеновации.Этопозволяетреализоватьпрогностическуюфункциюивыявить
потенциальныерискиивозможныепроблемынаэтапахсозданияиреализации
инновации.Инновационнаядиагностиканаэтом этапе имеетпреимущественно
аналитический и информационный характер и решает задачу собрать всю
необходимуюпрогнознуюинформацию,котораяпозволитразработатьстратегию 
инновационногоразвитияилиосуществитьеекорректировку.

Навторомэтапе,которыйусловноможноназватьконструктивнопреобразую-
щим,объектомдиагностикиужевыступаетсозданнаяинновация.Результатдиа-
гностикипозволитсучетомпринципаситуативностиоперативнокорректировать
стратегиюипланыинновационногоразвития.

На заключительном этапе перед инновационной диагностикой ставится
задача анализа, сравнения, оценки результатов инновационной деятельности,
сопоставления их с поставленными целями. Таким образом, данный этап
инновационной диагностики характеризуется как сравнительно-оценочный
или аналитический, в качестве инструментов рекомендуется использовать как
статистическиеметоды,такиметодыанализакритическихсобытий[15].

БежовецА.А.иАбрамовН.М.считают,чтопервымэтапоминновационнойдиа-
гностикиявляетсядиагностикаинновационногопотенциала,навторомэтапе—ана-
лизируетсяинновационнаяактивность,анапоследнемэтапепроисходитоценка
результатовинновационнойдеятельности[16].
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СавельевО.Н.рекомендуетиспользоватьдлядиагностикиинновационной
деятельностиобщуюсхему:

 — созданиеиведениесистематизированногоспискауправляющихвоздей-
ствий;

 — созданиеиведениеситуацийсуказаниемхарактеристиксреды;
 — созданиеиведениеописидиагностическихиструктурныхсоставляющих/
признаков,покоторымпроизведенахарактеристикавнутреннегоивнеш-
негосостояния;

 — мониторингдиагностическихсоставляющих/признаков,формированиеста-
тистическихданныхиихобработка;

 — получениерезультатовинновационнойдиагностикииихоценка;
 — разработкарекомендацийимероприятийпоитогамрезультатовиннова-
ционнойдиагностики[17].

Всеэтапыинновационнойдиагностикинаправленынаоценкуэффективности
новшеств,определениеихстатусаивыработкарекомендацийпоихдальнейшей
реализации.

Проведениеинновационнойдиагностикиможетбытьосуществленопоэтапам
инновационнойдеятельности.Какизвестно,инновационныйпроцессвключает
следующуюцепочкувзаимосвязанныхстадий,расположенныхвнижеприведенной
последовательности[18]:

ФИ — ПИ — Р — ПР — ОП — МПП — М — РиС,

гдеФИ—фундаментальноеисследование;ПИ—прикладноеисследование;
Р—разработка;ПР—проектирование;ОП—опытноепроизводство;МПП—мас-
штабноепромышленноепроизводство;М—маркетинг;РиС—реализацияисоци-
ализация.

Тогдаможновыделитьдиагностикупроведенияприкладныхисследований,
диагностикустадииразработка,диагностикуэтапапроектирования,диагностику
производстваопытногообразца,диагностикумасштабногопроизводства,диа-
гностикумаркетингаинновации,диагностикустадииреализацииисоциализации
инновации. Считаем, что диагностику фундаментальных исследований
проводитьнецелесообразно,поэтомукакэтапинновационнойдиагностикион
нерассматривается.

Наосновевыделенныхэлементовинновационнуюдиагностикуможнопред-
ставитьввидемодели:

                                                      D = Udij
гдеdij—видыдиагностикипоэтапаминновационногопроцесса. 
Процессразработкиивнедренияинноваций,которыйосуществляетсявкон-

туреорганизации,являетсякросс-функциональнымпроцессом.
Длякросс-функциональногопроцессахарактерно1:

 — наличиеразнородныхфункций,которыевыполняютсяврамкаходного
процесса;

 — сложностьразделениянаэлементарныебизнес-процессы;

1 Адаптировано авторами по [19]. 
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 — наличиепересекающихсяинтересовразныхвладельцевипользователей
процесса,которыенередкосоздаютбарьеры,препятствующиевыполнению
последнего.

Изучениеинновационногопроцессакаккросс-функционального предполагает
выполнениеинновационнойдиагностикивсоответствии соследующимиэтапами:

 ■ диагностикаидентификацииинновационногопроцессакаккросс-функцио-
нальногобизнес-процессанауровнеорганизации;

 ■ диагностикатребованийкинновационномупроцессукаккросс-функциональ-
номупроцессу,порядкувыполнениявходящихвегосоставработ,используемым
ресурсамирезультатам;

 ■ диагностикареализацииинновационногопроцессакаккросс-функциональ-
ного,атакжедиагностикаорганизационной,производственнойифинансовой
структурнауровнеорганизации,позволяющихдостичьзапланированныхрезуль-
татовинновационнойдеятельности;

 ■ диагностикаорганизационно-управленческихрешенийиоценкаихпослед-
ствийвходеорганизации,координациииконтроляинновационногопроцесса
каккросс-функционального,втомчислевразрезеструктурныхподразделений,
продуктов,проектов;

 ■ диагностикаэффективностиинновационногопроцессакаккросс-функцио-
нальногобизнес-процессаворганизации.

Следуетотметить,ивэтоммысогласнысмнениемСавельеваО.Н.[20],что
дляинновационнойдиагностикихарактерензамкнутый,циклическийхарактер,
которыйпроявляетсявовзаимосвязивсехэтаповизаключительныйэтапочень
частоявляетсяначаломследующегодиагностическогоцикла.

Именнопроведениеинновационнойдиагностикисучетомпринципацикличности
и кросс-функциональности является предметной областью управленческого
консалтинга,которыйможетбытьосуществленвдвухформах:внешнегоивну-
треннегоконсалтинга.Разумеется,внешнееивнутреннееконсультированиеимеет
своиплюсыиминусы,которыеобязательнонеобходимоучитывать,привыборе
видаконсультированиядляпроведенияинновационнойдиагностики.

Влюбомслучаеспроснауслугиуправленческогоконсультированиявновом
цифровомпространствепостояннорастет,чтоприводиткактивномуразвитию
консалтинговой деятельности, появлению новой модели данного бизнеса 
ивозникновениюновоготермина—цифровоеконсультирование(digital-consulting).
Цифроваясредапостоянноразвиваетсяисовершенствуется.Появляютсяциф-
ровыеэкосистемы,которыестановятсяключевымиэлементамисовременных
бизнес-стратегий, обеспечивая организациям конкурентное превосходство
[21].Иименноцифровойконсультантможетпомочьбизнесуадаптироваться 
кизмененияминетолькопомочьэффективнофункционироватьвdigital-про-
странстве,ноииспользоватьвсееговозможностидляреализацииинновацион-
нойдеятельности.

В таблице 2 приведены данные десяти консалтинговых организаций 
за2022г.,аконкретноихместоврэнкинге,суммарнуювыручку,темпыростаи
числоконсультантов.

Сравниваяпредставленныепоказатели,можносделатьвыводы,чтосовременная
цифровизацияоказываетзначительноевоздействиенасферуконсалтинга.Обэтом
говорятцифры: суммарная выручка в сфере IT-консалтинга в 2022 г. составила
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.25,3млрдруб.,изкоторых88,1%связансконсультационнымипроектамипоразра-
боткеисистемнойинтеграции[22].

Такимобразом,вусловияхдальнейшейцифровизацииипоявленияцифровых
экосистембудутпоявлятьсядополнительныевозможностидляинновационнойдея-
тельности,ииспользованиенапрактикедиагностическойдеятельностивыступает
действенныминструментомэффективногоуправления,аучетрезультатовинноваци-
оннойдиагностикиспособствуютпринятиюкачественныхуправленческихрешений.
Мыприходимквыводу,чтосегоднядиагностикуинновационногопроцессанеобхо-
димоосуществлятьсучетомпринципакросс-функциональности,чтобудетвитоге
способствоватьповышениюэффективностиуправлениясовременнойорганизацией.
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Аннотация СтратегическийповоротРоссиив сторонуприоритетногоразвитиясотрудничества
с дружественнымии нейтральнымигосударствамипредполагаетнаращиваниевза-
имодействиякакс Мировымбольшинствомв целом,таки с отдельнымирегионами
ГлобальногоЮга,включаяЛатинскуюАмерику(Латино-КарибскуюАмерику —ЛКА).
Именнов силупроисходящихмировыхтрансформацийгеоэкономическогои гео-
политическогосвойстваотношениямеждуРоссийскойФедерациейи латиноаме-
риканскимистранами,а главное —ихсердцевина,торгово-экономическиесвязи,
вступаютв периодглубокихизменений,по сути,в этапформированияактуальной
повестки,отвечающейсовременнымреалиям,текущими будущим.Отмеченный
трендставитпередотечественнымэкспертнымсообществомзадачупо-новому
взглянутьна потребностии возможностипартнеровв объективнозаданныхрам-
кахэкономическоговзаимодействия,вскрытьимеющиесярезервыи указатьпути

1 Исследование выполнено при финансовой поддержке РНФ в рамках научного грант- проекта № 22-28-01298 
«Продвижение российской продукции высоких переделов на рынки стран Латинской Америки: возможности 
и риски постковидного периода».
2 The study was carried out with the financial support of the Russian Science Foundation, grant project No. 22-28-
01298 “Promotion of Russian products of high redistribution to the markets of Latin America: opportunities and risks  
of the post Covid period”. 
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наращиванияпотенциалароссийско-латиноамериканскогосотрудничества.В этом
и состоитглавнаязадачанастоящейстатьи.

Abstract Russia’sstrategicturntowardstheprioritydevelopmentofcooperationwithfriendlyand
neutralstatesinvolvesbothincreasinginteractionwiththeWorldMajorityasawhole
andwithindividualregionsoftheGlobalSouth,includingLatinAmerica(Latinand
CaribbeanAmerica-LCA).Itispreciselybecauseoftheongoingglobalgeo-economic
andgeopoliticaltransformationsthatrelationsbetweentheRussianFederationand
LatinAmericancountries,andmostimportantly,theircore,tradeandeconomicties,are
enteringaperiodofprofoundchanges,infact,atthestageofforminganup-to-date
agendathatmeetsmodernrealities,currentandfuture.Thistrendsetsthetaskfor
thedomesticexpertcommunitytotakeafreshlookattheneedsandcapabilitiesof
partnerswithintheobjectivelydefinedframeworkofeconomiccooperation,toreveal
theavailablereservesandindicatewaystoincreasethepotentialofRussian-Latin
Americancooperation.Thisisthemainpurposeofthepresentarticle.

Ключевые слова Глобальный Юг, Латинская Америка, Россия, российско-латиноамериканские
торгово-экономическиеотношения.

Keywords Global South, LatinAmerica,Russia,Russian-LatinAmericanTradeandEconomic
Relations.

В  актуальной повестке внешнеэкономической деятельности российского
государстваи отечественногобизнеса,ориентированнойна приоритетное
развитие связей с  дружественными странами «мирового большинства»,

торгово-экономическиеотношенияс ЛатинскойАмерикой —неотъемлемойчастью
ГлобальногоЮга —должнызанятьсобственное,четкоопределенноеместо.

По  существу, речь идет о  выработке современного концепта российско-
латиноамериканского делового сотрудничества, отвечающего стратегическим
целяммодернизациихозяйственнойсистемыРоссиии конкретнымзадачамфор-
мированияновойнациональноймоделиэкономическогороста.Этицелии задачи
былиопределеныи поставленыв практическойплоскостив основополагающих
документахроссийскогогосударстваи выступленияхПрезидентаРФ,в частности
в егопрограммныхречахна XXVПетербургскоммеждународномэкономическом
форуме(ПМЭФ)17 июня2022 г.[1]и на XXVIПМЭФ16 июня2023 г.[2].

Другимнепременнымусловиемуспешнойактуализацииконцептуальногоарсе-
налаполитикиМосквыв латиноамериканскомрегионеявляетсяточная,научно
обоснованнаяоценкаторгово-экономическихпотребностейи возможностейстран
ЛатинскойАмерикив контекстепроисходящихмирохозяйственныхтрансформаций
и подугломзрениясреднесрочныхи долговременныхроссийскихинтересов.

На взглядавтора,толькотакойкомплексныйподходпозволяетс достаточной
полнотойи необходимойстепеньюреализмаиспользоватьимеющиесяу наших
государствконкурентныепреимуществаи ширераскрытьпотенциалроссийско-
латиноамериканскоговзаимодействияв хозяйственнойобластина этапеглобаль-
ныхперемен.
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Россия и Латинская Америка в меняющемся мире
Из всехсоставныхчастейГлобальногоЮга(илиМировогобольшинства)у России
объективнобольшевсегообщегоименнос ЛатинскойАмерикой.Этотрегион —наи-
болеецивилизационноблизкийи понятныйнамв культурномотношении,народы
которогов подавляющембольшинстве —христианеи говорятна сравнительно
знакомыхиностранныхязыках.Добавим,чтов ряделатиноамериканскихстран
живетнемалонашихсоотечественников —потомковнесколькихволнэмиграции.
Не случайнов первыедесятилетияXXIв.отношенияРФс рядомстранЛКА(Арген-
тина,Бразилия,Боливия,Венесуэла,Куба,Никарагуа,Эквадор)приобрелистатус
стратегическогопартнерства[3].Всесказанноев потенциалеоблегчаетналажива-
ниеделовыхсвязей.

Болеетого,в известномсмыслена нынешнемэтапемировогоразвитиямыока-
зались«воднойгеоэкономическойлодке»,чтосближаетнасс латиноамериканским
региономи образуеттакназываемыеузлысоциально-экономическогонапряжения
и в России,и в ЛатинскойАмерике.

Главное —латиноамериканские государства в  своембольшинстве вступили
в  третье десятилетиеXXI в., демонстрируя вялую макроэкономическую дина-
микуи обремененныегрузомнерешенныххозяйственныхи социальныхпроблем,
чтово многомнапомнилоситуациюв нашейстране.Этовесьмапечальныйфакт,
но именноРоссийскаяФедерацияи ЛатинскаяАмерикав течениедлительного
времени(особеннов период2015–2022 гг.)характеризовалисьсамыминизкими
в мировойэкономикепоказателямиприростаВВП(см.табл.1).

Таблица 1. ДинамикаприростаВВП(изменениев %)

Регион, страна 2005–2014 2015–2017 2018 2019 2020 2021 2022

Мирв целом 3,9 3,2 3,6 2,8 -2,8 6,3 3,4

Развитыестраны 1,5 2,2 2,3 1,7 -4,2 5,4 2,7

Развивающиеся
страны

6,1 4,5 4,7 3,6 -1,8 6,9 4,0

Втомчисле:

Азия 8,3 6,7 6,4 5,2 -0,5 7,5 4,4

Африкак югу
от Сахары

5,5 2,5 3,2 3,3 -1,7 4,8 3,9

БлижнийВосток 4,5 3,2 2,8 1,6 -2,7 4,6 5,3

ЛатинскаяАмерика 3,5 0,4 1,2 0,2 -6,8 7,0 4,0

Европа 3,7 2,3 3,6 2,5 -1,6 7,3 0,8

Российская
Федерация

3,6 0,0 2,8 2,2 -2,7 5,6 -2,1

Источник:IMF.2023.WorldEconomicOutlook:ARockyRecovery.Washington,DC:InternationalMonetaryFund, 
PublicationServices,April2023.P. 142,146.(2005–2014и 2015–2017 гг. —среднегодовыепоказатели)
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ТакоеположениеделпоставилопередРФи ЛКАаналогичнуюкардинальную
макроэкономическуюзадачу —решительноускоритьтемпыхозяйственногороста.

Можноотметитьи некоторыедругиесущественныечерты,характерныедляРос-
сиии странЛатинскойАмерики.В ихчисле:

 — Средний(помировыммеркам)уровеньэкономическогоразвития,продуци-
рующий ряд специфических проблем, тормозящих хозяйственный рост,
в частностиизвестная«ловушкасреднегодохода».

 — Высокая(поройчрезмерно)рольгосударствав экономике,избытокбюрокра-
тическихпрепондлябизнеса.Не до концавыполненнаязадачаформирова-
нияотлаженногочастно-государственногопартнерства.

 — Сравнительнонизкаяпроизводительностьтруда.Россияпо этомупоказателю
находитсямеждуЧилии Мексикойи отстаетот большинстваразвитыхстран
в два-трираза.С этимсвязаныи слабыепозициилатиноамериканскихгосу-
дарствв рейтингемировойконкурентоспособности.В 2022 г.Чили(региональ-
ныйлидер)по данномупоказателюнаходиласьна 46-мместе,Перу —на 54-м,
Мексика —на 55-м,Колумбия —на 57-ми Бразилия —на 59-мместе[4].

 — Преимущественносырьеваяструктураэкспорта:углеводородныеэнергоно-
сители,продукциягорнодобывающейотрасли(железнаяруда,медь,уголь
и т.д.),сельскохозяйственныетовары,продовольствие.

 — Значительнаядоля«неформального(теневого)сектора»в экономике.В Рос-
сии в  нем занято свыше13 млн человек, в  странахЛатинскойАмерики,
по даннымВсемирнойорганизациитруда,этотпоказательварьируетсяот 20
до 50%работающегонаселения [5].

 — Глубокоесоциальноенеравенство,фактическоеисключениекрупныхсегмен-
товнаселенияиз системыинтенсивныхрыночныхотношений,что,в числе
прочего,сокращаетвнутреннийпотребительскийспроси ограничиваетнара-
щиваниенациональногопромышленногопроизводства.

В  силу этих и  некоторых других негативныхфакторовРФи ЛКА занимают
в мировойэкономикеи торговлене самыепередовыеи выгодныепозициии объ-
ективнозаинтересованыв изменениимирохозяйственнойсистемыв своюпользу.

Сказанноевыше,разумеется,не отменяеттогофакта,чтои в России,и в ведущих
странахЛатинскойАмерикина ряденаправленийпроисходитнакоплениеэко-
номическогопозитива,создаютсяточкииндустриальногоростаи потенциального
сотрудничества,в томчислев новыхтехнологичныхотраслях,гдеформируется
базисвзаимовыгодныхобменов.В частности,какотмеченов исследованияхЭко-
номическойкомиссииООНдляЛатинскойАмерикии Карибскогобассейна(ЭКЛАК),
в ЛКАсквознымнаправлением,определяющимглавныйвекторразвития,стала
цифроваятрансформацияпрактическивсехключевыхотраслейхозяйства:про-
мышленности,энергетики,горнойдобычи,аграрногосектора,а такжесферыуслуг,
включаяфинансы.По мнениюэкспертовЭКЛАК,закреплениеэтоготрендастанет
мощнымтрансформирующимфакторомэкономическойсистемырегионаи явля-
етсянепременнымусловиемееустойчивости[6].

Принципиальноважнои другое.Россияи ЛатинскаяАмерика,совместнообес-
печиваяменее10%мировогоВВП,обладаютогромнымсовокупнымресурсным
потенциалом,критическинеобходимымдлянормальногофункционированиягло-
бальнойэкономикии успешногоразвитияначавшихсямирохозяйственныхтранс-
формационныхпроцессов:зеленыйэнергопереход,электрификацияавтомобиль-



Московский академический экономический форум МАЭФ-2023

483

ноготранспорта,вовлечениев производственныйоборотранеебеспрецедентных
по объемамприродныхресурсов.

В  частности, в нынешнихусловиях зримовозрастаетроль энергоносителей
(особенноальтернативных)и рядасырьевыхтоваров,в томчисленеобходимых
дляфункционированияновыхвысокотехнологичныхпроизводств.Пример:медь
и литий,главныепроизводителикоторых —латиноамериканскиегосударства:Чили,
Перу,Аргентина,в обозримомбудущем —Боливия.По имеющимсяоценкам,потреб-
ностьмировойэкономикив литиивырастетс 451 тыс.тв 2022 г.до 3 млнтв 2035 г.,
чторассматриваетсяв странах«литиевоготреугольника»(Аргентина,Боливия,Чили)
в качествеуникальногошансасущественнонараститьнациональныйэкспорт[7].
По сути,в ЛКАформируетсямировойхабдобычии переработкилития,чтоявится
ключевымусловиемнаращиваниявыпускаэлектромобилейи реализациипланов
зеленогоэнергоперехода.Перефразируяклассика,можносказать,чтоот ресурсов
ЛатинскойАмерикив решающеймерезависит«электрификациявсейЗемли».

Вместес темследуетподчеркнуть,чтодлябольшинствалатиноамериканских
странне характернаслепаяставкана альтернативныеисточникиэнергии.Полити-
ческиеи бизнес-кругирегионаотличаетстремлениек расширениюи диверсифи-
кацииэнергетическойматрицы,чтоподразумеваетразвитиекаквозобновляемых,
таки ископаемыхуглеводородныхэнергоносителей[8].Это близкаянампозиция.

Стратегическоезначение,какотчетливопоказалисобытияпоследнеговремени,
имеетобеспечениеглобальнойпродовольственнойбезопасности.В числеееглав-
ныхгарантов —Россияи ЛатинскаяАмерика.В 2021 г.Россия,Бразилия,Аргентина
и Мексикаэкспортировалипродовольственныхтоваровна 231 млрддолл.Только
РФдо введениясанкцийвывозилапродовольствиев 160странмира,примерно
такое жеколичествоимпортеровимеетсяу Бразилии[9].

Критическимв обозримойперспективестанетобеспечениечеловечествапрес-
нойводой.И здесьрешающеесловобудетза Россиейи рядомлатиноамериканских
государств —Бразилией,Колумбией,Перу,Венесуэлой,Чили,Аргентинойи Боли-
вией.Толькона этивосемьстранприходитсяоколо60%мировыхзапасовпресной
воды[10].

Широкиеперспективыоткрываютсяв делеосвоенияресурсовмировогооке-
ана,включаяглубоководнуюдобычунефти,газаи другихполезныхископаемых.
И в этомслучаеРоссия,Бразилия,Мексиканакопилибольшойопыти располагают
необходимымикомпетенциямии техническимивозможностями.Примерамимогут
служитьгигантскоенефтегазовоеместорождениеZamaв Мексиканскомзаливе
(егоосвоениепотребуетот 4до 5 млрддолл.инвестиций)и сверхглубокиепод-
солевыезалежиуглеводородовна бразильскомшельфе.Благодаряихразработке
к 2040 г.Бразилиябудетобеспечиватьоколо50%мировойшельфовойдобычи
нефти(5,2 млнбаррелейв сутки) [11].

В повесткедня —широкомасштабнаяглубоководнаядобычадругихполезных
ископаемых,востребованныхразвертываниемчетвертойпромышленнойреволю-
ции.В томчисле:никеля,марганца,кобальтаи чрезвычайноценныхредкоземельных
металлов.Однимиз наиболееперспективныхрайоновявляетсяClarion-Clipperton 
Zone,находящийсяв ТихомокеанемеждупобережьемМексикии  Гавайскими
островамии представляющийсобойогромныйучастокморскогодна,созданный
движениемтектоническихплит.По даннымбританскогожурналаThe Economist,
эксплуатацияв Clarion-Clipperton Zoneзалежейникеляи другихметалловможет
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ужев скоромвременирешитьпроблемуощущающейсясейчаснехваткиэтихстра-
тегическихматериалов[12].

Наконец,видимоне за горамихозяйственнаяэксплуатацияпрактическинеис-
черпаемогоресурсногопотенциаламалоосвоенныхрайоновнашейпланеты,тоесть
Арктикии Антарктики,территориальнопримыкающихк Россиии ЮжнойАмерике.

Освоениеи использованиеназванныхи некоторыхдругихресурсовво многом
определяютформирующуюсяконфигурациюновогомирохозяйственногопорядка,
становятсядрайверамиглобальногороста.Россияи ЛатинскаяАмерика,в боль-
шоймереобладающиеуказаннымиресурсамии необходимымикомпетенция-
ми,не должныупуститьсвойшанссломатьпарадигмузамедленногосоциально-
экономическогоразвития.

Параметры и динамика торговых связей
В первыхдесятилетияхXXIв.отношенияРФс государствамиЛКАпрочновошли
в повесткумеждународнойполитикиМосквыи сталиразвиватьсяпо всемоснов-
нымнаправленияммежгосударственногосотрудничества,чтов латиноамерикан-
скомрегионеи за егопределамибыловоспринятокакубедительноедоказатель-
ствообретенияроссийскимгосударствомглобальнойполитико-дипломатической
и торгово-экономическойсуверенностии значимости[13].

Свидетельством прогресса в  российско-латиноамериканских отношениях
явилсядинамичныйроствзаимнойторговли,объемкоторойвыросс 6,6 млрддолл.
в 2003 г.до 17,3 млрддолл.в 2021 г.,тоестьв 2,6 раза3.В эти жегодысформирова-
ласьи закрепиласьтоварнаяструктураэкспортаи импорта,в целомотражавшая
рольРоссиии ЛатинскойАмерикив международномразделениитруда.Основ-
нымитоварамироссийскоговывозав ЛКАсталисельскохозяйственныеудобре-
ния,черныеметаллыи минеральноетопливо(нефтьи нефтепродукты),на долю
которыхв 2021 г.пришлось78,8%совокупногоэкспортав регион.В своюочередь,
в российскомимпортеиз ЛатинскойАмерикицентральнуюрольигралифрукты,
масличныекультуры,рыбаи морепродукты,а такжемясои мясныесубпродукты.
Этичетыретоварныегруппыобеспечилив 2021 г.54,5%всехотечественныхзаку-
покв странахЛКА.Такимобразом,и российскийэкспортв ЛатинскуюАмерику,
и импортиз регионабылислабодиверсифицированы,а ихструктураопределя-
ласьсравнительноограниченнымколичествомсырьевыхи продовольственных
товаров(см.табл.2).

Слабаядиверсификацияроссийско-латиноамериканскоготоварообменаопре-
делилаегонестабильныйхарактер,критическизависящийот конъюнктурымиро-
выхрынковсырьяи продовольствия.Самыерезкиеперепадыобъемовторговли
междуРФи ЛКАбылизафиксированыв 2015–2021 гг.в результатепредельной
волатильностимировыхкотировокключевыхтоваровроссийскогои латиноамери-
канскогоэкспорта(углеводородныеэнергоносители,сельскохозяйственноесырье
и продовольствие),а такженегативныхдлятрансграничныхтоварообменовпослед-
ствийпандемииCOVID-19.В итогеобъемроссийско-латиноамериканскойторговли

3 В связи с тем, что внешнеторговая статистика РФ с 2022 г. «закрыта», автор использует «зер-
кальные» данные латиноамериканских стран, приводимые International Trade Center (ITC). Эти по-
казатели несколько отличаются от существующих российских оценок, но существенным образом 
не меняют общей картины. 
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в пандемийном2020 г.былна 16,5%нижеаналогичногопоказателя2015 г.(соот-
ветственно,10,6и 12,7 млрддолл.)[14].

Однакоужев 2021 г.товарооборотмеждуРФи ЛКАрезковозроси составил
17,4 млрддолл.,вплотнуюприблизившиськ историческомумаксимуму,достиг-

Таблица 2. ТорговляРоссиис ЛатинскойАмерикой(млндолл.)

Код ТН
ВЭД

Экспорт 2003 г. Доля в % 2021 г. Доля в %

Всего 4183 100,0 12303 100,0

Втомчисле:

31 Удобрения 791 18,9 5582 45,4

72 Черныеметаллы 178 4,3 2209 18,0

27 Минеральноетопливо 2858 68,3 1889 15,4

76 Алюминийи изделияиз него - - 496 4,0

30 Фармацевтическиетовары - - 343 2,8

75 Никельи изделияиз него 78 1,9 - -

87 Автомобилии запчастик ним 51 1,2 - -

Топ-5экспортныхтоваров 3956 94,6 10519 85,5

Импорт 2003 г. Доляв % 2021 г. Доляв %

Всего 2419 100,0 5139 100,0

Втомчисле:

08 Фруктыи орехи - - 1083 21,1

12 Масличныесеменаи плоды - - 608 11,8

03 Рыбаи ракообразные - - 570 11,1

02 Мясои мясныесубпродукты 640 26,5 537 10,5

87 Автомобилии запчастик ним - - 359 7,0

17 Сахари изделияиз него 919 38,0 - -

08 Молочныепродукты 367 15,2 - -

15 Жирыи масла 74 3,1 - -

24 Табаки изделияиз него 68 2,8 - -

Топ-5импортныхтоваров 2068 85,5 3157 61,4

Источник:ITC.TradeMap.Tradestatisticsforinternationalbusinessdevelopment.BilateraltradebetweenRussianFederation 
andLatinAmericaandtheCaribbean. —https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=
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нутомув 2014 г. —17,6 млрддолл.Причем,по сравнениюс серединой2010-х
гг.,в товарнойноменклатуревзаимнойторговлиимелиместонекоторыепод-
вижки.В экспортеРФзаметноувеличиласьдолясельскохозяйственныхудобре-
нийи черныхметаллов,но приэтомнесколькоснизилсяудельныйвесжидких
углеводородов,хотяв абсолютныхценовыхзначенияхпоставкив ЛКАмине-
ральноготопливаощутимовыросли(в2021 г.на 32,4%по сравнениюс 2015 г.).
Помимоэтого,первыйразв историироссийско-латиноамериканскихторговых
отношенийотечественныепредприятияв 2021 г.в относительнокрупныхобъ-
емах(на343 млндолл.)поставилив ЛатинскуюАмерикупродукциюфармацев-
тическойотрасли.

Определенныеизмененияпроизошлии в товарнойструктурепоставокком-
панийстранлатиноамериканскогорегионана рынокРФ.Например,привле-
каетвниманиерадикальноеснижениеэкспортав Россиюмясаимясопродуктов
(в2015–2021 гг.падениев 3,6 раза)и болеечемтрехкратныйростпоставок
автомобилейи автокомпонентов(затот жепериод —с 105до 359 млндолл.).
Приэтомобъемыэкспортав РоссиюдругихтрадиционныхтоваровстранЛКА
(фрукты,масличныекультуры,рыбнаяпродукция)фактическиосталисьна преж-
немуровне.

Отрицательныммоментомв торговлес РФс ЛКАявиласьсвоегородасмена
трендов:еслив 2003–2014 гг.происходилахотяи ограниченная,но диверсифи-
кацияроссийскогоэкспортав ЛатинскуюАмерику(долятоп-5товаровснизилась
с 94,6до 80,1%),то в 2015–2021 гг.наблюдалсяобратныйпроцесс:долятоп-5
экспортныхтовароввырослас 71,8до 85,5%(см.табл.2).

Стоитотметитьи тотнеблагоприятныйфакт,чтов спискеосновныхтова-
ровотечественногоэкспортав страныЛКАне фигурируетпромышленная
продукцияверхнихпеределов.Какпоказалиспециальныеисследования,
этоположениебыловызванодвумяобстоятельствами:сравнительнонизкой
активностьюв регионероссийскихтехнологическихкомпанийи всеболее
сильнойконкуренциейсо сторонытрадиционныхи новыхзарубежныхигро-
ков,в которую,нарядус корпорациямиСША,Канадыи ЗападнойЕвропы,
активновключилисьбизнес-структурыазиатскихгосударств:Китая,Индии,
Турции,ЮжнойКореи,Японии,напористопродвигающиев регионсвоипро-
мышленныетовары[15].

Какбылопоказанов работахА.В.Кузнецова,слабымместомэкономических
отношенийРФс ЛКАбыли остаетсясовершеннонедостаточныйуровеньвза-
имныхпрямыхкапиталовложений,чтоявилосьоднимиз главныхпрепятствий
на путирасширенияроссийско-латиноамериканскогопроизводственноговза-
имодействия,практическойреализациицелейи задачзаявленногостратеги-
ческогопартнерствас рядомгосударстврегиона[16].

Отрицательныеэффектыэтогои некоторыхдругихфакторовпривелик суже-
ниюкоридорахозяйственноговзаимодействияРоссиис ЛатинскойАмерикой,
когдапочтиединственнымсинтетическиминдикаторомдинамикиделового
сотрудничества российских и  латиноамериканских предпринимательских
структурсталадинамикавзаимноготоварооборота.С этимэкономическимбага-
жомРФи ЛКАподошлик стартуглобальныхгеополитическихи геоэкономи-
ческихтрансформаций,ставшихжесткимстресс-тестомпрочностироссийско-
латиноамериканскогосотрудничества.
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Российско- латиноамериканские отношения на переломе трендов
В условияхэкзистенциальногоконфликтас коллективнымЗападомРоссиястолк-
нуласьс действиямиСША,Евросоюзаи ихсоюзниковс цельюущемитьинтересы
российскогобизнесаи подорватьегопозициив ЛатинскойАмерике.Какпоказы-
ваютконкретныекейсы,этоткурс,проложенныйв руслеобщейполитикианти-
российских санкций, подразумевает и  прямые «силовые» методы вытеснения
отечественныхкомпанийс наиболееперспективныхлатиноамериканскихрынков.
Одиниз примеров —отказканадскойкорпорацииAlpha Lithiumот договоренности
с однойиз структур«Росатома»о совместномосвоениилитиевогоместорождения
в Аргентине[17].Не будетпреувеличениемутверждать,чтои в странахЛКАнамеще
придетсястолкнутьсяс похожимипопыткамиконкурентов«отменить»российский
бизнес.

Ударпо российско-латиноамериканскойторговлебылнанесенотказомкруп-
нейшихморскихперевозчиков (швейцарско-итальянскойMSC,датскойMaersk,
немецкойHapag-Lloydи др.)обслуживатьгрузыиз Россиии длянее.Этовызвало
недовольствонашихлатиноамериканскихпартнеров,многиеиз которыхне сми-
рилисьс перспективойпрекращениякоммерческихоперацийс РФи сталиискать
альтернативныекоридорыперевозкитоваров.Этомуактивносодействовалисудо-
ходныекомпанииКитая,ОАЭ,ЮжнойКореии некоторыхдругихстран,заинтере-
сованныев расширениисвоегоприсутствияна мировомрынкетранспортныхуслуг.
В результате,какотмечална XXVIПМЭФВ.В.Путин,«развитиетранспортныхкори-
доров,логистическихвозможностейРоссиипозволяетнашемубизнесуукреплять
внешнеторговые,кооперационныесвязи,преждевсегосо странамиЕВРАЗЭС,Азии,
БлижнегоВостокаи Африки,ЛатинскойАмерики»[18].

Благодаряскоординированнымусилиямгосударственныхорганов,отечествен-
ногобизнесаи партнеровв ЛКА,в 2022 г.российско-латиноамериканскаяторговля
в целомвыдержалаиспытаниесанкциями:ееобъемв денежномвыражениипракти-
ческине уменьшилсяпо сравнениюс 2021 г.(17,4и 17,3 млрддолл.),а по рядупози-
цийдажезаметновырос.Например,поставкироссийскихудобренийувеличились
с 5,6до 7,8 млрддолл.,илина 39%,практическиудвоилсяэкспортв РФмасличных
культур(надолюрегионапришлось59%отечественногоимпорта),страныЛКАобес-
печилиболее22%отечественногоимпортафруктов,почти27% —кофеи молочных
продуктов,42% —рыбыи морепродуктов,51% —сахараи 96% —мяса[19].

Чтокасаетсястрановогоизмеренияроссийско-латиноамериканскойторговли,
то в 2022 г.товарооборотРФвыросс Бразилией,Боливией,Гватемалой,Параг-
ваем,Коста-Рикойи на сравнительновысокомуровнесохранилсяс Мексикой.При-
чемобъемроссийско-бразильскойторговливплотнуюприблизилсяк рекордной
отметкев 10 млрддолл.и составил57%всеготоварооборотас ЛКА(см.табл.3).

Вполнеуспешнодляотечественныхтрейдеровнефтепродуктовстартовал2023 г.,
отмеченныйвзрывнымростомэкспортав ЛатинскуюАмерику,преждевсегов Бра-
зилию.дизельноготоплива.Еслиза весь2022 г.поставкиэтогопродуктана бра-
зильскийрынокнемногимпревысили74 тыс.т,то тольков январе—марте2023 г.
данныйпоказательувеличилсяв 9 раз —до 663 тыс.т[20].

ОднакорешающеезначениедляРоссиив светеначавшихсяглобальныхгео-
экономическихтрансформацийи внутренниххозяйственныхпеременприобретает
продвижениев странылатиноамериканскогорегионанациональныхтехнологий
и промышленнойпродукцииверхнихпеределов.
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В данном контексте однойиз  ключевых сфер сотрудничества, где у  рос-
сийских предприятий имеются весомые конкурентные преимущества, явля-
етсяатомнаяотрасль.Подтверждениемэтомусталоподписание«Росатомом»
в декабре2022 г.контрактана поставкуобогащеннойурановойпродукциидля
бразильскойАЭС«Angra dos Reis»на период2023–2027 годов.В соответствии
с  условиями соглашения российская корпорация будет обеспечивать 100%
потребностейбразильскойстанции[21].

К освоениюемкоголатиноамериканскогорынкаприступилфлагманотече-
ственнойотраслиИнформационныхтехнологий«Яндекс».ЕгокомпанияYango 
запустилав регионедвавидабизнеса:сервисдоставкив Перу,Мексикеи Чили,
а такжеуслугитаксив Боливии,Перуи Гватемале.Характернастратегиявхода
«Яндекс»на бизнес-пространствоЛКА.Компанияначалас небольшогорынка
(боливийского) и,  достигнув успеха, организовала сервис в  Лиме — одном
из крупнейшихгородовЮжнойАмерики.Тампрошлиобкаткуметодыведения
бизнесаи быливнесенынеобходимыекоррективы.ТеперьYangoготовараспро-
странитьсвоюдеятельностьна Колумбию,Аргентину,Мексику[22].

Таблица 3. Топ-10торговыхпартнеровРоссиив ЛатинскойАмерике(млндолл.)
Регион, страна 2021 г. 2022 г.

Экспорт Импорт Оборот Экспорт Импорт Оборот

ЛКА 12 303 5139 17 442 12 524 4780 17 304

Втомчисле:

Бразилия 5699 1587 7286 7852 1974 9826

Мексика 2206 475 2681 2215 107 2322

Эквадор 575 1000 1575 357 1041 1398

Аргентина 651 680 1331 249 498 747

Колумбия 537 140 677 452 112 564

Чили 623 216 839 443 91 534

Перу 192 642 834 96 405 501

Парагвай 62 153 215 73 356 429

Гватемала 239 19 258 279 7 286

Уругвай 100 115 215 119 74 193

Всего
10стран

10884 5027 15911 12135 4665 16800

Доляв % 88,5 97,8 91,2 96,9 97,6 97,1

Источник:ITC.TradeMap.Tradestatisticsforinternationalbusinessdevelopment.BilateraltradebetweenRussianFederation 
andLatinAmericaandtheCaribbean.–https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=



Московский академический экономический форум МАЭФ-2023

489

Списоктакихпримеровможнопродолжить.Но важнееподчеркнутьследую-
щее:в ЛатинскойАмерикеестьместодляроссийскихпредприятий,но в нынешних
условияхотечественномубизнесунеобходимосодержательнообогатитьпалитру
сотрудничества.

***

В последниедвадесятилетия,несмотряна имевшиеместопроблемыи сложно-
сти,Россияи ЛатинскаяАмериканакопилизначительный«строительныйматериал»
дляпереводароссийско-латиноамериканскихторгово-экономическихотношений
на уровень,отвечающийтребованиямсегодняшнегодня.Это —заинтересованность
сторонв растущеймереучаствоватьв формированииболееблагоприятногодля
нихклиматав глобальнойэкономикеи добиватьсяперераспределениямирохо-
зяйственныхпотенциаловв своюпользу;практикавзаимодействияна такихмеж-
дународныхплатформах,какБРИКСи Группа20;сравнительнопрочнаятканьдву-
стороннихполитико-дипломатическихсвязей;немалыйопытвзаимнойторговли;
позитивныепримерыпартнерствав сферевысокихтехнологий.В настоящеевремя
необходим сквозной, объединяющий различные составные части в  целостную
и сбалансированнуюсистемуалгоритмроссийско-латиноамериканскогоэкономи-
ческогосотрудничества.Приэтомнужнов режимереальноговремениподбирать
технологическиеи управленческиеключик продвижениюна рынокстранрегиона
передовыхи островостребованныхтоварови услуг,чтопозволитвыстроитьвсе
элементыделовоговзаимодействияРоссиии ЛатинскойАмерикина качественно
болеевысокомпроизводственноми сервисномуровне.

Библиографический список 

1. Пленарное заседание Петербургского международного экономического форума. 17 июня 2022 года. 
http://kremlin.ru/events/president/news/68669 

2. Пленарное заседание Петербургского международного экономического форума. 16 июня 2023 года. 
http://kremlin.ru/events/president/news/71445

3. Яковлев П.П. Россия и Латинская Америка: параметры стратегического партнерства // Латинская 
Америка, 2016, № 1. С. 5–14.

4. IMD World Competitiveness Ranking 2022  — An overview. https://www.imd.org/centers/wcc/world- 
competitiveness-center/rankings/world- competitiveness-ranking/

5. Economía informal en América Latina y el Caribe. https://www.ilo.org/americas/temas/economia- informal/
lang-es/index.htm

6. CEPAL. Un camino digital para el desarrollo sostenible de América Latina y el Caribe. Santiago: Naciones 
Unidas, 2022.

7. CEPAL. Extracciόn e industrializaciόn del litio. Oportunidades y desafíos para América Latina y el Caribe. 
Santiago: Naciones Unidas, 2023.

8. A big push for sustainability in Brazil’s energy sector. Input and evidence for policy coordination. Santiago: 
ECLAC, 2020.

9. Топ-20 мировых экспортеров продовольствия. https://agrotrend.ru/news/27772-poyavilsya- reyting-
stran- eksporterov-prodovolstviya/

10. Fresh water by Country 2023. https://worldpopulationreview.com/country- rankings/fresh- warter-by-
country

11. Energy Resource Guide. Brazil — Oil & Gas. https://www.trade.gov/energy- resource-guide- brazil-oil-and-gas



Научные труды ВЭО России / 241 том

490

12. Deep-sea mining may soon ease the world’s battery- metal shortage. 2.07.2023. https://www.economist.
com/science-and-technology/2023/07/02/deep-sea-mining-may-soon-ease-the-worlds- battery-metal- 
shortage

13. Яковлев П.П. Латинская Америка на переломе трендов. Опыт осмысления новых явлений // Латин-
ская Америка, 2015, № 7. С. 4–18.

14. Яковлев П.П. Россия и Латинская Америка: константы и переменные торгово- экономических отно-
шений // Контуры глобальных трансформаций, 2021, т. 14, № 3. С. 209–226.

15. Латинская Америка в системе международных экономических отношений (отв. ред. Л.Н. Симонова). 
М.: ИЛА РАН, 2020. С. 362–389. 

16. Кузнецов А.В. Прямые инвестиции из России в страны Латинской Америки // Актуальные проблемы 
Европы, 2022, № 3. С. 254–269.

17. Alpha Lithium Cancels Tolillar Agreement. 20.05.2022. https://investmentnews.com/alpha- lithium-concels- 
tolillar-agreement/

18. Пленарное заседание Петербургского международного экономического форума. 16 июня 2023 года. 
http://kremlin.ru/events/president/news/71445

19. ITC. Trade Map. Trade statistics for international business development. Bilateral trade between Latin 
America and Caribbean and Russian Federation. https://trademap.org/Index.aspx

20. Russia boosts diesel exports to Latin America since EU embargo. 10.04.2023. https:// www.reuters.com/
business/energy/russia- boosts-diesel- exports-latin- america-since-eu-embargo-2023-04-10/

21. Росатом поставит урановую продукцию в  Латинскую Америку. 06.12.2022. [Rosatom postavit 
uranovuyu produktsiyu v Latinskuyu Ameriku. 06.12.2022]. https://www.rosatom.ru/journalist/news/
rosatom- postavit-uranovuyu- produktsiyu-v-latinskuyu- ameriku/

22. Yango, la app de movilidad rusa que apunta a lograr un tiempo de espera de un minuto en Latinoamérica. 
27.04.2023. https://www.americaeconomia.com/negocios-e-industrias/yango-la-app-de-movilidad-rusa-
que-apunta- lograr-un-tiempo-de-espera-de-un

References

1. Plenarnoe zasedanie Peterburgskogo mezhdunarodnogo ekonomicheskogo foruma. 17 iyunya 2022 goda. 
http://kremlin.ru/events/president/news/68669 

2. Plenarnoe zasedanie Peterburgskogo mezhdunarodnogo ekonomicheskogo foruma. 16 iyunya 
2023 goda. http://kremlin.ru/events/president/news/71445

3. Yakovlev P.P. Rossiya i Latinskaya Amerika: parametry strategicheskogo partnerstva // Latinskaya 
Amerika, 2016, № 1. S. 5–14.

4. IMD World Competitiveness Ranking 2022 — An overview. https://www.imd.org/centers/wcc/world- 
competitiveness-center/rankings/world- competitiveness-ranking/

5. Economía informal en América Latina y el Caribe. https://www.ilo.org/americas/temas/economia- 
informal/lang-es/index.htm

6. CEPAL. Un camino digital para el desarrollo sostenible de América Latina y el Caribe. Santiago: Naciones 
Unidas, 2022.

7. CEPAL. Extracciόn e industrializaciόn del litio. Oportunidades y desafíos para América Latina y el Caribe. 
Santiago: Naciones Unidas, 2023.

8. A big push for sustainability in Brazil’s energy sector. Input and evidence for policy coordination. Santiago: 
ECLAC, 2020.

9. Top-20 mirovykh eksporterov prodovol’stviya. https://agrotrend.ru/news/27772-poyavilsya- reyting-stran- 
eksporterov-prodovolstviya/

10. Fresh water by Country 2023. https://worldpopulationreview.com/country- rankings/fresh- warter-by-country



Московский академический экономический форум МАЭФ-2023

491

11. Energy Resource Guide. Brazil — Oil & Gas. https://www.trade.gov/energy- resource-guide- brazil-
oil-and-gas

12. Deep-sea mining may soon ease the world’s battery- metal shortage. 02.07.2023. https://www.
economist.com/science-and-technology/2023/07/02/deep-sea-mining-may-soon-ease-the-
worlds- battery-metal- shortage

13. Yakovlev P.P. Latinskaya Amerika na perelome trendov. Opyt osmysleniya novykh yavlenii // Lat-
inskaya Amerika, 2015, № 7. S. 4–18.

14. Yakovlev P.P. Rossiya i Latinskaya Amerika: konstanty i peremennye torgovo- ekonomicheskikh 
otnoshenii // Kontury global’nykh transformatsii, 2021, t. 14, № 3. S. 209–226.

15. Latinskaya Amerika v sisteme mezhdunarodnykh ekonomicheskikh otnoshenii (otv. red.  
L.N. Simonova). M.: ILA RAN, 2020. S. 362–389. 

16. Kuznetsov A.V. Pryamye investitsii iz Rossii v strany Latinskoi Ameriki // Aktual’nye problemy Evropy, 
2022, № 3. S. 254–269.

17. Alpha Lithium Cancels Tolillar Agreement. 20.05.2022. https://investmentnews.com/alpha- lithium-
concels- tolillar-agreement/

18. Plenarnoe zasedanie Peterburgskogo mezhdunarodnogo ekonomicheskogo foruma. 16 iyunya 
2023 goda. http://kremlin.ru/events/president/news/71445

19. ITC. Trade Map. Trade statistics for international business development. Bilateral trade between 
Latin America and Caribbean and Russian Federation. https://trademap.org/Index.aspx

20. Russia boosts diesel exports to Latin America since EU embargo. 10.04.2023. https:// www.reuters.
com/business/energy/russia- boosts-diesel- exports-latin- america-since-eu-embargo-2023-04-10/

21. Rosatom postavit uranovuyu produktsiyu v Latinskuyu Ameriku. 06.12.2022. https://www.rosatom.
ru/journalist/news/rosatom- postavit-uranovuyu- produktsiyu-v-latinskuyu- ameriku/

22. Yango, la app de movilidad rusa que apunta a lograr un tiempo de espera de un minuto en Lati-
noamérica. 27.04.2023. https://www.americaeconomia.com/negocios-e-industrias/yango-la-app-
de-movilidad-rusa-que-apunta- lograr-un-tiempo-de-espera-de-un

Контактная информация / Contact information
ФГБНУ «Институт научной информации по общественным наукам Российской академии наук». 117418, 

Москва, Нахимовский проспект, 51/21
Institute of Scientific Information for the Social Sciences, Russian Academy of Sciences
51/21, Nakhimovsky Prospect, Moscow, 117418, Russia
Яковлев Петр Павлович / Petr P. Yakovlev
petrp.yakovlev@yandex.ru





Научные труды 
Вольного 
экономического 
общества России

Информация 
об издании



Научные труды ВЭО России / 235 том

494

ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР НАУЧНЫХ ТРУДОВ ВОЛЬНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
ОБЩЕСТВА РОССИИ

БОДРУНОВ Сергей Дмитриевич
ПрезидентВольногоэкономическогообществаРоссии,президент
МеждународногоСоюзаэкономистов,директорИнститутанового
индустриальногоразвитияимениС.Ю.Витте,член-корреспондентРАН,д.э.н.,
профессор(г.Москва,Россия)

РЕДАКЦИОННЫЙ СОВЕТ НАУЧНЫХ ТРУДОВ ВОЛЬНОГО 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО ОБЩЕСТВА РОССИИ

АГАНБЕГЯН Абел Гезевич
ЗаведующийкафедройэкономическойтеориииполитикиРАНХиГСпри
ПрезидентеРоссийскойФедерации,академикРАН,д.э.н.,профессор(г.Москва,
Россия)

ГЕОРГИЕВ Румен Младенов
ПрофессорСофийскогогосударственногоуниверситетасв.КлиментаОхридского,
ассоциированныйчленМеждународногоСоюзаэкономистов,д.э.н.,профессор 
(г.София,Болгария)

ГЛАЗЬЕВ Сергей Юрьевич  
Вице-президентВЭОРоссии,Вице-президентМеждународногоСоюза
экономистов,членКоллегии(Министр)поинтеграцииимакроэкономике
Евразийскойэкономическойкомиссии(ЕЭК),академикРАН,д.э.н.,профессор 
(г.Москва,Россия)

ГОЛОВНИН Михаил Юрьевич 
ЧленПрезидиумаВЭОРоссии,членПрезидиумаМеждународногоСоюза
экономистов,директорИнститутаэкономикиРоссийскойакадемиинаук,член-
корреспондентРАН,д.э.н.(г.Москва,Россия)

ГОРШКОВ Михаил Константинович
ЧленПрезидиумаВЭОРоссии,директорИнститутасоциологииФНИСЦ
РАН,научныйруководительФедеральногонаучно-исследовательского
социологическогоцентраРоссийскойакадемиинаук,академикРАН,д.ф.н. 
(г.Москва,Россия)

ГРИНБЕРГ Руслан Семёнович
ДействительныйчленСенатаВЭОРоссии,членКоординационногоСовета
МеждународногоСоюзаэкономистов,научныйруководительИнститута
экономикиРАН,член-корреспондентРАН,д.э.н.,профессор(г.Москва,Россия)



Московский академический экономический форум МАЭФ-2022

495

ГРОМЫКО Алексей Анатольевич
ЧленПрезидиумаВЭОРоссии,членПрезидиумаМеждународногоСоюза
экономистов,директорИнститутаЕвропыРоссийскойакадемиинаук, член-
корреспондентРАН,д.п.н. (Москва,Россия)

ГЭЛБРЕЙТ Джеймс К. 
ЧленМеждународногокомитетаВЭОРоссии,ассоциированныйчлен
МеждународногоСоюзаэкономистов,иностранныйчленРоссийскойакадемии
наук,профессорШколыобщественныхсвязейимениЛиндонаБ.Джонсона
ТехасскогоуниверситетавОстине(США)

ГУТЕНЕВ Владимир Владимирович
ПредседательКомитетаГосударственнойДумыпопромышленностииторговле,
Первыйвице-президентСоюзамашиностроителейРоссии,д.т.н.(г.Москва,
Россия)

ДЫНКИН Александр Александрович
Вице-президентВЭОРоссии,вице-президентМеждународногоСоюза
экономистов,президентФГБНУ«Национальныйисследовательскийинститут
мировойэкономикиимеждународныхотношенийимениЕ.М.Примакова
Российскойакадемиинаук»,членПрезидиумаРАН,академик-секретарь
ОтделенияглобальныхпроблемимеждународныхотношенийРАН,академикРАН,
д.э.н.,профессор(г.Москва,Россия)

КАЛАШНИКОВ Сергей Вячеславович
ЧленПрезидиумаВЭОРоссии,членПрезидиумаМеждународногоСоюза
экономистов,председательПрезидиумаМеждународногосоюзаобщественных
объединений«Российскаяассоциациямеждународногосотрудничества»,д.э.н.,
профессор(г.Москва,Россия)

КРЮКОВ Валерий Анатольевич 
ЧленПрезидиумаВЭОРоссии,членПрезидиумаМеждународногоСоюза
экономистов,директорИнститутаэкономикииорганизациипромышленного
производстваСибирскогоотделенияРоссийскойакадемиинаук,главный
редакторВсероссийскогоэкономическогожурнала«ЭКО»,академикРАН,д.э.н.,
профессор(г.Новосибирск,Россия)

КУЗЫК Борис Николаевич 
НаучныйруководительИнститутаэкономическихстратегийРоссийскойакадемии
наук,заслуженныйдеятельнаукиРФ,академикРАН,д.э.н.,профессор(г.Москва,
Россия)

КУЛЕШОВ Валерий Владимирович
НаучныйруководительИнститутаэкономикииорганизациипромышленного
производстваСибирскогоотделенияРоссийскойакадемиинаук,заместитель
ПредседателяСибирскогоотделенияРоссийскойакадемиинаук,академикРАН,
д.э.н.,профессор(г.Новосибирск,Россия)
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ЛЕМЕЩЕНКО Пётр Сергеевич
Вице-президентМеждународногоСоюзаэкономистов,заместительпредседателя
комиссиипотехнологическомуразвитиюСоюзногогосударства,заведующий
кафедроймеждународнойполитэкономииБелорусскогогосударственного
университета,д.э.н.,профессор(г.Минск,РеспубликаБеларусь)

МАЕВСКИЙ Владимир Иванович
ЗаведующийЦентроминституционально-эволюционнойэкономикии
прикладныхпроблемвоспроизводстваИнститутаэкономикиРАН,академикРАН,
д.э.н.,профессор(г.Москва,Россия)

МАКАРОВ Валерий Леонидович
ЧленПрезидиумаВЭОРоссии,членПрезидиумаМеждународногоСоюза
экономистов,научныйруководительЦентральногоэкономико-математического
институтаРАН,академикРАН,профессорматематическойэкономики,д.ф.-м.н. 
(г.Москва,Россия)

МУРЫЧЕВ Александр Васильевич
ЧленПрезидиумаВЭОРоссии,членПрезидиумаМеждународногоСоюза
экономистов,вице-президентРоссийскогосоюзапромышленников 
ипредпринимателей,д.э.н.(г.Москва,Россия)

НОЛАН Питер 
ЧленМеждународногокомитетаВЭОРоссии,ассоциированныйчлен
МеждународногоСоюзаэкономистов,директорЦентраразвитияКембриджского
университета,профессор(Великобритания)

ПЕТРИКОВ Александр Васильевич
ЧленПрезидиумаВЭОРоссии,членКоординационногоСоветаМеждународного
Союзаэкономистов,руководительВсероссийскогоинститутааграрныхпроблем
иинформатикиимениА.А.Никонова—филиалаФГБНУ«Федеральный
научныйцентраграрнойэкономикиисоциальногоразвитиясельских
территорий—Всероссийскийнаучно-исследовательскийинститутэкономики
сельскогохозяйства»,академикРАН,д.э.н.,профессор(г.Москва,Россия)

ПОРФИРЬЕВ Борис Николаевич
Вице-президентВЭОРоссии,членПрезидиумаМеждународногоСоюза
экономистов,руководительсекцииэкономикиОтделенияобщественныхнаукРАН,
научныйруководительИнститутанароднохозяйственногопрогнозированияРАН,
академикРАН,д.э.н,профессор(г.Москва,Россия)

РЯБУХИН Сергей Николаевич 
Вице-президентВЭОРоссии,вице-президентМеждународногоСоюза
экономистов,ПервыйзаместительпредседателяКомитетаСоветаФедерациипо
бюджетуифинансовымрынкам,директорНИИ«Инновационныефинансовые
инструментыитехнологии»РЭУимениГ.В.Плеханова,д.э.н.(г.Москва,Россия)
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САМЕДЗАДЕ Зияд Алиаббас оглы
ПрезидентСоюзаэкономистовАзербайджана,ДействительныйчленАкадемии
наукАзербайджанскойРеспублики,ассоциированныйчленМеждународного
Союзаэкономистов,д.э.н.,профессор(г.Баку,АзербайджанскаяРеспублика)

СИЛИН Яков Петрович
Вице-президентВЭОРоссии, президентУральскогоотделенияВЭОРоссии,ректор
ФГБОУВО«Уральскийгосударственныйэкономическийуниверситет»,д.э.н.,
профессор(г.Екатеринбург,Россия)

ШИРОВ Александр Александрович
ЧленПрезидиумаВЭОРоссии,членПрезидиумаМеждународногоСоюза
экономистов,директорИнститутанароднохозяйственногопрогнозированияРАН,
член-корреспондентРАН,д.э.н.,профессор(г.Москва,Россия)

ЭСКИНДАРОВ Михаил Абдурахманович 
Вице-президентВЭОРоссии,президент,научныйруководительФинансового
университетаприПравительствеРоссийскойФедерации,академикРоссийской
Академииобразования,заслуженныйдеятельнаукиРФ,д.э.н.,профессор 
(г.Москва,Россия)

ЯКУТИН Юрий Васильевич
Вице-президентВЭОРоссии,членПрезидиумаМеждународногоСоюза
экономистов,председательСоветадиректоров,научныйруководительАО
Издательскийдом«Экономическаягазета»,генеральныйдиректорАОИД
«Экономикаижизнь»,научныйредакторрусскойклассическойбиблиотеки
«Экономикаидуховность»,заслуженныйдеятельнаукиРФ,д.э.н.,профессор 
(г.Москва,Россия)
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РЕДАКЦИОННАЯ КОЛЛЕГИЯ НАУЧНЫХ ТРУДОВ ВОЛЬНОГО 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО ОБЩЕСТВА РОССИИ

АНТИПИНА Ольга Николаевна
ЧленПравленияВЭОРоссии,профессоркафедрыполитическойэкономии
ЭкономическогофакультетаМГУимениМ.В.Ломоносова,ученыйсекретарь
УченогосоветаэкономическогофакультетаМГУимениМ.В.Ломоносова,д.э.н. 
(г.Москва,Россия)

БАРСУКОВ Игорь Евгеньевич
ЧленПравленияВЭОРоссии,заместительдиректораЦентраНациональной
технологическойолимпиадыНИУВШЭ,к.э.н.(г.Москва,Россия)

БОБИНА Анна Вячеславовна
ЧленПравленияВЭОРоссии,заместительдиректора–руководитель
департаментапонаучнымконференциямивсероссийскимпроектамВЭОРоссии,
к.т.н.(г.Москва,Россия)

БОДРУНОВА Светлана Сергеевна
ЧленПравленияВЭОРоссии,профессорВысшейшколыжурналистики 
имассовыхкоммуникацийСанкт-Петербургскогогосударственногоуниверситета,
д.полит.н.(г.Санкт-Петербург,Россия)

БУЗГАЛИН Александр Владимирович 
Вице-президентВЭОРоссии,членПрезидиумаМеждународногоСоюза
экономистов,директорЦентрасовременныхмарксистскихисследований
философскогофакультетаМГУимениМ.В.Ломоносова,заслуженныйпрофессор
МГУимениМ.В.Ломоносова,визит-профессорКембриджского,Пекинского
иХайнаньскогопедагогическогоуниверситетов,д.э.н.,профессор(г.Москва,
Россия)

ВЕРЕНИКИН Алексей Олегович
ЧленПравленияВЭОРоссии,профессоркафедрыполитическойэкономии
экономическогофакультетаМГУимениМ.В.Ломоносова,д.э.н.,профессор 
(г.Москва,Россия)

ВОЕЙКОВ Михаил Илларионович
ЧленПравленияВЭОРоссии,заведующийсекторомполитическойэкономии
ИнститутаэкономикиРоссийскойакадемиинаук,д.э.н.,профессор(г.Москва,
Россия)

ГОЛОВ Роман Сергеевич
ЧленПрезидиумаВЭОРоссии,заведующийкафедрой«Менеджментимаркетинг
высокотехнологичныхотраслейпромышленности»Московскогоавиационного
института(национальногоисследовательскогоуниверситета),д.э.н.,профессор 
(г.Москва,Россия)
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ГОРОДЕЦКИЙ Андрей Евгеньевич
ЧленПравленияВЭОРоссии,руководительнаучногонаправления«Институты
современнойэкономикииинновационногоразвития»Институтаэкономики
Российскойакадемиинаук,заслуженныйдеятельнаукиРоссийскойФедерации,
д.э.н.,профессор(г.Москва,Россия)

ДЗАРАСОВ Руслан Солтанович
ЧленПрезидиумаВЭОРоссии,ведущийнаучныйсотрудникЦентрального
экономико-математическогоинститутаРАН,д.э.н.,профессор(г.Москва,Россия)

ЗОЛОТАРЁВ Александр Анатольевич
Вице-президентВЭОРоссии,руководительСанкт-Петербургскойрегиональной
общественнойорганизацииВЭОРоссии,членПрезидиумаМеждународного
Союзаэкономистов,исполнительныйдиректорИнститутановогоиндустриального
развитияимениС.Ю.Витте,к.э.н.(г.Санкт-Петербург,Россия)

КОЛГАНОВ Андрей Иванович 
ЧленПрезидиумаВЭОРоссии,членПрезидиумаМеждународногоСоюза
экономистов,заведующийЛабораториейсравнительногоанализаэкономических
системэкономическогофакультетаМГУимениМ.В.Ломоносова,г.н.с.Института
экономикиРоссийскойакадемиинаук,д.э.н.,профессор(г.Москва,Россия)

МАНЮШИС Альгирдас Юозович 
ЧленПравленияВЭОРоссии,членКоординационногоСоветаМеждународного
Союзаэкономистов,ректорМосковскогомеждународногоуниверситета,
заслуженныйработникВысшейшколыРФ,д.э.н.,профессор(г.Москва,Россия)

МИРКИН Яков Моисеевич
ЗаведующийотделоммеждународныхрынковкапиталаФГБНУ«Национальный
исследовательскийинститутмировойэкономикиимеждународныхотношений
имениЕ.М.ПримаковаРоссийскойакадемиинаук»,д.э.н.,профессор(г.Москва,
Россия)

ПЛОТНИКОВ Владимир Александрович
ЧленПрезидиумаВЭОРоссии,членПрезидиумаМеждународногоСоюза
экономистов,профессоркафедрыобщейэкономическойтеорииимировой
экономикиСанкт-Петербургскогогосударственногоэкономическогоуниверситета,
д.э.н.,профессор(г.Санкт-Петербург,Россия)

РАТНИКОВА Маргарита Анатольевна
Вице-президентВЭОРоссии,директорВЭОРоссии,вице-президент
МеждународногоСоюзаэкономистов,докторэкономикиименеджмента 
(г.Москва,Россия)
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РОМАНОВА Галина Максимовна
ЧленПравленияВЭОРоссии,заместительпредседателякомитетаГородского
СобранияСочиповопросамобразования,науки,социальнойполитики,охраны
здоровья;руководительпрограммымагистратуры«Туризмииндустрия
гостеприимства»МГИМОМИДРФ,д.э.н.,профессор(г.Сочи,Россия)

САДОВНИЧАЯ Анна Викторовна 
ЧленПрезидиумаВЭОРоссии,заместительгенеральногодиректора 
АО«Экспоцентр»,к.э.н.(г.Москва,Россия)

САВИНА Ольга Алексеевна
Руководительпресс-службыВЭОРоссии(г.Москва,Россия)

СМАГИНА Валентина Викторовна
ЧленПрезидиумаВЭОРоссии,руководительТамбовскогорегионального
отделенияВЭОРоссии,проректор-главныйученыйсекретарьТамбовского
государственногоуниверситетаимениГ.Р.Державина,членРевизионной
комиссииМеждународногоСоюзаэкономистов,д.э.н.,профессор(г.Тамбов,
Россия)

ТКАЧЕНКО Елена Анатольевна
ЧленПравленияВЭОРоссии,профессоркафедрыэкономикииуправления
предприятиямиипроизводственнымикомплексамиСанкт-Петербургского
государственногоэкономическогоуниверситета,д.э.н.,профессор(г.Санкт-
Петербург,Россия)

УСЕНКО Людмила Николаевна
ЧленПрезидиумаВЭОРоссии,членРевизионнойкомиссииМеждународного
Союзаэкономистов,руководительРостовскогорегиональногоотделения
ВЭОРоссии,заведующаякафедройанализахозяйственнойдеятельностии
прогнозированияФГБОУВПО«Ростовскийгосударственныйэкономический
университет(РИНХ)»,заслуженныйдеятельнаукиРФ,член-корреспондентРАН,
д.э.н.,профессор(г.Ростов-на-Дону,Россия)
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EDITOR-IN-CHIEF OF THE SCIENTIFIC WORKS OF THE FREE ECONOMIC 
SOCIETY OF RUSSIA

Sergey D. BODRUNOV
PresidentoftheVEOofRussia,PresidentoftheInternationalUnionofEconomists,
DirectorattheVitteInstituteofNewIndustrialDevelopment,Corresponding
MemberoftheRussianAcademyofSciences,DoctorofEconomics,Professor
(Moscow,Russia)

EDITORIAL COUNCIL OF THE SCIENTIFIC WORKS OF THE FREE ECONOMIC 
SOCIETY OF RUSSIA

Abel G. AGANBEGYAN
HeadoftheDepartmentofEconomicTheoryandPolicyoftheRANEPAunderthe
PresidentoftheRussianFederation,AcademicianoftheRussianAcademy 
ofSciences,DoctorofEconomics,Professor(Moscow,Russia)

Rumen M. GUEORGUIEV 
ProfessorattheSofiaStateUniversityofSaintKlimentOhridski,AssociateMember
oftheInternationalUnionofEconomists,DoctorofEconomics,Professor(Sofia,
Bulgaria)

Sergey YU. GLAZIEV 
VicePresidentoftheVEOofRussia,VicePresidentoftheInternationalUnion 
ofEconomists,memberoftheBoard(Minister)forIntegrationandMacroeconomics
oftheEurasianEconomicCommission(EEC),AcademicianoftheRussianAcademy 
ofSciences,DoctorofEconomics,Professor(Moscow,Russia)

Mikhail YU. GOLOVNIN
MemberofthePresidiumoftheVEOofRussia,MemberofthePresidiumofthe
InternationalUnionofEconomists,DirectoroftheInstituteofEconomicsofthe
RussianAcademyofSciences,CorrespondingMemberoftheRussianAcademy 
ofSciences,DoctorofEconomics(Moscow,Russia)

Mikhail K. GORSHKOV
MemberofthePresidiumoftheVEOofRussia,DirectoroftheInstituteofSociology
oftheFederalScientificResearchCenteroftheRussianAcademyofSciences,
ScientificSupervisoroftheFederalResearchSociologicalCenteroftheRussian
AcademyofSciences,AcademicianoftheRussianAcademyofSciences,Doctor 
ofPhilosophy(Moscow,Russia)

Ruslan S. GRINBERG 
ActivememberoftheSenateoftheVEOofRussia,memberoftheCoordinating
CounciloftheInternationalUnionofEconomists,ScientificDirectoroftheInstitute
ofEconomicsoftheRussianAcademyofSciences,CorrespondingMemberofthe
RussianAcademyofSciences,DoctorofEconomics,Professor(Moscow,Russia)
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Aleksey A. GROMYKO
MemberofthePresidiumoftheVEOofRussia,MemberofthePresidiumofthe
InternationalUnionofEconomists,DirectoroftheInstituteofEuropeoftheRussian
AcademyofSciences,CorrespondingMemberoftheRussianAcademyofSciences,
DoctorofPoliticalSciences.(Moscow,Russia)

James K. GALBRAITH
MemberoftheVEOofRussiaInternationalCommittee,AssociateMemberofthe
InternationalUnionofEconomists,foreignmemberoftheRussianAcademyof
Sciences,ProfessorattheLyndonB.JohnsonSchoolofPublicRelations,University 
ofTexasatAustin(USA)

Vladimir V. GUTENEV
ChairmanoftheStateDumaCommitteeonIndustryandTrade,FirstVice-President
oftheUnionofMechanicalEngineersofRussia,DoctorofTechnicalSciences
(Moscow,Russia)

Alexander A. DYNKIN
VicePresidentoftheVEOofRussia,VicePresidentoftheInternationalUnion
ofEconomists,PresidentofthePrimakovNationalResearchInstituteofWorld
EconomyandInternationalRelationsoftheRussianAcademyofSciences,member
ofthePresidiumoftheRussianAcademyofSciences,Academician-Secretaryofthe
DepartmentofGlobalProblemsandInternationalRelationsoftheRussianAcademy
ofSciences,AcademicianoftheRussianAcademyofSciences,DoctorofEconomics,
Professor(Moscow,Russia)

Sergey V. KALASHNIKOV
MemberofthePresidiumoftheVEOofRussia,memberofthePresidiumofthe
InternationalUnionofEconomists,ChairmanofthePresidiumoftheInternational
UnionofPublicAssociations“RussianAssociationforInternationalCooperation”,
DoctorofEconomics,Professor(Moscow,Russia)

Valery A. KRYUKOV
MemberofthePresidiumoftheVEOofRussia,MemberofthePresidiumofthe
InternationalUnionofEconomists,DirectoroftheInstituteofEconomicsand
OrganizationofIndustrialProductionoftheSiberianBranchoftheRussianAcademy
ofSciences,Editor-in-ChiefoftheAll-RussianEconomicJournal“ECO”,Academician
oftheRussianAcademyofSciences,DoctorofEconomics,Professor(Novosibirsk,
Russia)

Boris N. KUZYK
ScientificDirectoroftheInstituteofEconomicStrategiesoftheRussianAcademy 
ofSciences,HonoredScientistoftheRussianFederation,Academicianofthe
RussianAcademyofSciences,DoctorofEconomics,Professor(Moscow,Russia)



Московский академический экономический форум МАЭФ-2022

503

Valery V. KULESHOV
ScientificDirectoroftheInstituteofEconomicsandOrganizationofIndustrial
ProductionoftheSiberianBranchoftheRussianAcademyofSciences,Deputy
ChairmanoftheSiberianBranchoftheRussianAcademyofSciences,Academician
oftheRussianAcademyofSciences,DoctorofEconomics,Professor(Novosibirsk,
Russia)

Petr S. LEMESHCHENKO
Vice-PresidentoftheInternationalUnionofEconomists,DeputyChairmanof
theCommissionforTechnologicalDevelopmentoftheUnionState,Headofthe
DepartmentofInternationalPoliticalEconomyoftheBelarusianStateUniversity,
DoctorofEconomics,Professor(Minsk,RepublicofBelarus).

Vladimir I. MAEVSKY
HeadoftheCenterforInstitutionalEvolutionaryEconomicsandAppliedProblems
ofReproductionoftheInstituteofEconomicsoftheRussianAcademyofSciences,
AcademicianoftheRussianAcademyofSciences,DoctorofEconomics,Professor
(Moscow,Russia)

Valery L. MAKAROV
MemberofthePresidiumoftheVEOofRussia,MemberofthePresidiumofthe
InternationalUnionofEconomists,ScientificDirectoroftheCentralEconomicsand
MathematicsInstituteoftheRussianAcademyofSciences,Academician 
oftheRussianAcademyofSciences,ProfessorofMathematicalEconomics,Doctor
ofPhysicalandMathematicalSciences(Moscow,Russia)

Alexander V. MURYCHEV
MemberofthePresidiumoftheVEOofRussia,MemberofthePresidium 
oftheInternationalUnionofEconomists,Vice-PresidentoftheRussianUnion 
ofIndustrialistsandEntrepreneurs,DoctorofEconomics(Moscow,Russia)

Peter NOLAN
MemberoftheInternationalCommitteeoftheVEOofRussia,AssociateMember 
oftheInternationalUnionofEconomists,DirectoroftheDevelopmentCenter 
oftheUniversityofCambridge,Professor(UnitedKingdom)

Alexander V. PETRIKOV
MemberofthePresidiumoftheVEOofRussia,MemberoftheCoordinating
CounciloftheInternationalUnionofEconomists,HeadoftheNikonovAll-Russian
InstituteofAgrarianProblemsandInformatics-branchoftheFederalState
BudgetaryScientificInstitution“FederalScientificCenterforAgrarianEconomyand
SocialDevelopmentofRuralAreas-All-RussianResearchInstituteofAgricultural
Economics”,AcademicianoftheRussianAcademyofSciences,DoctorofEconomics,
Professor(Moscow,Russia)
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Boris N. PORFIRIEV
Vice-PresidentoftheVEOofRussia,MemberofthePresidiumoftheInternational
UnionofEconomists,HeadoftheEconomicsSectionoftheDepartmentofSocial
SciencesoftheRussianAcademyofSciences,ScientificDirectoroftheInstitute
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ТРЕБОВАНИЯ К ПУБЛИКАЦИЯМ 
В НАУЧНОМ ИЗДАНИИ 
 НАУЧНЫЕ  ТРУДЫ  ВОЛЬНОГО 
 ЭКОНОМИЧЕСКОГО  ОБЩЕСТВА 
 РОССИИ

1. Статьянаправляетсяв редакциюв электронномвиде(файлв форматеMicrosoftWord
с расширением*.doc,*.docx)на e-mail:science@veorus.ru:

 ■ Объемполноготекстанаучнойстатьи,в томчислетаблицыи библиографический
список,не долженпревышать30000знаковс пробелами(≈15страницустановлен-
ногообразца).Файлс текстомстатьидолженсодержатьвсюинформациюдля публи-
кации(в томчислерисункии таблицы).

 ■ ШрифтTimesNewRoman,размершрифта —12pt,межстрочныйинтервал —1,5,
отступпервойстрокиабзаца —1,25.

 ■ Параметрыстраницы:верхнееи нижнееполя —2 см;боковыеполя:левоеполе —
3 см,правоеполе —2 см.

 ■ СноскиоформляютсяшрифтомTimesNewRoman,размершрифта —11pt,межстроч-
ныйинтервал —1,без отступа.

 ■ Автоматическаярасстановкапереносовне ставится.Выделенияв текстеможно
проводитьтолькокурсивомили полужирнымначертаниембукв.Подчеркивание
не допускается.В текстене должныприсутствоватьповторяющиесяпробелыи лиш-
ниеразрывыстрок.

 ■ Рисунки(фотографии,скриншотыи т.п.)размещаютсяв текстестатьи,а такжепри-
крепляютсяотдельнымифайламив форматах.jpegили.tiffс разрешениемне меньше
150dpi.

 ■ Наименованиефайла,содержащегонаучнуюстатью,должносовпадатьс фамилией
автора.

2. Для публикациистатьинеобходимопредоставитьв  электронномвидефотогра-
фию (-и)автора(-ов).Размерфайла —не менее2МБ,формат—.jpegили.tiff.

3.  СТРУКТУРА  СТАТЬИ
3.1. Название ста тьи и информация об авторах:

 ■ Названиестатьина русскомязыкепрописнымибуквамиполужирнымшрифтом.
 ■ Названиестатьив переводена английскийязык.
 ■ Информацияоб авторе(-ах)на русскомязыке:Ф.И.О.полностью,должность,место
работыавтора,ученаястепень.

 ■ Информацияоб авторе(-ах)на английскомязыке:Ф.И.О.,должность,местоработы
автора,ученаястепень.

3.2. Аннотация (Abstract):
 ■ Аннотацияна русскомязыке(до 600знаковс пробелами)должнабытьсодержа-
тельной(отражатьосновныецелии способыпроведенияисследования,суммиро-
ватьнаиболееважныерезультатыи научноезначениестатьи)и структурированной
(следоватьлогикепостроениястатьи).
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 ■ Аннотацияна английскомязыкедолжнабытьнаписана грамотныманглийским
языком с  использованием специальной англоязычной терминологии, при  этом
по смыслуполностьюсоответствоватьрусскоязычномуназванию.

3.3. Ключевые слова (Keywords):
 ■ на русскомязыке(до 10слов);
 ■ на английскомязыке(до 10слов).

3.4. Текст ста тьи:
 ■ Полныйтекст (на русскомязыке)долженбытьструктурированнымпо разделам.
Структура полного текста научной статьи, посвященной описанию результатов
оригинальных исследований, должна соответствовать общепринятомушаблону
и содержатьразделы:введение,цель,материалыи методы,результаты,обсуждение,
выводы/заключение.

 ■ Таблицыи рисункив текстестатьидолжныиметьпорядковыйномер,название,
на каждуютаблицуи рисунокв текстедолжнабытьсоответствующаяссылка.

3.5. Библиографический список (References):
 ■ Наличиепристатейныхбиблиографическихсписковв единомформате,установленном
системойРоссийскогоиндексанаучногоцитирования,являетсяобязательным.Список
использованныхлитературныхисточников(Библиографическийсписок/References)
оформляетсяна русскомязыкеи на латинице:русскоязычныеисточникинеобходимо
транслитерировать(стандарт транслитерации —  BSI),источникина английском,фран-
цузском,немецкоми другихязыкахуказываютсяв оригинале.Для автоматической
транслитерациив латиницурекомендуетсяобращатьсяна сайтhttp://translit.ru.

 ■ Пристатейныйбиблиографическийсписокнумеруютсяпоследовательно,в порядке
первогоупоминанияв тексте(в соответствиис  ГОСТ Р 7.0.100–2018).Нумерация
ссылокна источникив библиографическомспискедолжнасоответствоватьссылкам
в текстестатьи,гдеих следуетприводитьв квадратныхскобкахарабскимицифрами.
В библиографическомспискевсеработыперечисляютсяв порядкецитирования.
Постраничнымиостаютсятолькосмысловыесноски(комментарии,добавленияи т.д.).

 ■ Рекомендуетсяссылатьсяна статьи,опубликованныеранеев томахиздания«Науч-
ныетрудыВольногоэкономическогообществаРоссии».

4. Контактная информация(ContactInformation):
 ■ Для каждогоавторана русскоми английскомязыкахприводитсяв концестатьи
контактныеданные:названиеи полныйпочтовыйадресорганизации(-й),которую
он(они)представляет(-ют),e-mailавтора(-ов).

5. Авторпредоставляетотчето проверкестатьив системе«Антиплагиат».В случае
принятияРедакционнымсоветомрешенияо публикациив «НаучныхтрудахВольного
экономическогообществаРоссии»оформляетсяЛицензионныйдоговоро предостав-
ленииправаиспользованияпроизведенияустановленногообразца.

При направлениистатьинеобходимоприложитьрекомендательноеписьмоот органи-
зацииили научногоруководителя(в отсканированномварианте).

Подпискуна изданиеможнооформитьчерезпочтовыеотделенияПочтыРоссиина всей
территории РФи на сайтеонлайн-подписки:https://podpiska.pochta.ru/.
Подписнойиндексв официальномкаталогеПочтыРоссии —ПР999.

По вопросампубликациистатейследуетобращатьсяв редакцию:
+7(495)609-07-60,science@veorus.ru

Сайтнаучногоиздания:http://www.veorus.ru/труды-вэо
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